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Vsebina: Content (Syllabus outline): 
1. Pojem in instrumentarij ekonomike podjetij in 

zavodov. 
2. Opredelitev (javnih) podjetij in nepridobitnih 

organizacij. 
3. Posebnosti poslovne ekonomike v javnem in 

nepridobitnem sektorju. 
4. Lastninska razmerja in upravljanje in 

poslovodenje javnih in nepridobitnih organizacij. 
5. Temeljni izkazi poslovanja podjetij in zavodov. 
6. Produkcija in poslovni proces v organizacijah ter 

teorija firme. 
7. Obvladovanje stroškov in kalkulacije. 
8. Cenovna politika in regulatorni okvir. 
9. Podjetniške finance in trošenje ter vezava 

sredstev. 
10. Investicijska ekonomika v podjetjih in zavodih. 

1. Definition and techniques of business economics. 
2. Definition of public (and private) enterprise and 

non-profit organisation 
3. Business economics in the public and non-profit 

sector. 
4. Ownership and corporate governance in public 

and non-profit organisations 
5. Business statements. 
6. Production, business activities and theory of the 

firm. 
7. Costs and calculations. 
8. Pricing policy and regulatory framework. 
9. Corporate finance. 
10. Economics of investments. 
11. Strategic decisions in public and non-profit 

organisations 



11. Strateško-poslovne odločitve v javnih podjetjih in 
nepridobitnih organizacijah. 

12. Družbene politike in  pomen javnih podjetij in 
nepridobitnih organizacij. 

12. Social policy related to public and non-profit 
organisations 

 

Temeljna literatura in viri/Readings: 
• PEVCIN, Primož. (2018). Menedžerska ekonomika v javnih in nepridobitnih organizacijah. Fakulteta za 

upravo, Ljubljana. 129 str. 
• PEČAR, Zdravko., GRAMC. Boris. (2005). Ekonomika javnih podjetij in javnih zavodov. Študijsko 

gradivo. Fakulteta za upravo, Ljubljana. 169 str. 
• Pevcin, Primož (2010). Ekonomika javnih podjetij in zavodov. Fakulteta za upravo, Ljubljana. 216 str. 
• Jones, Trefor (2004). Business economics and managerial decision making. Wiley, London. Izbrana poglavja iz 

teorije firme in strateškega odločanja v podjetju, 140 str. 
 

Cilji in kompetence: Objectives and competences: 
Študent 
• Prepozna razlike v delovanju zasebnih, javnih, 

pridobitnih in nepridobitnih organizacij, 
• Loči zgodovinske, zakonske, politične in 

družbeno-ekonomske dejavnike, ki vplivajo na 
delovanje javnih podjetij, zavodov in 
nepridobitnih organizacij, 

• Uporabi pridobljena znanja za potrebe evalvacije 
uspešnosti poslovanja podjetja oziroma zavoda, 

• Reši konkreten poslovni problem v izbrani 
organizaciji, 

• Utemelji bistvo gospodarjenja in načrtovanja 
poslovanja v organizaciji. 

  
Kompetence 
• razumevanje teorije in prakse delovanja podjetja 

kot osnovnega mikroekonomskega oz. 
poslovnega sistema in s tem sposobnost 
analitične presoje na področjih organizacije in 
menedžmenta; 

• sposobnost poznavanja poslovne ekonomike in 
njenih temeljnih zakonitosti, 

• razumevanje mikroekonomskih tehnik za 
načrtovanje, organiziranje in financiranje 
delovanja podjetij, zavodov ter ostalih 
neprofitnih organizacij, 

• sposobnost razložiti in strokovno argumentirati 
primere in dogajanja na področju poslovnih ved v 
povezavi z delovanjem javnih podjetij in 
zavodov, 

• sposobnost prepoznavanja, analize in reševanja 
problemov na področjih upravljanja v javnih 
podjetjih in zavodih. 

Student 
• distinguishes the differences in the functioning of 

private, public, for-profit and not-for-profit 
organisations, 

• relates historical, legal, political, and socio-
economic factors, which affect the operation of 
public enterprises and non-profit organisations, 

• uses the knowledge in order to analyse 
performance of public enterprise and non-profit 
organisation, 

• solves case study on business problems 
associated with particular organisation, 

• constructs the fundamentals of business 
economics and planning in organisations. 

  
Competences 
• ability to generalise theory and practice of public 

enterprise and non-profit organisation 
functioning and ability to critically judge 
organizational and managerial issues, 

• ability to understand and recognize of the 
microeconomic functions of the company, either 
public, profit or non-profit, 

• ability to interpret contemporary issues in 
business economics, 

• ability to apply microeconomic tools for 
corporate planning, organising and financing, 

• ability to place in context advancements in 
business studies related to public and non-profit 
organisation operation, 

• ability to identify, analyse and solve managerial 
problems related to functioning of public 
enterprises and nonprofit organisations. 

 

Predvideni študijski rezultati: Intended learning outcomes: 
Študent pozna ekonomiko in finance v javnih 
podjetjih in zavodih. Študent razlikuje med podjetji in 
zavodi in je sposoben pojasniti pomen načrtovanja. 
Študent je zmožen, po zaključku predmeta, uporabiti 
tehnike in metode ekonomike za reševanje poslovnih 
oziroma investicijskih problemov. Študent je zmožen 

Student recalls business economics and corporate 
finance concepts. Student reproduces the differences 
between for-profit and non-profit organizations, and 
tells on the importance of planning. Student applies 
techniques and methods of business economics for 
the purpose of solving business and investment-



izračunati relevantne kategorije iz področja 
ekonomike poslovanja podjetij in zavodov. Študent je 
zmožen analizirati relevantne poslovne informacije in 
sintentizirati potrebne ukrepe za izboljšanje delovanja 
organizacije. Študent je zmožen vrednotiti 
mikroekonomske tehnike in njihove rezultate ter na 
podlagi tega povzeti in oceniti ter sporočiti potrebne 
ukrepe za rešitev problemske situacije in izboljšanje 
delovanja. 

related problems. Students appraises or calculates 
relevant business economics categories in order to 
enable problem solving. Student analyses relevant 
institutional data and compile necessary measures to 
improve organizational performance. Student assesses 
microeconomic techniques and their outcomes, and 
recommend necessary steps to solve problems and 
support organizational development. 

 

Metode poučevanja in učenja: Learning and teaching methods: 
1. predavanje 
2. vaje 
3. študija primera 
4. problemsko učenje 
5. e-učenje 

1. lecture 
2. practical work 
3. case study 
4. problem based learning 
5. e-learning 

 

Načini ocenjevanja: Delež/Weight Assessment: 
1. Pisni ali ustni izpit (lahko se opravi 
z dvema kolokvijema; pogoj: pozitivno 
opravljena oba kolokvija) 

100,00 % 1. Written and/or oral exam (can be 
passed with two tests; condition: student 
have to pass both tests) 

 

Reference nosilca/Lecturer's references: 
• PETKOVŠEK, Veronika, PEVCIN, Primož. The effects of the public-private partnership act on the 

Slovenian public utilities providers. Mednarodna revija za javno upravo, ISSN 2335-3414. [Tiskana izd.], dec. 
2017, letn. 15, št. 3/4, str. 191-202. http://www.fu.uni-lj.si/fileadmin/usr-files/MRJU/MRJU_2017-03-
04_09_Petkovsek__Pevcin.pdf. [COBISS.SI-ID 5151406] 

• PETKOVŠEK, Veronika, HROVATIN, Nevenka, PEVCIN, Primož. Preoblikovanje obstoječih javnih 
podjetij kot najpogostejše oblike izvajanja gospodarskih javnih služb v Sloveniji : pregled izvajalcev 
vodnega gospodarstva = Reorganization of existing public enterprises as the most spread form of 
commercial public utilities' provision in Slovenia : review of water management providers. V: DEČMAN, 
Mitja (ur.). Javna uprava kot gonilo družbe : e-zbornik člankov. 1. izd. Ljubljana: Fakulteta za upravo. 2017, 
ilustr. http://www.fu.uni-lj.si/fileadmin/usr-files/Zalozba/DSU2017_E-zbornik_clankov.pdf. 
[COBISS.SI-ID 24092134] 

• PETKOVŠEK, Veronika, PEVCIN, Primož. Načini zagotavljanja lokalnih javnih storitev : medobčinsko 
sodelovanje oziroma skupno izvajanje lokalnih javnih storitev. V: DEČMAN, Mitja (ur.). Učinkovitost 
storitev + demokratičnost oblasti = dobro upravljanje? : e-zbornik referatov. 1. izd. V Ljubljani: Fakulteta za upravo. 
2016. http://www.fu.uni-lj.si/fileadmin/usr-files/Zalozba/slike/eZbornik-DSU2016.pdf. [COBISS.SI-
ID 4902574] 

• SETNIKAR-CANKAR, Stanka, PETKOVŠEK, Veronika. Private and public sector innovation and the 
importance of cross-sector collaboration. The journal of applied business research, ISSN 0892-7626, Nov/Dec 
2013, vol. 29, no. 6, str. 1597-1605. [COBISS.SI-ID 4230574] 

• SETNIKAR-CANKAR, Stanka, SELJAK, Janko, PETKOVŠEK, Veronika. Public finance expenditure 
and awarding work to external contractors - case of Slovenia. The journal of applied business research, ISSN 
0892-7626, Jan/Feb 2011, vol. 27, no. 1, str. 41-49. [COBISS.SI-ID 3572654] 
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