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3. letnik 2. semester obvezni 

 

Univerzitetna koda predmeta/University course code: 0044870 
Koda učne enote na članici/UL Member course code: 0791 

 

Predavanja 
/Lectures 

Seminar 
/Seminar 

Vaje 
/Tutorials 

Klinične vaje 
/Clinical 
tutorials 

Druge oblike 
študija 

/Other forms 
of study 

Samostojno 
delo 

/Individual 
student work 

ECTS 

45  30  15 90 6 
 

Nosilec predmeta/Lecturer: Primož Pevcin             
 

Vrsta predmeta/Course type: Obvezni/Core 
 

Jeziki/Languages: Predavanja/Lectures: Angleščina, Slovenščina                 
 Vaje/Tutorial: Angleščina, Slovenščina                 

 

Pogoji za vključitev v delo oz. za opravljanje 
študijskih obveznosti: 

Prerequisites: 

  
 

Vsebina: Content (Syllabus outline): 
1. Opredelitev in instrumentarij upravljavske 

(menedžerske) ekonomike 
2. Opredelitev javnih podjetij in nepridobitnih 

organizacij 
3. Posebnosti upravljavske in poslovne ekonomike 

v javnem in nepridobitnem sektorju 
4. Produkcija, stroški in poslovni proces v 

organizacijah ter teorija fime 
5. Povpraševanje in določanje lastne cene in 

prodajne cene proizvodov/storitev 
6. Podjetniške finance in trošenje ter vezava 

sredstev 

1. Definition and techniques of managerial 
economics 

2. Definition of public enterprise and non-profit 
organisation 

3. Business and managerial economics in the public 
and non-profit sector 

4. Production, costs and theory of the firm 
5. Demand, costs and pricing policy 
6. Basic issues in corporate finances 
7. Ownership and corporate governance in public 

and non-profit organisations 
8. Market structures in practice 
9. Public-private partnerships and public utilities 



7. Lastninska razmerja in upravljanje in 
poslovodenje javnih in nepridobitnih organizacij 

8. Analiza tržnih struktur v praksi 
9. Javno-zasebna partnerstva, koncesije in 

gospodarske ter negospodarske javne službe 
10. Družbene politike in pomen javnih podjetij in 

nepridobitnih organizacij – strateški okvir 
delovanja 

11. Ugotavljanje tveganj, uspešnosti in smotrov 
delovanja javnih in nepridobitnih organizacij, 
komercializacija nepridobitnih organizacij 

12. Investicijska ekonomika 

10. Social policy related to public and non-profit 
organisations – strategic framework 

11. Risks, performance measurement, and 
commercialisation of non-profit activities 

12. Investments in public and non-profit 
organisations 

 

Temeljna literatura in viri/Readings: 
1. Pevcin, Primož (2018). Menedžerska ekonomika v javnih in nepridobitnih organizacijah. Fakulteta za upravo, 

Ljubljana. 
 

Cilji in kompetence: Objectives and competences: 
Študent: 
• Prepozna razlike v delovanju zasebnih, javnih, 

pridobitnih in nepridobitnih organizacij, 
• Loči zgodovinske, zakonske, politične in 

družbeno-ekonomske dejavnike, ki vplivajo na 
delovanje javnih podjetij in nepridobitnih 
organizacij, 

• Uporabi pridobljena znanja za potrebe evalvacije 
uspešnosti poslovanja podjetja oziroma 
nepridobitne organizacije, 

• Reši konkreten poslovni problem v izbrani 
organizaciji, 

• Utemelji bistvo gospodarjenja in načrtovanja 
poslovanja v organizaciji. 

  
Kompetence: 
• razumevanje teorije in prakse delovanja podjetja 

kot osnovnega mikroekonomskega oz. 
poslovnega sistema, 

• sposobnost poznavanja upravljavske oz. poslovne 
ekonomike in njenih temeljnih zakonitosti, 

• razumevanje mikroekonomskih tehnik za 
načrtovanje, organiziranje in financiranje 
delovanja podjetij ter neprofitnih organizacij, 

• sposobnost razložiti in strokovno argumentirati 
primere in dogajanja na področju poslovnih ved v 
povezavi z delovanjem javnih in nepridobitnih 
organizacij, 

• sposobnost oblikovanja predlogov za reševanje 
problemov v javnih podjetjih in nepridobitnih 
organizacijah. 

Student: 
• distinguishes the differences in the functioning of 

private, public, for-profit and not-for-profit 
organisations, 

• relates historical, legal, political, and socio-
economic factors, which affect the operation of 
public enterprises and non-profit organisations, 

• uses the knowledge in order to analyse 
peformance of public enterprise and non-profit 
organisation, 

• solves case study on business problems 
associated with particular organisation, 

• constructs the fundamentals of business 
economics and planning in organisations. 

  
Competences: 
• to generalise theory and practice of public 

enterprise and non-profit organisation 
functioning. 

• to understanding and recognition of the 
microeconomic functions of the company, either 
public, profit or non-profit, 

• to interpret contemporary issues in business and 
managerial economics, 

• to apply microeconomic tools for corporate 
planning, organising and financing, 

• to place in context advancements in business 
studies related to public and non-profit 
organisation operation, 

• to solve problems related to functioning of public 
enterprises and non_profit organisations. 

 

Predvideni študijski rezultati: Intended learning outcomes: 
Študent je zmožen razumeti upravljavsko ekonomiko 
in finance v javnih podjetjih in nepridobitnih 
organizacijah, zmožen je rešiti strateško-poslovni oz. 
investicijski problem vezan na delovanje neke 
organizacije, hkrati pa pozna problematiko 

Student will be able to understand managerial 
economics and corporate finance issues particularly 
related to public enterprises and non-profit 
organisations, will know to solve particular strategic, 
tactical or investment problem in organisation, and 



načrtovanja poslovanja vezanega na obstoj 
nepopolnih in omejenih informacij v poslovnem 
okolju po zaključku predmeta. 

will be able to demonstrate competent judgements in 
business planning subjected to limited availability of 
information at the end of a period of learning. 

 

Metode poučevanja in učenja: Learning and teaching methods: 
1. predavanje 
2. vaje 
3. študija primera 
4. problemsko učenje 
5. delavnice 
6. e-učenje 

1. lecture 
2. practical work 
3. case study 
4. problem based learning 
5. workshops 
6. e-learning 

 

Načini ocenjevanja: Delež/Weight Assessment: 
1. Pisni ali ustni izpit 70,00 % 1. Written or oral exam 
2. Aktivno sodelovanje, delo in 
poročilo 

30,00 % 2. Active cooperation, work and 
reporting 

 

Reference nosilca/Lecturer's references: 
• PEVCIN, Primož. An insight into potential fiscal implications of the great lockdown from the perspective 

of small states. Acta economica : časopis za ekonomiju. 2020, vol. 18, no. 33, str. 9-20, ilustr. ISSN 1512-
858X. 

• PEVCIN, Primož. ECLSG and local public services : some general and country-specific challenges = 
Občinske javne službe v luči MELLS : nekateri splošni in specifični izzivi. In: RAKAR, Iztok (ed.). 20 let 
Evropske listine lokalne samouprave v Sloveniji. Maribor: Inštitut za lokalno samoupravo Maribor, 2018. 
Str. 71-81. ISBN 978-961-6842-87-7. 

• PEVCIN, Primož, RAKAR, Iztok. Evaluation of delivery mechanisms in the water supply industry - 
evidence from Slovenia. In: KOPRIĆ, Ivan (ed.), WOLLMANN, Hellmut (ed.), MARCOU, Gérard (ed.). 
Evaluating reforms of local public and social services in Europe : more evidence for better results. Cham: 
Palgrave Macmillan, cop. 2018. Str. 207-223, ilustr. Governance and public management. ISBN 978-3-
319-61090-0, ISBN 978-3-319-61091-7. 

• PETKOVŠEK, Veronika, HROVATIN, Nevenka, PEVCIN, Primož. Local public services delivery 
mechanisms : a literature review. Lex localis : revija za lokalno samoupravo. [Tiskana izd.]. Jan. 2021, vol. 
19, no. 1, str. 39-64, tabele. ISSN 1581-5374. 

• PETKOVŠEK, Veronika, HROVATIN, Nevenka, PEVCIN, Primož. The analysis of re-municipalization 
trends in the provision of local economic public services. In: TRPESKA, Marina (ed.). 3rd international 
scientific conference "Economic and business trends shaping the future", November 10 -11, 2022 : online 
conference proceedings. Skopje: Faculty of Economics-Skopje, Ss. Cyril and Methodius University, 2022. 
Str. 34-46. Economic and Business Trends Shaping the Future (Skopje.Online), 3. ISSN 2671-3705. 

 


	UPRAVLJAVSKA EKONOMIKA V JAVNIH IN NEPRIDOBITNIH ORGANIZACIJAH  Učni načrt predmeta/Course syllabus

