
PODATKI ŠTUDIJSKEGA PROGRAMA UPRAVA - UPRAVLJANJE 
JAVNEGA SEKTORJA 

Verzija (veljavna od): 2023-1 (01. 10. 2023) 

Osnovni podatki 
Ime programa Uprava - Upravljanje javnega sektorja 
Lastnosti programa  
Vrsta magistrski 
Stopnja druga stopnja 
KLASIUS-SRV Magistrsko izobraževanje (druga bolonjska stopnja)/magistrska izobrazba (druga 

bolonjska stopnja) (17003) 
ISCED • poslovne in upravne vede (34) 
KLASIUS-P • Poslovne in upravne vede (podrobneje neopredeljeno) (3400) 
KLASIUS-P-16 • Interdisciplinarne izobraževalne aktivnosti/izidi, pretežno poslovne in 

upravne vede, pravo (0488) 
Frascati • Družboslovne vede (5) 
Raven SOK Raven SOK 8 
Raven EOK Raven EOK 7 
Raven EOVK Druga stopnja 
Področja/moduli/smeri • Ni členitve (študijski program) 

• Javna uprava (smer) 
• Javno upravljanje in EU  (smer) 
• Upravljanje (smer) 

Članice Univerze v 
Ljubljani 

• Fakulteta za upravo, Gosarjeva ulica 5, 1000 Ljubljana, Slovenija 

Trajanje (leta) 2 
Število KT na letnik 60 
Načini izvajanja študija redni, izredni 

Temeljni cilji programa 
  

-     diplomantu omogočiti kakovostno znanje in razumevanje vsebin na širšem področju upravnih in poslovnih 
ved, ki mu bo na osnovi razvitih kompetenc pridobljenih v programu omogočalo takojšno zaposljivost ter 
ustrezno izhodišče za nadaljevanje študija na 3. stopnji 

-     izobraziti diplomante druge stopnje s poglobljenim znanjem s področja interdisciplinarne in 
multidisciplinarne upravne znanosti (ekonomija, pravo, organizacija, menedžment, politologija, sociologija, 
informatika); 

-     usposobiti študenta za uspešno in učinkovito planiranje, organiziranje, vodenje in nadziranje nalog na 
ključnih procesnih in vodstvenih delovnih mestih; 

-     usposobiti diplomante druge stopnje za reševanje najzahtevnejših problemov v javni in poslovni upravi; 

-     usposobiti diplomante druge stopnje za raziskovalno in razvojno delo ter omogočiti pridobivanje znanja, 
raziskovalnih izkušenj in kompetenc za samostojno znanstveno raziskovalno dejavnost. 

  

Splošne kompetence (učni izidi) 
  

- sposobnost razvijanja teoretičnih, metodičnih in uporabnih spoznanj, 

-           sposobnost razumevanja kompleksnejših vprašanj, problemov in vsebin, 

-           sposobnost kreativnega razmišljanja in apliciranja novih spoznanj, 



-           zmožnost samostojnega raziskovalnega dela 

-           avtonomno reševanje zahtevnejših strokovnih in znanstvenih problemov, 

-           sposobnost analize, sinteze in evalvacije, 

-           sposobnost samorefleksije in etičnega ravnanja, 

-           sposobnost vodenja interdisciplinarnega tima, 

-           vodstvene in organizacijske zmožnosti, 

-           sposobnost avtonomnega delovanja in sprejemanja odločitev, 

-           sposobnost mreženja in vplivanja, 

-           sposobnost uporabe informacijsko-komunikacijske tehnologije, 

-           sposobnost  nastopanja, 

-           govorna in pisna sporazumevalna zmožnost za strokovne potrebe v maternem in vsaj enem tujem jeziku; 

-           sposobnost za vseživljenjsko učenje v družbi znanja. 

Predmetnospecifične kompetence (učni izidi) 
-           sposobnost za skupno reševanje zahtevnejših problemov na področju upravne teorije in prakse, 

-           sposobnost prilagoditi prakso specifičnim upravnim kontekstom, 

-           razvijanje znanja in razumevanja na interdisciplinarnih področjih upravne vede, 

-           sposobnost odkrivanja praktičnih problemov s področja upravne vede, 

-           sposobnost samostojnega raziskovalnega dela in poglobljeno razumevanje in uporaba kvantitativnih in 
kvalitativnih raziskovalnih metod, 

-           sposobnost vodenja in usklajevanja v interdisciplinarnih raziskovalnih in projektnih  timih na področju 
upravnih ved, 

-           sposobnost vodenja ljudi, 

-           sposobnost obvladovanja poslovnega sistema v javnem in zasebnem sektorju, 

-           sposobnost argumentiranja predstavljenih rešitev  strokovni javnosti, 

-           zmožnost avtonomnega reševanja zahtevnejših strokovnih in znanstvenih problemov, 

-           sposobnost refleksije o vrednotah etičnega delovanja, 

-           sposobnost spodbuditi nove izzive pri razvoju človeških virov, 

-           poznavanje in razumevanje teorije, znanstvenih paradigem ter razvoja področja, 

-           sposobnost presojanja posledic regulatornih ukrepov na različne nivoje odločanja in delovanja družbe, 

-           sposobnost razumevanja večdimenzionalnosti procesa razvoja in delovanja e-uprave 

-           sposobnost obvladovanja instrumentov, mehanizmov in institucij javnih financ pri izvajanju ekonomske 
politike, 

-           presojanje različnih ureditev javne uprave v EU in svetu, 

-           razumevanje in presojanje razlik pravnih ureditev, procesnih ureditev, ravnanja s človeškimi viri, 
ekonomskih politik in delovanja javnih služb med državami, 

-           razumevanje zahtevnih procesnih situacij, ki nastajajo pri odločanju v upravnih stvareh, 

-           razumevanje soodvisnosti med gospodarskim dogajanjem, družbenimi institucijami in političnimi 
odločitvami , 

-           sposobnost odločanja na družbeni in organizacijski ravni, 



-           poznavanje in obvladovanje vrst in tipov integracijskih procesov, evropskih institucij in politik, 

-           sposobnost razumevanja delovanja nacionalnih parlamentov, 

-           sposobnost razumevanja evropske regionalne politike, 

-           sposobnost obvladanja delovnih, uslužbenskih in socialnih razmerij, 

-           sposobnost razumevanja ustavnopravnih vidikov delovanja uprave, 

-           sposobnost obvladovanja različnih metod in tehnik razvoja in vzpostavljanja informacijskih sistemov, 

-           razumevanje informatizacije poslovnih procesov, 

-           obvladovanje strateškega načrtovanja in vodenja, 

-           sposobnost razvoja in uporabe baz podatkov ter podatkovne arhitekture v organizacijah, 

-           razumevanje in presojanje davčnih sistemov v okviru EU, 

-           sposobnost ocenjevanja in obvladovanja ekonomskih politik, 

-           sposobnost ovrednotenja delovanja javnih služb in pravnih vidikov povezanih z njihovim delovanjem, 

-           razumevanje in presojanje mednarodnega varstva človekovih pravic, 

-           razumevanje zahtevnejših davčnih postopkov. 

  

Pogoji za vpis 
V magistrski študijski program Uprava – Upravljanje javnega sektorja se lahko vpiše, kdor je končal:  

a) študijski program najmanj prve stopnje, ovrednoten z najmanj 180 kreditnimi točkami, s kateregakoli 
strokovnega področja,  

b) enakovreden študijski program, pridobljen po dosedanjih predpisih v RS ali tujini. 

  

  

Merila za izbiro ob omejitvi vpisa 
V primeru omejitve vpisa se pri izbiri kandidatov upošteva uspeh pri študiju prve stopnje (povprečna ocena – 
25 %, ocena diplomskega dela - 25 %) ter uspeh pri izbirnem izpitu iz področja upravno pravnih, informacijskih, 
organizacijskih in ekonomsko managerskih vsebin (-50%). 

Merila za priznavanje znanja in spretnosti, pridobljenih pred vpisom v program 
Pri priznavanju znanja in spretnosti na magistrskem študijskem programu Uprava na drugi stopnji se upoštevajo 
tudi znanja in spretnosti, ki jih pridobijo študentje pred vpisom v različnih oblikah formalnega izobraževanja za 
pridobitev izobrazbe ali programov za izpopolnjevanje. 

Znanja, ki jih študentje pridobijo v formalnih oblikah izobraževanja na drugi stopnji in ki jih izkažejo s spričevali 
in drugimi listinami, iz katerih je razvidna vsebina in obseg vloženega dela študenta, se ovrednotijo po sistemu 
ECTS. 

Študentu magistrskega študijskega programa druge stopnje se na osnovi izkazanih listin opravljenega strokovnega 
dela (projekt, elaborat, objava in druga avtorska dela) lahko prizna do 10 ECTS, ki lahko nadomestijo izbirne 
predmete študijskega programa. Študent lahko zaprosi tudi za priznanje vsebin v okviru raziskovalnega seminarja 
(do 8 ECTS). 

Na takšen način se pri visokošolskem strokovnem študijskem programu prve stopnje lahko skupaj prizna do 45 
ECTS oziroma do 25 % študijskega programa. 

Posamezne vloge za priznanja znanja in spretnosti pridobljene pred vpisom obravnava in o tem sklepa Fakulteta 
za upravo v skladu s merili za priznanje, ki jih sprejme Univerza v Ljubljani. 



  

Načini ocenjevanja 
Načini ocenjevanja so skladni s Statutom UL in navedeni v učnih načrtih. 

Pogoji za napredovanje po programu 
Študenti magistrskega študijskega programa Uprava - Upravljanje javnega sektorja morajo za vpis v drugi letnik opraviti 
obveznosti v obsegu najmanj 52 kreditnih točk. Študent lahko prijavi delo, ko mu do zaključka študija manjka največ 40 KT 
(vključno z zaključnim delom). 

Pogoji za prehajanje med programi 
V 2. letnik magistrskega študijskega programa Uprava – Upravljanje javnega sektorja se lahko v skladu z merili za prehode med 
študijskimi programi vpišejo: 

1. kandidati, ki prehajajo iz študijskega programa, ki ob zaključku študija zagotavlja pridobitev primerljivih kompetenc; 
2. kandidati, ki prehajajo iz študijskega programa, iz katerega se lahko po kriterijih za priznavanje prizna vsaj polovica 

obveznosti po Evropskem prenosnem kreditnem sistemu (KT) iz študijskega programa, iz katerega prehajajo in se nanašajo na 
obvezne predmete drugega študijskega programa. 

Kandidati morajo izpolnjevati pogoje za vpis v program, v katerega prehajajo. Pristojni organ za vsakega kandidata posebej določi 
morebitne diferencialne in druge obveznosti, ki jih mora kandidat opraviti do zaključka študija.« 

  

Pogoji za dokončanje študija 
Pogoj za dokončanje magistrskega študija je izdelava in uspešna obramba magistrskega dela. 

Pogoji za dokončanje posameznih delov programa, če jih program vsebuje 
(ni podatka) 

Strokovni oz. znanstveni ali umetniški naslov (moški) 
• magister upravnih ved 

Strokovni oz. znanstveni ali umetniški naslov (ženski) 
• magistrica upravnih ved 

Strokovni oz. znanstveni ali umetniški naslov (okrajšava) 
• mag. upr. ved 

Strokovni oz. znanstveni ali umetniški naslov (poimenovanje v angleškem jeziku in 
okrajšava) 
• Master of Arts (M.A.) 

https://www.uni-lj.si/o_univerzi_v_ljubljani/organizacija__pravilniki_in_porocila/predpisi_statut_ul_in_pravilniki/2017021011415809/I.%20SPLO%C5%A0NE%20DOLO%C4%8CBE


PREDMETNIK ŠTUDIJSKEGA PROGRAMA S PREDVIDENIMI NOSILKAMI IN NOSILCI PREDMETOV 
1. letnik 

 Kontaktne ure  
 Šifra 

UL 
Ime Nosilci Predavanja Seminarji Vaje Klinične 

vaje 
Druge 
obl. 
štud. 

Samostojno 
delo 

Ure 
skupaj 

ECTS Semestri Izbirni 

1. 0576567 METODE 
DRUŽBOSLOVNEGA 
RAZISKOVANJA 

Jože Benčina 28 14   118 80 240 8 2. semester ne 

2. 0061319 SODOBNA JAVNA 
UPRAVA 

Iztok Rakar 28 14   118 80 240 8 1. semester ne 

3. 0061320 EKONOMSKA 
ANALIZA V JAVNI 
UPRAVI 

Aleksander 
Aristovnik 

28 14   118 80 240 8 1. semester ne 

4. 0061321 VODENJE V JAVNI 
UPRAVI 

Janez Stare 28 14   118 80 240 8 2. semester ne 

5. 0576571 INFORMACIJSKA 
TEHNOLOGIJA V 
JAVNI UPRAVI 

Dimitar  
Hristovski, 
Tina Jukić 

28 14   118 80 240 8 1. semester ne 

6. 0156420 UPRAVNO PROCESNO 
PRAVO 

Polonca 
Kovač 

28 14   118 80 240 8 2. semester ne 

7. 0556584 OBVEZNO IZBIRNI 
PREDMET 1 

 21 11   88 60 180 6 2. semester ne 

8. 0556586 OBVEZNO IZBIRNI 
PREDMET 2 

 21 11   88 60 180 6 1. semester ne 

 Skupno 210 106 0 0 884 600 1800 60  
*Študent v 1. letniku izbere en dvojček izbirnih predmetov izmed nabora treh dvojčkov obvezno izbirnih predmetov 1. letnika v spodnji tabeli. 

1. letnik, *OBVEZNO IZBIRNI PREDMETI 1. LETNIKA 1. DVOJČEK 
 Kontaktne ure  
 Šifra 

UL 
Ime Nosilci Predavanja Seminarji Vaje Klinične 

vaje 
Druge 
obl. 
štud. 

Samostojno 
delo 

Ure 
skupaj 

ECTS Semestri Izbirni 

1. 0061355 MANAGEMENT 
INVESTICIJSKIH 

Jože 
Benčina 

21 11   88 60 180 6 1. semester, 
2. semester 

da 



PROJEKTOV V JAVNEM 
SEKOTRJU 

2. 0061356 MANAGEMENT 
SPREMEMB IN 
TVEGANJ V UPRAVI 

Primož 
Pevcin 

21 11   88 60 180 6 1. semester, 
2. semester 

da 

 Skupno 42 22 0 0 176 120 360 12  
*Študent v 1. letniku izbere en dvojček izbirnih predmetov izmed nabora treh dvojčkov obvezno izbirnih predmetov 1. letnika v spodnji tabeli. 

1. letnik, * OBVEZNO IZBIRNI PREDMETI 1. LETNIKA 2. DVOJČEK 
 Kontaktne ure  
 Šifra 

UL 
Ime Nosilci Predavanja Seminarji Vaje Klinične 

vaje 
Druge 
obl. štud. 

Samostojno 
delo 

Ure 
skupaj 

ECTS Semestri Izbirni 

1. 0068411 LJUDJE V JAVNI 
UPRAVI 

Tatjana 
Kozjek 

21 11   88 60 180 6 1. semester, 
2. semester 

da 

2. 0068412 UPRAVLJANJE 
INFORMACIJ 

Mitja 
Dečman 

21 11   88 60 180 6 1. semester, 
2. semester 

da 

 Skupno 42 22 0 0 176 120 360 12  
1. letnik, * OBVEZNO IZBIRNI PREDMETI 1. LETNIKA 3. DVOJČEK 

 Kontaktne ure  
 Šifra 

UL 
Ime Nosilci Predavanja Seminarji Vaje Klinične 

vaje 
Druge 
obl. 
štud. 

Samostojno 
delo 

Ure 
skupaj 

ECTS Semestri Izbirni 

1. 0068413 PRAVO IN UPRAVA 
EU  

Verica 
Trstenjak 

21 11   88 60 180 6 1. semester, 
2. semester 

da 

2. 0068414 LOKALNO IN 
REGIONALNO 
UPRAVLJANJE 

Iztok 
Rakar 

21 11   88 60 180 6 1. semester, 
2. semester 

da 

 Skupno 42 22 0 0 176 120 360 12  

Javna uprava (smer) 
2. letnik, JAVNA UPRAVA 

 Kontaktne ure  
 Šifra 

UL 
Ime Nosilci Predavanja Seminarji Vaje Klinične 

vaje 
Druge 
obl. 
štud. 

Samostojno 
delo 

Ure 
skupaj 

ECTS Semestri Izbirni 

1. 0061330 ANALIZA JAVNIH 
POLITIK 

Mitja Durnik, 
Veronika 
Petkovšek 

21 11   88 60 180 6 1. semester ne 



2. 0061331 ORGANIZACIJSKA 
DINAMIKA 

Jernej Buzeti 21 11   88 60 180 6 1. semester ne 

3. 0061332 EKONOMIKA IN 
ANALIZA 
POSLOVANJA 

Veronika 
Petkovšek 

21 11   88 60 180 6 1. semester ne 

4. 0061333 REGULATIVNE 
TEHNIKE 

Mirko 
Pečarič 

21 11   88 60 180 6 1. semester ne 

5. 0061334 **IZBIRNI PREDMET 
1 

 21 11   88 60 180 6 1. semester da 

6. 0061335 SEMINAR OSEBNEGA 
RAZVOJA 

Tatjana 
Kozjek 

21    59 40 120 4 2. semester ne 

7. 0061336 **IZBIRNI PREDMET 
2 

 21 11   88 60 180 6 2. semester da 

8. 0061352 MAGISTRSKO DELO       600 600 20 2. semester ne 
 Skupno 147 66 0 0 587 1000 1800 60  

Študent ob vpisu v 2. letnik izbere eno izmed treh smeri, znotraj katere opravi 4 obvezne predmete in dva izbirna predmeta. 

**Študent lahko izbirne predmete izbira v naboru izbirnih predmetov v tabeli izbirnih predmetov za 2. letnik ali z izbiro izbirnih predmetov iz drugih primerljivih 
akreditiranih študijskih programov 2. stopnje na Fakulteti za upravo ali na drugi domači ali tuji fakulteti. Če se študent odloči in izbere izbirni predmet na drugi članici 
univerz v Sloveniji ali tujini, potrebuje predhodno soglasje Komisije za študijske zadeve. 

2. letnik, **IZBIRNI PREDMETI 
 Kontaktne ure  
 Šifra 

UL 
Ime Nosilci Predavanja Seminarji Vaje Klinične 

vaje 
Druge 
obl. 
štud. 

Samostojno 
delo 

Ure 
skupaj 

ECTS Semestri Izbirni 

1. 0061362 DAVČNO PROCESNO 
PRAVO 

Polonca 
Kovač 

21 11   88 60 180 6 1. semester, 
2. semester 

da 

2. 0061364 DAVČNI SISTEM IN 
EU 

Maja Klun 21 11   88 60 180 6 1. semester, 
2. semester 

da 

3. 0061365 ORGANIZACIJSKI IN 
MANAGERSKI 
RAZVOJ 

Nina 
Tomaževič 

21 11   88 60 180 6 1. semester, 
2. semester 

da 

4. 0061367 INOVACIJE V 
JAVNEM SEKTORJU 

Sabina 
Bogilović 

21 11   88 60 180 6 1. semester, 
2. semester 

da 

5. 0061368 ČLOVEKOVE 
PRAVICE IN JAVNA 
UPRAVA 

Verica 
Trstenjak 

21 11   88 60 180 6 1. semester, 
2. semester 

da 



6. 0061369 POLITIKE IN 
FINANČNI 
INSTRUMENTI EU 

Aleksander 
Aristovnik 

21 11   88 60 180 6 1. semester, 
2. semester 

da 

7. 0061370 SISTEMI ZA 
PODPORO 
ODLOČANJU V 
UPRAVI 

Dimitar  
Hristovski 

21 11   88 60 180 6 1. semester, 
2. semester 

da 

8. 0556567 JAVNE SLUŽBE II Mirko 
Pečarič 

21 11   88 60 180 6 1. semester, 
2. semester 

da 

 Skupno 168 88 0 0 704 480 1440 48  

Javno upravljanje in EU  (smer) 
2. letnik, JAVNO UPRAVLJANJE IN EU 

 Kontaktne ure  
 Šifra 

UL 
Ime Nosilci Predavanja Seminarji Vaje Klinične 

vaje 
Druge 
obl. 
štud. 

Samostojno 
delo 

Ure 
skupaj 

ECTS Semestri Izbirni 

1. 0061330 ANALIZA JAVNIH 
POLITIK 

Mitja Durnik, 
Veronika 
Petkovšek 

21 11   88 60 180 6 1. semester ne 

2. 0061338 TRAJNOSTNI 
RAZVOJ 

Nina 
Tomaževič 

21 11   88 60 180 6 1. semester ne 

3. 0061339 EVROPSKE JAVNE 
FINANCE 

Maja Klun 21 11   88 60 180 6 1. semester ne 

4. 0061340 METODE, TEHNIKE 
IN ORODJA ZA 
PRENOVO 
POSLOVNIH 
PROCESOV 

Tina Jukić 21 11   88 60 180 6 1. semester ne 

5. 0061334 **IZBIRNI PREDMET 
1 

 21 11   88 60 180 6 1. semester da 

6. 0061335 SEMINAR 
OSEBNEGA 
RAZVOJA 

Tatjana 
Kozjek 

21    59 40 120 4 2. semester ne 

7. 0061336 **IZBIRNI PREDMET 
2 

 21 11   88 60 180 6 2. semester da 

8. 0061352 MAGISTRSKO DELO       600 600 20 2. semester ne 
 Skupno 147 66 0 0 587 1000 1800 60  



Študent ob vpisu v 2. letnik izbere eno izmed treh smeri, znotraj katere opravi 4 obvezne predmete in dva izbirna predmeta. 

**Študent lahko izbirne predmete izbira v naboru izbirnih predmetov v tabeli izbirnih predmetov za 2. letnik ali z izbiro izbirnih predmetov iz drugih primerljivih 
akreditiranih študijskih programov 2. stopnje na Fakulteti za upravo ali na drugi domači ali tuji fakulteti. Če se študent odloči in izbere izbirni predmet na drugi članici 
univerz v Sloveniji ali tujini, potrebuje predhodno soglasje Komisije za študijske zadeve. 

Upravljanje (smer) 
2. letnik, UPRAVLJANJE 

 Kontaktne ure  
 Šifra 

UL 
Ime Nosilci Predavanja Seminarji Vaje Klinične 

vaje 
Druge 
obl. 
štud. 

Samostojno 
delo 

Ure 
skupaj 

ECTS Semestri Izbirni 

1. 0061344 PRAVNI VIDIKI 
MENEDŽMENTA 
KADROV V UPRAVI 

Valentina 
Franca 

21 11   88 60 180 6 1. semester ne 

2. 0061345 STRATEŠKI 
MANAGEMENT V 
JAVNEM SEKTORJU II 

Primož 
Pevcin 

21 11   88 60 180 6 1. semester ne 

3. 0061346 MEHANIZMI JAVNEGA 
FINANCIRANJA 

Maja 
Klun 

21 11   88 60 180 6 1. semester ne 

4. 0061340 METODE, TEHNIKE IN 
ORODJA ZA PRENOVO 
POSLOVNIH PROCESOV 

Tina Jukić 21 11   88 60 180 6 1. semester ne 

5. 0061334 **IZBIRNI PREDMET 1  21 11   88 60 180 6 1. semester da 
6. 0061335 SEMINAR OSEBNEGA 

RAZVOJA 
Tatjana 
Kozjek 

21    59 40 120 4 2. semester ne 

7. 0061336 **IZBIRNI PREDMET 2  21 11   88 60 180 6 2. semester da 
8. 0061352 MAGISTRSKO DELO       600 600 20 2. semester ne 
 Skupno 147 66 0 0 587 1000 1800 60  

Študent ob vpisu v 2. letnik izbere eno izmed treh smeri, znotraj katere opravi 4 obvezne predmete in dva izbirna predmeta. 

**Študent lahko izbirne predmete izbira v naboru izbirnih predmetov v tabeli izbirnih predmetov za 2. letnik ali z izbiro izbirnih predmetov iz drugih primerljivih 
akreditiranih študijskih programov 2. stopnje na Fakulteti za upravo ali na drugi domači ali tuji fakulteti. Če se študent odloči in izbere izbirni predmet na drugi članici 
univerz v Sloveniji ali tujini, potrebuje predhodno soglasje Komisije za študijske zadeve. 
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