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1 UVOD

Letno porodilo vkljuuje poslovno poroéilo s porocilom o kakovosti in raéunovodsko porodilo
Univerze v Ljubljani Fakultete za upravo za leto 2024. Na podrodgjih, ki so vezani na Studijske
vsebine, so podatki zajema vezani na obdobje 2023/2024, kot zadnje zakljuéeno Studijsko
obdobje. V dokumentu so celovito predstavljene aktivnosti in dosezki fakultete po posameznih
podrocjih dela.

Komisija za poslovanje in kakovost Fakultete za upravo Univerze v Ljubljani je sprejela
poslovno porodilo s poro€ilom o kakovosti za leto 2024, na seji, dne 25. 2. 2025.

Senat Fakultete za upravo Univerze v Ljubljani je sprejel Letno porocilo za leto 2024, na seji,
dne 26. 2. 2025.



2 POSLANSTVO IN VIZIJA

Poslanstvo Univerze v Ljubljani

Univerza v Ljubljani goji temeljno, aplikativno in razvojno raziskovanje ter si prizadeva dosegati
odliénost in najvisjo kakovost ter izpolnjevati najvi§ja eticna merila na vseh podrocjih znanosti,
umetnosti in tehnike. Na teh podrocjih skrbi za utrjevanje nacionalne samobitnosti, posebej z
razvojem slovenske strokovne terminologije.

Na osnovi lastnega raziskovanja ter domacih in tujih raziskovalnih dosezkov izobraZuje kriticno
misleGe vrhunske znanstvenike, umetnike in strokovnjake, ki so usposobljeni za vodenje
trajnostnega razvoja, ob upoStevanju izrocila evropskega razsvetljenstva in humanizma ter
¢lovekovih pravic. Posebno skrb namenja razvoju talentov.

Spodbuja interdisciplinarni in multidisciplinarni $tudij. 1zmenjuje svoje dosezke na podrocju
znanosti in umetnosti z drugimi univerzami in znanstveno-raziskovalnimi ustanovami. Tako
prispeva svoj delez v slovensko in svetovno zakladnico znanja, ki ga prenada med Studente in
druge uporabnike.

Sodeluje z organizacijami iz gospodarstva in storitvenih dejavnosti v javhem in zasebnem
sektorju, z drzavnimi organi, lokalnimi skupnostmi ter civilno druzbo. S tem pospesuje uporabo
svojih raziskovalnih in izobrazevalnih dosezkov ter prispeva k druzbenemu razvoju. Z dejavnim
odzivanjem na dogajanja v svojem okolju predstavlja kriticno vest druzbe.

Vsak dan uresni¢ujemo vizijo Univerze v Ljubljani — biti vedno bolj prepoznavna, mednarodno
odprta in odli¢na raziskovalna univerza, ki nenehno ustvarjalno prispeva h kakovosti Zivljenja.

Univerza v Ljubljani utrjuje akademsko skupnost profesorjev, raziskovalcev, Studentov in
drugih sodelavcev ter si prizadeva za uveljavitev doma in v svetu. Svoje raziskovanje,
izobraZevanje, strokovno in javno delovanje ter razmerja med ¢lani utemeljuje na vrednotah:
= akademske odliénosti oziroma zagotavljanju ¢im viSje kakovosti,

- akademske svobodi sodelavcev in $tudentov, posebej svobodi ustvarjalnosti,

- avtonomije v odnosu do drzave, politiénih strank, korporacij in verskih skupnosti,

= humanizma in ¢lovekovih pravic, vkljudujo& enakost moznosti in solidarnost,

— etitnega in odgovornega odnosa do sveta.



Poslanstvo Fakuitete za upravo

Evropa). Je interdisciplinaren vir znanja za upravo, za kar skrbi z raziskovanjem,
povezovanjem z domaco in mednarodno prakso ter s prena$anjem znanj v izobraZevanje,
svetovanje in usposabljanje.

Cilj Fakultete za upravo je biti vodilna visoko$olska ustanova na podrocju javne uprave v
Sloveniji, ki bo izobrazevala strokovnjake in vodilne kadre za potrebe slovenske javne uprave,
kot tudi SirSe EU.

Fakulteta za upravo skrbi predvsem za razvoj upravne znanosti. Je vir znanja, idej in resitev,
ki so povezani z zagotavljanjem odli¢nosti izvajanja funkcij drzave in s tem povezanim
razvojem druzbene blaginje. S kakovostnim izobraZevalnim, raziskovalnim, svetovalnim in
razvojnim delom vpliva na razvoj izobraZevanja in raziskovanja ter oblikovanje mnenja
strokovne javnosti v SirSem regijskem prostoru (doma in v svetu). Njeni diplomanti in slusatelji
S0 se sposobni sooditi z izzivi na podroc¢ju ter podati prispevek k razvoju znanja, znanosti in
stroke.

Vrednote Fakultete za upravo: odliénost, odgovornost, empatija, ustvarjalnost, akademska
svoboda, odzivnost, oseben pristop, stalne izbolj§ave, prakti¢na naravnanost.



3 URESNICEVANJE CILJEV V LETU 2024 PO
DEJAVNOSTIH S SAMOEVALVACIJO

3.1 1ZOBRAZEVALNA DEJAVNOST

Na podrocju izobrazevalne dejavnosti Fakulteta za upravo uresniCuje cilje, doloCene v
Strategiji Fakultete za upravo. Nadaljevali smo z rednimi evalvacijami ki predstavijajo temelj
za spremembe Studijskih programov. V Studijskem letu 2023/24 smo na dodiplomskih in
podiplomskih $tudijskih programih izvedli spremembe obveznih in spremembe neobveznih
sestavin. Poudariti velja prenovo obveznih sestavin magistrskega Studijskega programa
Uprava-Upravljanje javnega sektorja, katerega izvedbo bomo zaceli v Studijskem letu 2025/26.
Za povecanje prehodnosti v visje letnike smo v Studijskem letu 2023/24 ohranili ukrepe,
uvedene v preteklih $tudijskih letih, kot so: Studentsko tutorstvo, sprotno preverjanje znanja,
kombinirani nadin Studija, skupinski in individualni sestanki s Studenti ter beleZenje prisotnosti
na vajah in seminarjih. Nadaljevali smo z uvajanjem inovativnih metod poucevanja kot tudi z
medpredmetnim sodelovanjem in pedagoskim opazovanjem. Kljub tem ukrepom Se vedno
ostaja izziv pri prehodnosti iz 1. v 2. letnik na visoko$olskem strokovnem $tudijskem programu
Uprava, kjer tudi fiktivni vpis Studentov vpliva na dejansko prehodnost. Nizka prehodnost na

tem programu je eden od kljuénih razlogov za zaetek prenove tega programa v Studijskem
letu 2024/25.

V zadnjih treh letih belezimo porast $tevila diplomantov, ki se je iz 139 v koledarskem letu 2023
povecalo na 161 v koledarskem letu 2024.

Studentom, ki Zelijo nadaljevati $tudij po prekinitvi, se Ze opravljene obveznosti priznavajo
skladno z Merili za prehode med Studijskimi programi, dolo¢bami Pravilnika o pravicah in
obveznostih $tudentov FU in akreditiranih $tudijskih programov. Belezimo vpis predbolonjskih
Studentov na visokoSolski strokovni Studijski program Uprava in vpis Studentov iz drugih
vi§jeSolskih in visoko$olskih $tudijskih programov. Priznavanja neformalnih oblik
izobrazevanja v studijskem letu 2023/2024 nismo beleZili.

Obvezen del Studijskega procesa na dveh prvostopenjskih programih je predmet Praksa, ki jo
izvajamo na visokoSolskem strokovnem Studijskem programu Uprava in univerzitetnem
Studijskem programu Upravljanje javnega sektorja. V Studijskem letu 2023/2024 smo predmet
Praksa ponudili kot izbiri predmet na interdisciplinarnem univerzitetnem studijskem programu
Upravna informatika. Na ta nacin $tudentom omogo¢amo prenos teoreticnega znanja v prakso
ter povecujemo moznosti njihove kasnejSe zaposlitve. Fakulteta organizira izobraZevanje za
mentorje v organizacijah ter seminar o poteku Studijske prakse za studente, kjer se sezhanijo
s potekom opravljanja Studijske prakse.

Uditelji so v okviru izvedbe predmetov na Studijskih programih 1. in 2. stopnje vkljudevali
strokovnjake iz prakse.

Nadaljuje se sodelovanje z Ekonomsko fakulteto in Fakulteto za druzbene vede. V okviru
podpisanega sporazuma o medsebojnem sodelovanju se Studentom ponudi moznost izbire
izbirnih predmetov na drugi €lanici, za kar med nasimi Studenti e vedno vlada velik interes.
Studenti imajo moznost izbora izbirnih vsebin, ki so ponujene v okviru zunanje izbirnosti na
Univerzi v Ljubljani. Kreditne tocke lahko zbirajo tudi iz nabora predmetov, ki so ponujeni na
Centru za obstudijske dejavnosti Univerze v Ljubljani.



Tabela 1: Stevilo vseh vpisanih Studentov po programih in letnikih v $tudijskem letu
2024/2025

Nagin Stevilo vseh
Vrsta programa Studiia Studentov v §t. letu
" 2024/25
Univerzitetni $tudijski program Upravljanje javnega 161
sektorja redni
SKUPAJ 161
Interdisciplinarni univerzitetni tudijski program 71
Upravna informatika redni
SKUPAJ 71
Visoko$olski strokovni $tudijski program Uprava redni 327
izredni 76
SKUPAJ 403
Magistrski Studijski program Management v upravi redni 126
izredni 2
SKUPAJ 128
Magistrski Studijski program Uprava - Upravljanje 133
javnega sektorja redni
izredni 4
SKUPAJ 137
Skupni doktorski studijski program Upravljanje in 18
ekonomika javnega sektorja izredni
SKUPAJ 18
SKUPAJ STEVILO STUDENTOV V STUDIJSKEM 918
LETU 2024/25

Tabela 2: prehodnost v studijskem letu 2023/24

Prehodnost iz 1. v 2. | Prehodnost iz 2. v 3.
letnik letnik

67,53 %

Vrsta programa

univerzitetni Studijski program
Upravljanje javnega sektorja
univerzitetni Studijski program
Upravljanje javnega sektorja — / 93,35 %
Upravljanje v EU

univerzitetni Studijski program

Upravljanje javnega sektorja — Splosna / 78,13 %
smer
interdisciplinarni univerzitetni studijski 05 o,
program Upravna informatika 92,86 %
visokoSolski strokovni Studijski program
Uprava - redni 11,27 % 71,74%
VIsokosolgkl strc_)kovnl Studijski program 36,36 % 71.43%
Uprava - izredni
magistrski Studijski program o /
Management v upravi S8,
magistrski Studijski program Uprava - 51 %

. = o . 0
Upravljanje javnega sektorja /
skupni doktorski studijski program
Upravljanje in ekonomika javnega 54,55 %
sektorja



skupni doktorski Studijski program
Upravljanje in ekonomika javnega /
sektorja — ekonomski modul

75%

skupni doktorski Studijski program
Upravljanje in ekonomika javnega /
sektorja — Javno upravljanje

66,67%

Tabela 3: podatki o $tevilu diplomantov v koledarskem letu 2024

Vrsta programa Stevilo diplomantov letu 2024
univerzitetni Studijski program Upravljanje javnega 41
sektorja
interdisciplinarni univerzitetni Studijski program 17
Upravna informatika
visokoSolski strokovni Studijski program Uprava 54
magistrski $tudijski program Management v upravi 14
magistrski Studijski program Uprava - Upravljanje 35
javnega sektorja
skupni doktorski Studijski program Upravljanje in 0
ekonomika javnega sektorja

SKUPAJ 161

Tabela 4: stevilo Studentov na praksi v Studijskem letu 2023/24

Vrsta programa

Stevilo §tudentov, ki so se
prakti¢no usposabljali v
studijskem letu 2023/24

univerzitetni Studijski program Upravljanje javhega

; 49

sektorja

visoko$olski strokovni Studijski program Uprava 35
SKUPAJ 84
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Tabela 5: pregled ukrepov na izobrazevalnem podrod¢ju v Studijskem letu 2023/2024

Cilji iz predhodnega
porocila

Ukrepi iz predhodnega
poro€ila

Status ukrepa

Prenova magistrskega
Studijskega programa
Uprava-Upravljanje
javnega sektorja

Priprava strukture
predmetnika, priprava uénih
nacrtov programa.

realiziran

Nadgraditi delovanje kluba
alumnov in njegove
promocije med Studenti,
UL okolju in Sirse.

Okrepljena promocija uspesnih
alumnov in spremljanje
njihovih kariernih poti. Izdelava
alumni stene in alumni

klippinga.

delno realiziran (v teku)

Vzpostaviti sodelovanje z
druzboslovnimi fakultetami
pri prenosu dobrih
pedagoskih praks.

Organizacija pedagoskih
usposabljanj in pedagoskih
sre€anj v obliki izmenjave
pedagoskih izkusenj, mnenj in
pedagoskih praks s podrocja
mentoriranja zakljuénih del,
preverjanj uénih izidov,
implementacije inovativnih
metod poucevanja.

realiziran

Povecati Stevilo Studentov,
ki odhajajo na Erasmus+
Studijsko izmenjavo v
tujino

Aktivno vklju¢evanje kot
partnerji pri organizaciji
Erasmus+ Kombiniranih
Intenzivnih Programov in
promocija med Studenti.
Analiza obstojecih in
potencialnih partnerskih
univerz, ki nudijo ustrezen
nabor predmetov za
izmenjalne Studente in
vzpostavitev Erasmus+
sodelovanja z njimi.
Spodbuditi skrbnike programov
k vedji fleksibilnosti glede
priznavanja predmetov iz
tujine.

realiziran

Povecati nabor
predmetov, ki se izvajajo v
angleSkem jeziku za fuje
izmenjalne Studente

Spodbuditi pedagoge
ekonomske katedre, da
pripravijo izbirne predmete v
angledkem jeziku.

delno realiziran (v teku)

Digitalno poslovanje s
Studenti in odprava
administrativnih ovir v
postopkih (cilj:
brezpapirno poslovanje)

Analiza trenutnih postopkov,
pregled normativne ureditve in
predlog izboljSav.

delno realiziran (v teku)

Priprave na re-akreditacijo
prvostopenijskih Studijskih
programov, visoko$olski
strokovni Studijski program
Uprava in univerzitetni
Studijski program UJS -
mednarodna reakreditacija
EAPAA

Priprava vloge za
reakreditacijo prvostopenjskih
Studijskih programov

delno realiziran (v teku)
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Tabela 6: novi ukrepi na izobrazevalnem podrocju v studijskem letu 2024/2025

programov (visoko3olski
strokovni Studijski
program Uprava in
univerzitetni Studijski
program Upravljanje
javnega sektorja) do 30.
4. 2025

prenovo programov, analiza
trenutnega stanja, priprava
predioga sprememb in izpeljava
postopkov za spremembo
programov skladno z navodili za
pripravo sprememb Studijskih
programov.

Cilji ¢lanice/univerze Nacrtovani ukrepi Odgovornost
Prenova dveh Imenovanie delovne skupine za prodekanja za Studijske
dodiplomskih tudijskih J P zadeve,

skrbnica univerzitetnega
Studijskega programa
Upravljanje javnega
sektorja in skrbnica
visokoSolskega
strokovnega Studijskega
programa Uprava

Podalj$anje mednarodne
akreditacije EAPAA na
univerzitetnem Studijskem
programu Upravljanje
javnega sektorja in
visokosolskemu
strokovnemu Studijskemu
programu Uprava

Imenovanije delovne skupine za
prenovo programov, analiza
trenutnega stanja, priprava in

posredovanje odzivnega

porocila organizacija obiska

zunanijih evalvatorjev in izvedba
predstavitev razli¢nih skupin

deleznikov (Studneti, zaposleni,

delodajalci).

prodekanja za Studijske
zadeve,
skrbnica univerzitetnega
Studijskega programa
Upravljanje javnega
sektorja in skrbnica
visokoSolskega
strokovnega Studijskega
programa Uprava

Povecati Stevilo
Studentov, ki odhajajo na
Erasmus+ Studijsko
izmenjavo v tujino

Aktivno vklju€evanije kot partnerji
pri organizaciji Erasmus+
Kombiniranih Intenzivnih

Programov in promocija med
Studenti. Analiza obstojecih in
potencialnih partnerskih univerz,
ki nudijo ustrezen nabor
predmetov za izmenjalne
Studente in vzpostavitev
Erasmus+ sodelovanja z njimi.

Spodbuditi skrbnike programov k
vedji fleksibilnosti glede

priznavanja predmetov iz tujine.

prodekanja za Studijske
zadeve

Povecati nabor
predmetov, ki se izvajajo v
angleskem jeziku za tuje
izmenjaine Studente

Spodbuditi pedagoge
ekonomske katedre, da
pripravijo izbirne predmete v
angleskem jeziku.

prodekanja za Studijske
zadeve

IzboljSati prehodnost na
visokoSolskem
strokovnem Studijskem
programu Uprava

Priprava podatkov, analiza
vzrokov za nepristop oz. slabo
prehodnost, obisk srednijih Sol

prodekanja za Studijske
zadeve, referat

Klju¢ne izbolj$ave v Studijskem letu 2023/2024: prenova magistrskega Studijskega programa
Uprava - Upravljanje javnega sektorja, kar je omogocilo boljSe prilagajanje potrebam trga dela
in mednarodnim standardom ter pozitivno vplivalo na konkurenénost diplomantov.
Mednarodna reakreditacija prvostopenjskih $tudijskih programov krepi prepoznavnost in
kakovost izobraZevalnih programov na globalni ravni, kar prispeva k vecji mobilnosti Studentov
in sodelovanju s tujimi institucijami. Aktivnosti, kot so organizacija pedagoskih usposabljanj in
izmenjave pedagoskih izku$enj, izboljSujejo pedagoske prakse in Studentom omogocajo
pridobivanje novih znanj, medtem ko digitalno poslovanje s Studenti in odprava
administrativnih ovir povecéujeta ucinkovitost in zadovoljstvo tako Studentov kot zaposlenih.
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9.1.1 Internacionalizacija $tudijske dejavnosti

Fakulteta je kot koordinatorica uspeSno podaljSala Ceepus mrezo: SI-0215-18-2425
(Umbrella) - International CEEPUS Network of Administration, Economics and Organizational
Sciences za Studijsko leto 2024/25 in je Ze 4. leto partnerica v novi Ceepus mrezi: Border and
Regional Studies Network, katere kjoordinatorji so Opole University, Institute of Political
Science. Mreza ima status »Umrella Network« za §tud. leto 2024/25.

Kot €lanica EMPA mreZe (European Master of Public Administration Consortium) sodeluje pri
povezovaniju vodilne evropske univerze, ki izvajajo magistrske programe javne uprave.

Za promocijo in podporo domacim $tudentom so bile izvedene naslednje aktivnosti:
Aktivnosti pred mobilnostjo:

e organizacija kratkih predstavitev na sestankih s skrbniki programov glede moznostih
mednarodnih izmenjav. Povabilo Studentov na Erasmus Info Dan.

e organizacija dogodka Erasmus info dan za domace $tudente FU (potekal je online zaradi
veCjega Stevila udeleZencev v preteklih dveh letih in moZnosti ogleda posnetka v spletni
u€ilnici Mednarodne izmenjave): predstavitev E+ razpisa in drugih moznosti pridobivanja
mednarodnih izkusenj, predstavitev pridobljenih mednarodnih kompetenc, predstavitev
izkuSenj Studentov, ki so bili na izmenjavi.

e organizacija dogodka priprava na mobilnost za domace Studente FU, ki so se prijavili na
izmenjavo: podrobno predstavljeni postopki, obrazci, pravila, morebitne pasti in tezave
pred, med in po izmenjavi.

Aktivnosti med mobilnostjo: vsakega Studenta, ki je odSel na izmenjavo, kontaktiramo in
povpraS8amo kako poteka Studij, kako je z namestitvijo, druzabnim Zivljenjem, to¢en datum
prihoda,... Smo v kontaktu po elektronski posti, telefonu in Zoomu.

Aktivnosti po mobilnosti: za Studente, ki so bili na izmenjavi, po vsakem semestru organiziramo
dogodek: »After Mobility Meeting«, kjer poro¢ajo o izkusnji in se povezejo med seboj za lazjo
integracijo nazaj v domace okolje.

Internacionalizacija doma:
e 8 uciteljev iz tujine. Predavanja so bila namenjena vsem $tudentom,

o domaci Studenti so izbirali predmete, ki so potekali v angleSkem jeziku skupaj s tujimi
izmenjalnimi Studenti, in sicer: 9 predmetov iz 1. stopnje in 11 predmetov iz 2. stopnje.

Stevilo domacih $tudentov, ki so pridobili mednarodno izku$njo v tujini:

e v tujini je pridobilo ECTS skupaj 37 $tudentov. Pri izmenjavah za cel semester je zaradi
neizpolnjevanja pogojev, neustreznega nabora predmetov na gostujo¢i univerzi ali zaradi
osebnih razlogov odslo na Erasmus+ $tudijsko izmenjavo za cel semester le 14 Studentov,
Erasmus+ prakso so opravljali 4 Studenti, Erasmus+ BIP-e: 19 domacih Studentov.

Fakulteta je za internacionalizacijo Studija kot podporo tujim $tudentom izvajala naslednje
aktivnosti:

o tuji izmenjalni Studenti so bili polno vklju€eni v Studijski program, saj so obiskovali
predavanja in vaje skupaj z domacimi Studenti. Tuji izmenjalni $tudenti so lahko izbirali
med 9 predmeti iz 1. stopnje in 11 predmeti iz 2. stopnje, ki so potekali v angleSkem
jeziku.

e zatuje izmenjalne Studente je fakulteta organizirala Welcome day: predstavitev univerze,
fakultete, Slovenije, aktivnosti ESN, studijskega procesa, posameznih predmetov,
vodenje po Ljubljani, kviz, druzenje s tutoriji, ...

Stevilo tujih $tudentov na izmenjavi: 28 (22 Erasmus+, 3 Ceepus, 3 preko FDV, FSD in FF).
Stevilo redno vpisanih tujcev (tuje drzavljanstvo): 85.
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V §tudijskem letu 2023/24 je predavalo skupaj 8 uciteljev iz tujine. Predavanja so bila
namenjena vsem Studentom.

Podpora za internacionalizacijo $tudija - mobilnost pedagoskih in nepedagoskih delavcev:
izvedenih 11 izmenjav uciteliev v tujino za namen poucevanja in izvedeni 2 izmenjavi
strokovnih sodelavcev v tujino.

Stevilo tujih administrativnih delavcev (na spremljajocih delovnih mestih), ki so pri§li na
izmenjavo iz tujine: na Erasmus+ izmenjavi za namen usposabljanje dodatno kot individualno
usposabljanje 3 strokovni delavci iz partnerskih univerz.

Sodelovanje s partnerskimi univerzami iz tujine:

e zaradi prehoda na nov Erasmus+ program (2021-2027) in s tem prehod na digitalni
Erasmus+ (EWP — Erasmus+ Without Paper) je bilo novo sklepanje oz. podaljSevanje
obstojecih partnerstev oteZeno, saj informacijsko orodje tega Se ni podpiralo. Partnerstva
so bila v 2023/24 delno podpisana preko portala EWP, veliko partnerstev pa je
podaljSanih preko elektronske poste $e za Studijsko leto 2024/25 in 2025/26. Fakulteta
je tako imela v letu 2023/24 sklenjenih 85 sporazumov s tujimi univerzami v okviru
programa Erasmus +, 9 v okviru programa Ceepus in 10 kot bilateralnih sporazumov.

¢ Fakulteta je kot partnerica sodelovala pri projektu Erasmus+ Blended Intensive
Programme: Sustainability Strategies in Companies in Lines with SD Goals na Poljskem,
katerega se je udelezilo 5 domadih Studentov (3 ECTS).

V studijskem letu 2023/24 je fakulteta kot partnerica sodelovala pri treh projektih Erasmus+

Kombinirani Intenzivni programi katerih se je udelezilo 34 domacih Studentov in 2 ucitelja, in
sicer :

1. Sustainable Development Goals (sdgs) - Gain Sdg-Knowledge and Become an Expert
In Your Field of Choice, ki je potekal delno virtualno in delno v Zivo v Ghent-u (Belgija),
in sicer v ¢asu od 23. Marca do 26. Marca 2024.

2. Conflict Resolution from Theory to Practice, ki je potekal delno virtualno in delno v Zivo
v Cluj-Napoca (Romunija), in sicer v ¢asu od 15. Aprila do 26. Aprila 2024.

3. Cybersecurity Strategies in the Era of Artificial Intelligence, ki je potekal delno virtualno
in delno v Zivo v Cluj-Napoca (Romunija), in sicer v ¢asu od 16. Maja do 24. Maja 2024.

3.2 RAZISKOVALNA DEJAVNOST

Raziskovalni proces se odvija v okviru Raziskovalnega insfituta Fakultete za upravo, ki
povezuje raziskovalce v raziskovalne/razvojne projektne skupine domacih in mednarodnih
projektov za prouCevanje ekonomsko-finanénih, upravno-pravnih in informacijsko-
organizacijskih pojavov, procesov ter praks. Za administrativno-tehni¢no podporo skrbi Sluzba
zaraziskave in razvoj, vsebinske in strateSke usmeritve je koordiniral prodekan za znanstveno-
raziskovalno delo. Pri izvajanju znanstveno-raziskovalnega, razvojnega, svetovalnega in
izobraZevalnega dela zasledujemo stevilne cilje, pri ¢emer smo bili v letu 2024 osredotoceni
na:

razvoj upravne znanosti in stroke,

prenos raziskovalnih dosezkov in spoznanj v prakso in v pedagoski proces,

razvoj fakultete kot ene od najpomembnej$ih institucij na tem podrodju v RS,

razvoj individualnih raziskovalnih potencialov,

ustvarjanje dopolnilnih virov financiranja,

vkljuéevanje Studentov v samostojno raziskovalno delo.

¢ © © © © ¢

V letu 2024 smo implementirali razlicne aktivnosti za zasledovanje ciljev fakultetne strategije,
kot razvidno spodaj z opisi znotraj stebrov.
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a) Steber 1 — Znanost in izobraZevanje:

e raziskovalna odli€nost: odobrenih kar devet novih ARIS financiranj (projekti TRP in CRP
ter zagonski raziskovalni program);

e vpetost v mednarodno raziskovalno okolje: pricetek izvedbe EU projekta SOCPL
(IncreMe(n)tal - Increasing Metalworkers’ representatives’ Awareness and Skills on
Mental Health Protection & Promotion in the Workplace), ki je v domeni Generalnega
direktorata EU za zaposlovanje, socialne zadeve in vklju¢evanje (EMPL). Kot sodelujoca
¢lanica, smo se vkljucili v sodelovanje na EU projektu Obzorja Evropa Humanities Rock
(Evropska no¢€ raziskovalcev), nadaljevali smo tudi z izvajanjem ARIS mednarodnih
bilaternih sodelovanj in Stirih pilotnih projektov NOO (NextGeneration EU), od tega dveh
nosilnih, izvajal se je tudi mednarodni projekt Obzorja Evropa - MSCA Global
Entrepreneurial Talent Management 4.

b) Steber 2 - Ljudje:

e nadaljevali smo z merjenjem raziskovalno-razvojnega dela  zaposlenih
pedagogov/raziskovalcev, vkljuéno z e-obliko beleZenja raziskovalnega udejstvovanja
(interna aplikacija za vnos dosezZkov, skladno s tockovalnikom);

e izvedba novelacije Pravilnika o znanstveno-raziskovalni, pedagoski in razvojni
dejavnosti na Fakulteti za upravo, z uvedbo priznanja za t. i. obetavnega raziskovalca
(do 35 let) in okrepitvijo vioge Komisije za znanstveno-raziskovalno dejavnost, ki ima v
postopku svetovalno vliogo in diskrecijsko pravico;

¢ z namenom vecjega vkljuéevanja in zagotavljanja podpore mlaj$im sodelavcem pri
raziskavah, smo realizirali interni fakultetni razpis, v okviru katerega sta bila za izvedbo
potriena dva predioga, ki se bosta financirala iz naslova ARIS sredstev za financiranje
upravljavske in podporne dejavnosti (ISF) in izvajala v interdisciplinarni skupini
raziskovalnega, tehni¢nega ter pedagoskega osebja.

c) Steber 3 - Okolje

Za dvig prepoznavnosti in uveljavitvi blagovne znamke smo si prizadevali z vzpostavitvijo
Delovne skupine za promocijo raziskovalne dejavnosti in okrepili promocijo novo izbranih
financiranj (preko internih RR novi¢nikov, objav na spletni strani in intranetu). Na fakulteti je
gostoval festival UNLMINDS, vkijuéno z izvedbo delavnice Jessice Meijer Get your research
into the world, nadalje bi izpostavili izveden projekt Povecanje prakti¢ne uporabe inovativnega
analititnega e-orodja za spremljanje pametnega javnega upravljanja v javni organizaciji, ki je
bil financiran v okviru Pilotnega poziva UL za povecanje vpliva humanisti¢nih, umetniskih in
druzboslovnih (HUD) raziskav na druzbo.

d) Steber 4 — Sistem:

e nadaljevanje izvajanja smernic/doloéb Eticnega kodeksa in navezave tega na
raziskovalno dejavnost;

¢ na podroGju transparentnosti in kakovosti posiovanja, smo z izboljgavami in
nadaljevanjem uporabe akademsko postovno-informacijskega sistema APIS, prispevali
k lazjemu pregledu nad projekino izvedbo (vkljuéno s storitvijo individualnih dostopov do
financnih stanj, preko portala fiori); potekalo je redno obvescanije vseh deleznikov, izvedli
smo tudi namenski interni dogodek (Raziskovalno kavo), kjer smo predstavijali
uporabniski vidik sistema in interaktivno razre$evali izspostavljene primere.

Tekom leta smo raziskovalce z internimi novi¢niki in drugimi povezanimi (promocijskimi)
aktivnostmi, redno seznanjali o relevantnih razpisih, dogodkih, izobraZevanjih in ostalih
informacijah s podro¢ja raziskovalne oz. razvojne dejavnosti (npr. glede pisanja prispevkov,
objav v znanstvenih revijah ipd.). V mesecu juniju 2024 je bila izvedena tudi Raziskovalna
konferenca FU UL, ki je bila namenjena prikazu aktualnih financiranj in rezultatov dela, nadalje
pa tudi predlogom ukrepov za izboljSanje rezultatov na podro&ju raziskovalno-razvojnega dela.
Konferenéni gost je bil prof. dr. Ljup¢o Todorovski, ki je pripravil predavanje oz. delavnico na
temo povezav Generativhe umetne inteligence in znanstvenega raziskovanja. V raziskovaino
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okolje FU je bilo v letu 2024 vpetih vecina ¢lanov Raziskovalnega instituta fakultete, kar je
pozitivno z vidika povedevanja (kvalitetnih) prijavih nacionalnih oz. mednarodnih projektov.
Glede na klasifikacijo, ki jo beleZi sistem SICRIS, je imela fakulteta v sklopu upravnih in
organizacijskih ved, pri skupnih upostevanih to¢kah in oceni A1, med desetimi najuspesnejSimi
tri raziskovalce, nadalje enega v kategoriji znanstvenih objav A’ (zelo kvalitetni dosezki) in dva
znotraj kategorije objav A %2 (pomembni dosezki).

Na razpisih Javne agencije za znanstvenoraziskovalno in inovacijsko dejavnost Republike
Slovenije (ARIS) za izbiro temeljnih projektov (TRP) je fakulteta v letu 2024 prejela odobritvi
dveh novih nosilnih projektov (1,5 FTE oz. 0,75 FTE na leto), ki ju vodita dr. Ravselj in dr.
Kerzi¢. |zpostaviti velja tudi pricetek izvedbe Sestih ARIS Ciljno raziskovalnih programov
(CRP), od katerih v treh primerih fakulteta nastopa v vlogi nosiine organizacije. Prvikrat smo
bili uspesni tudi pri udelezbi na odobreni prijavi v sklopu loéenega CRP razpisa »Nasa hrana,
podeZelje in naravni viri.« V okviru Internega poziva za ocenjevanje raziskovalnih programov
in izbor novih zagonskih raziskovalnih programov v letu 2024 je bil odobren zagonski program
dr. Ravslja z naslovom Generativna umetna inteligenca v visokem Solstvu za trg dela
prihodnosti.

Tabela 7: pregled ukrepov na raziskovalnem podrocju v letu 2024
Cilji iz
predhodnega Ukrepi iz predhodnega poroéila Status ukrepa
porocila

Spodbujanje publiciranja kakovostnih objav
Raziskovaina (vkljuéno s poudarkom na odprtem dostopu),
odli¢nost sodelovanja raziskovalcev (tudi s tujimi

raziskovalci) skozi sistem SRD.

realiziran

Finan¢éno spodbujanje prijav na projekte EU
Okvirnega programa za raziskave in razvoj,
organizacija usposabljanja za razvoj projektne
ideje/pisanje projektov, organizirana izmenjava
izkusenj s pridobivanjem/delom na projektih,
Vpetost v priprava koledarja najpomembnejsih razpisov na
raziskovalno enem mestu, spodbujanje ¢lanstev v programskih
okolje odborih mednarodnih znanstvenih organizacij in
konferenc skozi SRD, prenos izkusenj s ¢lanstvi v
programskih odborih mednarodnih znanstvenih
organizacij in konferenc (npr. Research Coffee),
priprava koledarja najpomembnejSih konferenc s
podrodja javne uprave in $irSe (EVA -
Raziskovalci).

realiziran

Priprava nadrta za diseminacijo raziskovalnih
dosezkov na profilih Fakultete za upravo na
druzbenih omrezjih (npr. LinkedIn), Predstavitev
fakultete in raziskovalcev na portalih Researh

Professional, Crowdhelix, Net4Society, HE portal vkljuéen v nov
idr., Predstavitev portalov za predstavitev Letni program dela
raziskovalcev (npr. Research Coffee), Dopolnitev
profilov raziskovalcev na spletiS¢u fakultete z
raziskovalnimi dosezki (npr. zadnjimi tremi
objavami).

Prepoznavnost
raziskovalcev
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Vkljuéenost Spodbujanje vkljuevanja studentov v
Studentov raziskovalno-razvojno delo (ne zgolj zbiranje
Fakultete za podatkov) s SRD, Promocija raziskovalnega realiziran
upravo v tutorstva med Studenti na magistrskih programih,
raziskovalno- spodbujanje objavljanja ¢lankov v soavtorstvu s
razvojno delo Studenti/diplomanti skozi sistem SRD.
(1) Spodbujanje publiciranja kakovostnih objav
(K1-K4) skozi sistem SRD in skozi financiranje
Mednarodna odprtega dostopa (€e ni na voljo projektnih realiziran
odmevnost sredstev); (2) organizacija "Research coffee"
dogodka z namenom prenosa izkusenj pri
doseganju boljSe citiranosti.
Tabela 8: novi ukrepi na raziskovalnem podrocju v letu 2025
Cilji fakultete Naértovani ukrepi Odgovornost

Raziskovalna
odli¢énost

Spodbujanje publiciranja kakovostnih objav
(vkljuéno s poudarkom na odprtem dostopu),
sodelovanja raziskovalcev (tudi s tujimi
raziskovalci) skozi sistem SRD.
Spodbujanje publiciranja kakovostnih objav (K1-
K4) skozi sistem SRD in skozi financiranje
odprtega dostopa (&e ni na voljo projektnih
sredstev);

Organizacija "Research coffee"” dogodka z
namenom prenosa izkudenj pri doseganju boljSe
citiranosti.

prodekan za

znanstveno-

raziskovalno
podrodje, Sluzba za
raziskave in razvoj

Vpetost v
raziskovalno
okolje

Finan¢no spodbujanje prijav na projekte EU
Okvirnega programa za raziskave in razvoj,
organizacija usposabljanja za razvoj projektne
ideje/pisanje projektov, organizirana izmenjava
izkusenj s pridobivanjem/delom na projektih,
priprava koledarja najpomembnejSih razpisov na
enem mestu, spodbujanje Clanstev v
programskih odborih mednarodnih znanstvenih
organizacij in konferenc skozi SRD, prenos
izkuSenj s ¢lanstvi v programskih odborih
mednarodnih znanstvenih organizacij in
konferenc (npr. Research Coffee), priprava
koledarja najpomembnejsih konferenc s podrocja
javne uprave in SirSe (EVA - Raziskovalci).

prodekan za

znanstveno-

raziskovalno
podrocje, Sluzba za
raziskave in razvoj

Prepoznavnost
raziskovalcev

Priprava nacrta za diseminacijo raziskovalnih
dosezkov na profilih Fakultete za upravo na
druzbenih omrezjih (npr. LinkedIn), Predstavitev
fakultete in raziskovalcev na portalih Researh
Professional, Crowdhelix, Net4Society, HE portal
idr., Predstavitev portalov za predstavitev
raziskovalcev (npr. Research Coffee), Dopolnitev
profilov raziskovalcev na spleticu fakultete z
raziskovalnimi dosezki (npr. zadnjimi tremi
objavami).

prodekan za
znanstveno-
raziskovalno
podrocje, Sluzba za
odnose z javnostmi,
Delovna skupina za
promocijo
raziskovalne
dejavnosti
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Vkljucenost Spodbujanje vkljuéevanja Studentov v prodekan za
Studentov raziskovalno-razvojno delo (ne zgolj zbiranje E ERSEnGs
Fakultete za podatkov) s SRD, Promocija raziskovalnega raziskovalno
upravo v tutorstva med Studenti na magistrskih programih, odrodie. Sluba za
raziskovalno- spodbujanje objavljanja ¢lankov v soavtorstvu s paziské v’e N razvoi
razvojno delo Studenti/diplomanti skozi sistem SRD. r )

Kljuéne izboljSave v letu 2024: izvedba raziskovaine konference UL FU, tj. krovni fakultetni RR
dogodek, za namen izmenjave dobrih praks in prezentacijo kljuénih aktualnih RR vsebin.
Podpora promociji RR dosezkov z vzpostavitvijo Delovne skupine za promocijo raziskovalne
dejavnosti in podpora kariernemu razvoju raziskovalcev, s financiranjem interdisciplinarnih
internih projektov.

3.3 PRENOS IN UPORABA ZNANJA

Fakulteta stremi k ¢im bolj ucinkovitemu izvajanju prenosa znanja, za notranje in zunanje
udelezence. Namen je pomagati posamezniku pri njegovem osebnem in profesionalnem
razvoju ter koristiti organizaciji in $iri druzbeni skupnosti. V letu 2024 smo izvajali naslednje
aktivnosti:

e skrb za tekoce delovanje vseh z Upravno svetovalnico povezanih aktivnosti - nemoten
potek dela (interne aktivnosti, sodelovanje $tudentov, sodelovanje mentorjev, aZzurno
odgovarjanje na zastavljena vprasanja); Upravna svetovalnica se je (v obliki »stojnice«)
predstavila tudi na XXX. Dnevih slovenske uprave; v okviru nadgradnje RSF projekta
Upravni postopki med teorijo in prakso — izbrani primeri Upravne svetovalnice je nastala
nova spletna stran Upravne svetovalnice

o izvedba Akademije javnega sektorja 2024, z naslovom Vpliv umetne inteligence na
zaposlene, delovna mesta in procese v javnem sektorju;

e izvedba konference Dnevi slovenske uprave 2024, z nosilno temo Javna uprava v |ui
stalnih sprememb;

e izveden nate€aj Premik naprej 2024: Realiziran je bil nate€aj za naj izboljavo v javni
upravi »Premik naprej«, katerega namen je predstaviti in promovirati inovativne resitve
za bolj ucinkovito in uspesno javno upravo. Za zmago so se letos potegovali trije finalisti,
zlato priznanje je prejela Obcina Ajdova&ina s projekiom »Uvedba inovativhe mobilne
aplikacije Ob¢ine Ajdovicina za namene izboljSanja komunikacije ob&ank in ob&anov z
Ob¢ino in obg&inskimi javnimi zavodi«;

e izvedba dogodka za Studente Uprava gre v pravo smer 2024, kjer smo obravnavali
tematiko Javna uprava za mlade;

e aktivnosti, ki so bile povezane z izvedbo Studijske prakse, vkljuéno s tremi uvodnimi
seminarji za studente, seminarjem za mentorje v organizacijah, koordinacijo prostih mest
in tematik problemskih nalog za Studente na Studijski praksi;

e perspektiva Fakultete za upravo - nadaljevali smo z aktivnostmi, vezanimi na delovanje
skupine perspektivnih Studentov in diplomantov fakultete (izobrazevanje na temo
»Kljuéne spretnosti za varno in uspesno upravljanje osebnih financ«, sre€anje z gostom
iz gospodarstva - pogovor in poslovna vecerja z generalno direktorico AmeriSke
gospodarske zbornice Amcham Slovenija, gospo AjSo Vodnik; neformalno druzenje
¢lanic in ¢lanov skupine ter medsebojno spoznavanje in sodelovanje ipd.);

« nadaljevali in nadgradili smo fakultetno vklju¢enost v ukrepe RSF (1j. t. i. Razvojni steber
financiranja), s Stevilnimi odobrenimi aktivnostmi oz. projekti, pri éemer izpostavljamo
tudi pomembno Studentsko udelezbo in zgledno sodelovanje med podporno-strokovnim
ter pedagoskim kadrom (npr. pri pilotnih posodobitvah Studijskih predmetov, Studentskih
projektih za trajnostni razvoj, uvajanju pristopov na raziskovanju utemeljenega kurikula,
vkljuGevanju netradicionalnih skupin studentov idr.); v letu 2024 smo izvedli 25 projektov
v okviru (7) RSF ukrepov;
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e vletu 2024 so ¢lani projektne skupine izpeljali dva recenzentska postopka za podelitev
certifikata Dobra upravna organizacija - DUO®. Na XXXI. Dnevih slovenske uprave smo
prvi¢ podelili certifikat, prejeli sta ga FIHO - Fundacija za financiranje invalidskih in
humanitarnih organizacij v Republiki Sloveniji ter Fakulteta za upravo Univerze v
Ljubljani.

Pod okriljem Svetovalno-izobraZzevalnega centra smo v letu 2024 izvedli 20 izobraZevalnih
dogodkov. Zabelezili smo 689 udelezencev. Veliko odzivnost sta dosegla dva dogodka, in
sicer:

e 9. Akademija javnega sektorja z nosilno temo »Vpliv umetne inteligence na zaposlene,
delovna mesta in procese v javhem sektorju, ki je privabila 213 udelezencev in

o  XXXI. Dnevi slovenske uprave 2024, ki smo jih organizirali v Portorozu z nosilno temo
»Javna uprava v |ui stalnih sprememb««, kjer smo skupaj s predavatelji zabelezili 239
udelezencev.

V spletnem okolju smo nadaljevali z online pogovori, izvedli smo pogovor na temo »Kako lahko
razlicna digitalna orodja pomagajo $tudentom pri iskanju ¢lankov, pripravi in urejanju vsebin
ter predstavitev?«, ki mu je prisluhnilo 61 sluSateljev.

V letu 2024 smo nadaljevali tudi z izvedbo EPSO priprav (izvajamo dve vrsti usposabljanj, in
sicer EPSO priprave — testi sklepanja in EPSO priprave — pisni test in poznavanje EU), izved|i
smo jih 2-krat in zabelezili 8 udelezencev.

Tabela 9: pregled ukrepov na podroé¢ju prenosa znanja v letu 2024

Cilji iz Ukrepi iz predhodnega porocila Status ukrepa
predhodnega
porocila

TekoCe  delovanje Skrb za delovanje_ spletne strani - tekodi ih-realiziran

Upravne aktualni primeri, promocija  aktivnosti,
svetovalnice v letu pridobivanje financnih sredstev s pomocjo
2024 prijav projekta na razlicne razpise na UL in

nacionalni ravni, splodna promocija projekta in
druge, z delovanjem US, povezane aktivnosti
(npr. vkljucevanje S$tudentov, akademskega
kadra, uradnikov in drzavljanov v soustvarjanje
(u)pravnih vsebin)

lzvedba  dogodka Izbor teme dogodka, povezovanje s SS in 80 realiziran
Uprava gre v pravo FU, izbor Studentov, ki bodo aktivno sodelovali
smer (2024) pri dogodku, aktivha promocija dogodka.

Izvedba Akademije izbor teme dogodka in gostov, krepitev realiziran
javnega sektorja sodelovanja, mrezenje in identifikacija
2024 priloznosti za nova ali nadaljnja sodelovanja,
zasnova - kako med seboj mreziti delodajalce
in Studente, prizadevanje za pridobitev
financnih sredstev na RSF razpisih UL.

Nadaljevanje 0z. Izbor koncepta o0z. tematik dogodkov realiziran
nadgradnja vsebin v (neformalna  druzenje  ¢lanov  skupine,
okviru  neformalne izobraZevanja, obiski organizacij, sreCanja z
skupine gosti), izbor gostov, krepitev sodelovanja s
"Perspektiva FU" cilinimi organizacijami in vpogled v njihovo
prakso (obisk na lokaciji); prizadevanje za
pridobitev financnih sredstev na RSF razpisih
UL.
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Izvedba

usposabljanj EPSO za izpit in v naslednji fazi sami izvedbi izpitov.

priprave oz. priprave
na EPSO izpit -
racunalnidko podprti
[testi ter EPSO
priprave za Studijo
primera in test
poznavanja EU

Promocija usposabljanja, priprava kandidatov realiziran

Izvedba konference lzbor aktuaine teme dogodka in gostov -.realiziran

Dnevi slovenske
uprave 2024

| projekt Moj mentor.
na FU

UspesSno  izvedeni
projekti

Uspesno izvedeni.
projekti

Izvedba online

aktualne tematike

strokovnjakov iz prakse, krepitev sodelovanja,
mrezenije in identifikacija priloZznosti za nova ali
nadaljnja  sodelovanja;
pridobitev finan¢nih sredstev na RSF razpisih

UL.

prizadevanje

Pripraviti kratko infografiko o najbolj kIjuénih.deIno realiziran (v
vprasanjih in informacijah, ki jih potrebujejo teku)

zlasti mlaj$i pedagoski sodelavci (asistentje),
razSiriti razmisljanje o pomenu neformalnega
mentorstva med starejSimi pedagogi.

Podpora aktivnostim NOO in RSF v fazi prijave, realiziran

izvedbe in poroganja.

Podpora aktivnostim ESS/MIZS studentskim
projektom za pridobitev prakti¢nih izku3enj in
znanj v delovnem okolju.

Izbor aktualne teme d_ogodka za Studente in realiziran
pogovorov na SirSo javnost, izbor gostov, strokovnjakov na
podrocju izbrane tematike

vkljuéen v nov Letni
program dela

(v obdobju poroéanja
ni bilo izvedb tovrstnih
projektov, predvidene
s0 nove prijave na JR
Problemsko  ucenje
Studentov v delovno
okolje: gospodarstvo,
negospodarstvo in
neprofitni  sektor v
lokalnem/regionalnem
okolju 2024-2027 -
PUS v delovno okolje
2024-2027).
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Tabela 10: novi ukrepi na podro¢ju prenosa znanja v letu 2025

Cilji fakultete

Te-koc':e delovanje

Nacrtovani ukrepi

SkrB za_ delovanje spletne strani - tekodi in .

Upravne svetovalnice aktualni primeri, promocija aktivnosti,

v letu 2025

Izvedba dogodka .
Uprava gre v pravo
smer 2025

Izvec]ba Akademije
javnega sektorja
2025

Izvedba konference
Dnevi slovenske
uprave 2025

Nadaljevanje oz.
nadgradnja vsebin v
okviru neformalne
skupine "Perspektiva
Fu"

Izvedba usposabljanj
EPSO priprave (dve
vrsti izobrazevan;:
EPSO priprave - testi
sklepanja ter EPSO
priprave - pisni test in
poznavanje EU)

| pridobivanje finan&nih sredstev s pomocjo
prijav projekta na razli¢ne razpise na UL in
nacionalni ravni, sploSna promocija projekta in
druge, z delovanjem US, povezane aktivnosti
(npr. vklju€evanje studentov, akademskega
kadra, uradnikov in drzavljanov v soustvarjanje
(u)pravnih vsebin).

Izbor teme dogodka, povezovanje s SS in SO
FU, izbor $tudentov, ki bodo aktivho sodelovali
pri dogodku, aktivna promocija dogodka.

Imenovanje programskega odbora dogodka,
izbor teme dogodka in gostov, imenovanje
organizacijskega odbora dogodka, krepitev
sodelovanja, mrezenje in identifikacija
priloZnosti za nova ali nadaljnja sodelovanja,
zasnova - kako med seboj mreziti delodajalce
in Studente, prizadevanje za pridobitev
finan¢nih sredstev na RSF razpisih UL.

Imenovanje programskega in organizacijskega

odbora konference, izbor aktualne teme
dogodka in gostov - strokovnjakov iz prakse,
krepitev sodelovanja, mrezenje in identifikacija
priloZnosti za nova ali nadaljnja sodelovanja;
prizadevanje za pridobitev finan¢nih sredstev
na RSF razpisih UL.

Izbor koncepta oz. tematik dogodkov
(neformalna druzenje ¢lanov skupine,
izobraZevanja, obiski organizacij, sre¢anja z
gosti), izbor gostov, krepitev sodelovanja s
ciljnimi organizacijami in vpogled v njihovo
prakso (obisk na lokaciji); prizadevanje za
pridobitev finanénih sredstev na RSF razpisih
UL

.Promocija usposabljanja, priprava kandidatov

za izpit in v naslednji fazi sami izvedbi izpitov.

Odgovornost

_prodekan za

prenos znanja,
vsebinski
(strokovni) vodja
projekta in Clani
delovne skupine
us

“prodekan za

prenos znanja,
vodja projekta in
drugi ¢lani
Komisije za
prenos znanja

“E)rodekan za

prenos znanja,
Komisija za
prenos znanja,
SIC, Programski
in organizacijski
odbor dogodka

programski in
organizacijski
odbor konference

- pr_ogkan ;a

prenos znanja,
vodja projekta in
drugi clani
Komisije za
prenos znanja

vsebinski vodja
projekta



| Izvedba online
pogovorov na
aktuaine tematike

| Uspesno izvedeni
projekti

Uspesno izvedeni
projekti

Natecaj Premik
naprej 2025

| Certifikat Dobra
upravna organizacija

izbor aktualne teme dogodka za Studente in
SirSo javnost, izbor gostov, strokovnjakov na
podrocju izbrane tematike

._Podpora aktivnostim NOO in RSF v fazi

prijave, izvedbe in poro€anja.

Podpora aktivnostim ESS/MIZS Studentskim
projektom za pridobitev prakti¢nih izkuSenj in
znanj v delovnem okolju

Natecaj za naj izboljSavo v javni upravi -
prenos znanja v obliki svetovanja za zunanje
organizacije

.Promocija vsebinskega koncepta certif}k;ta,

priprava recenzentskega postopka za

prodekan za
prenos znanja,
Komisija za
prenos znanja oz.
vodja
posameznega
pogovora

prodekan za
prenos znanja,
vodje projektov,
SRR

prodekan za
prenos znanja,
vodje projektov,
SRR

prodekan za
prenos znanja,
SRR, pedagoski
sodelavci
(strokovna
komisija)

- vodstvo,

prodekan za

zainteresirane organizacije prenos znanja,
SIC, projektna
:skupina vec kot
15 ¢lanicami in
¢lani -
strokovnjaki FU

Kljuéne izboljSave v letu 2024: izvedba vsebinsko raznolikih dogodkov (Dnevi slovenske
uprave, Akademija javnega sektorja, okrogle mize,.) s 689 udelezenci (in gosti) iz
javnegal/zasebnega sektorja. Realizirana prenova spletnega portala Upravna svetovalnica z
izboljSano uporabni§ko izku$njo in sodobno graficno podobo (https://upravna-
svetovalnica.fu.uni-li.si/), uvedba sistema certificiranja, certifikat Dobra upravna organizacija -
DUO®, z zasciteno blagovno znamko.

3.4 USTVARJALNE RAZMERE ZA DELO IN STUDIJ

9.1.2 Knjizniéna dejavnost

Delovanje knjiznice je opredeljeno v Letnem delovnem nacrtu. Knjizni¢no zbirko smo dopolnili
in posodobili z obveznim studijskim gradivom, ki ga izdaja zalozba fakultete. Zbirko smo
dopolnjevali tudi z ostalim strokovnim gradivom s podro¢ja prava, ekonomije, menedZmenta,
javne uprave itd., po predlogih pedagoskih delavcev fakultete ter strokovnih delavcev fakultete.
V letu 2023 je bila izvedena posodobitev Pravilnika o izpolnjevanju pogojev za izvajanje
knjizni¢ne javne sluzbe. Tako moramo kot visokoSolska knjiznica zagotavljati po en izvod vse
obvezne $tudijske literature za vse programe fakultete. Zato smo tudi v letu 2024 intenzivno

dopolnjevali knjizniéno zbirko. Prirast knjiznega in neknjiznega gradiva v letu 2024je bil za 191
enot.
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Ohranili smo sistem obnove naro¢nin na domace in tuje revije iz prej$njega leta. Po prediogih
pedagogov pa smo dodali Se nekaj naro¢nin, predvsem na domade revije, tako v elektronski
kot tiskani obliki.

Ohranjamo Modro polico, ki je namenjena dvigu bralne kulture $tudentov fakultete.

Na uradni Facebook strani Fakultete za upravo redno objavljamo novosti knjiznice in
uporabnike seznanjamo s ponudbo nasih storitev.

Nadaljevali smo z izvajanjem na$e nove storitve, ki smo jo uvedii leta 2021 - Literarni krozek,
ki spada med obStudijske dejavnosti. Stirikrat letno obravnavamo izbrano knjigo, ki jo
udelezenci prej preberejo.

Pri pridobivanju dostopa do mednarodnih bibliografskih baz podatkov sodelujemo s
konzorcijem CTK in NUK. Clanom knjiznice je tako zagotovljen oddaljen dostop do pomembnih
informacijskih virov Digitalne knjiznice UL oziroma informacijskih virov NUK, CTK in [ZUM. Se
vedno velja triletna preoblikovalna pogodba o nabavi publikacij zaloZnikov Elsevier in Wiley.

Izvajali smo brezplacne izobrazevalne tecaje, ki so bili usmerjeni v informacijsko
opismenjevanje Studentov oziroma njihovo izobraZevanje za uporabo elektronskih virov. Vsi
teCaji so potekali online. |zobrazevanje je zajemalo predstavitev in uporabo aplikacije
COBISS+ ter iskanje po portalu DIKUL (Te¢aj za uporabo COBISS/DIKUL) ter Tecaj za
izdelavo seminarske naloge s citiranjem virov. Slednjega smo izvedli tudi po narodilu
pedagogov za 1. in 2. letnike vseh programov (za 1. in 2. stopnjo), udeleZba je bila obvezna.
Izvedli smo tudi TeCaj za uporabo orodja za upravljanje z referencami Zotero. Skupaj se je
vseh te€ajev udelezilo 340 uporabnikov.

KnjiZnica je v letu 2024 nudila prilagojene storitve za uporabnike s posebnimi potrebami.
Poleg prilagoditev prostorov (2 prilagojeni Citalniski mesti za gibalno ovirane) in opreme
(aplikacija eBralec na raunalnikih, bralniki, preko katerih lahko listajo po obveznem 3tudijskem
gradivu, povecCevalna bralna lupa s svetilko in podstavek za knjigo za laZje branje)
uporabnikom s posebnimi potrebami omogo¢amo daljsi rok izposoje in se skusamo kar najbolj
prilagoditi njihovim individualnim potrebam.

V okviru Razvoja reSitev za vkljuevanje netradicionalnih skupin $tudentov v visoko$olski $tudij
v okviru ukrepa RSF »Razvoj in izvedba prilagajanja S$tudijskin gradiv potrebam
netradicionalnih skupin« (S.C.1.2.) smo v knijiznici v letu 2024 izvedii prilagoditev Tecaja za
uporabo COBISS+/DIKUL za Studente s posebnimi potrebami. Poudarek je bil na prilagoditvi
besedila teCajev za senzorno ovirane Studente, natancneje za gluhe in naglusne. Osnova za
prilagoditev tecaja za gluhe in naglusne je bilo besedilo te¢aja v lahkem branju, kar smo prvi¢
izvedli v letu 2023. Prilagoditve smo izvedli v sodelovanju z Zvezo drustev gluhih in naglugnih
Slovenije. Prilagojeno gradivo smo objavili v spletni udilnici Knjiznica.

Gradivo, ki smo ga prilagodili za $tudente s primanjkljaji na posameznih podro¢jih uenja v
okviru ukrepa RSF »Razvoj in izvedba prilagajanja $tudijskih gradiv potrebam netradicionalnih
skupin« (S.C.1.2.), smo predstavili s prispevkom na Strokovnem sreéanju visoko$olskih
knjiznic: primeri dobrih praks in novosti (Priprava te€ajnih gradiv v razliGici lahkega branja,
prilagojeni za Studente z ovirami na posameznih podrogjih uéenja).

Nadaljevale so se priprave na sodelovanje knjiznice pri podpori pedagogom v zvezi s pripravo
raziskovalnih podatkov. Zacela so se izobraZevanja knjizniCarjev za vlogo v raziskovainem
procesu. Udelezili smo se intenzivnega usposabljanja v okviru projekta Spoznaij.

Stevilo na dom izposojenih enot gradiva se je v primerjavi s preteklim letom zmanjsalo (3501
izposojenih enot v letu 2024 v primerjavi s 4853 izposojenih enot v letu 2023 ter 5458
izposojenih enot v letu 2022).

Za namen izposoje tudi izven delovnega Casa knjiznice $e vedno omogo¢amo izposojo ali
vracilo gradiva 24 ur na dan s sistemom paketnikov. Dva paketnika za prevzem/vracilo gradiva
24 ur na dan, ki sta namenjena predvsem uporabnikom, ki znotraj delovnega ¢asa knjiznice
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ne morejo priti v knjiznico, sta med uporabniki Zze dokaj znana, a ju kijub temu $e redno
promoviramo.

Za izpolnjevanje Ankete o zadovoljstvu uporabnikov s knjiznico Fakultete za upravo imajo
uporabniki na voljo tabli¢ni racunalnik.

9.1.3 Central European Public Administration Review — srednjeevropska revija za
javno upravo

Mednarodna znanstvena revija CEPAR je s svojo 22-letno tradicijo in korenitimi izboljSavami

v smeri znanstvene odli¢nosti v zadnjih letih pomemben steber delovanja fakultete kot

nosilnega deleZnika v raziskavah in razvoju javne uprave v regiji.

Kljuéne aktivnosti in rezultati v 2024, ki so bile izvajane znotraj aktualnega oZjega uredniskega
odbora glede na standarde znanstvene periodike:

a) Vkljucitev v mednarodno bibliografsko bazo podatkov SCOPUS (zaloznik Elsevier), kar
pomeni za uredniStvo proaktivno in natanéno sledenje vsem Scopus smernicam in
navodilom.

e Rezultat: Scopus Cite Score 2,1.

e Razmerje med sprejetimi in zavrnjenimi ¢lanki je 35% - 65%.

b) Oddaja vlog za vklju¢itev v mednarodne bibliografske baze podatkov DOAJ — Directory
of Open Access Journals, IBZ, LegalTrac, Mendeley.

c) Rocni prenos vseh spletnih vsebin na novo Open Journal System CEPAR spletno stran,
ki deluje v sklopu znanstvenih revij UL. Tehni¢no in uredniSko upravljanje ostaja na FU.

d) Pridobitev faktorja vpliva IF (baza Web of Science) za leto 2023: 1,6 (v letu 2022: 0,7),
Stevilo citatov v letu 2023: 81, sodi v Q3 Cetrtino.

e) V studijskem letu 2023-2024 smo izdali dve redni Stevilki (letnik 21, Stevilka 2, november
2023 >> 7 ¢lankov in letnik 22, Stevilka 1, maj 2024 >> 8 ¢lankov).

f) Izhajanje revie CEPAR sofinancira Javna agencija za znanstvenoraziskovalno in
inovacijsko dejavnost RS (ARIS).

g) Aktivno sodelovanje z uredniki znanstvenih revij CEE Network of Public Administration
and Policy Journals: prenos dobrih praks, mreZenje, citiranje, recenzijski postopki,
pridobivanje kakovostnih ¢lankov itd..

9.1.4 Obstudijske dejavnosti, svetovanje in pomo¢ studentom s posebnimi statusi
Fakulteta za upravo ima vzpostavljen sistem za prilagoditev Studija za Studente s posebnimi
statusi (Studenti, ki izkazujejo pomembne dosezke na podrocju Sporta, umetnosti in kulture,
tudenti star$i) in tudente s posebnimi potrebami (v nadaljevanju SPP), kamor se uvri¢ajo
tudi Studenti v izrednih socialnih razmerah. Se posebej slednjim posveéamo posebno
pozornost za lajSanje funkcionalnih ovir pri $tudiju, tako z individualnim pristopom kot skrbjo
za vkljugitev SPP v dejavno karierno Zivijenje.

Ob zaletku Studijskega leta so opravljeni (e)individualni razgovori s Studenti s posebnimi
potrebami, kjer so jim bile predstavljene njihove pravice in dolznosti. Skozi celo Studijsko delo
so Studentom na voljo koordinatorji tutorji (u¢na pomoc), koordinator za Studente s posebnim
statusom in posebnimi potrebami (dusevne in druge stiske), varuh Studentov ter strokovne
sodelavke v referatu za $tudijske zadeve in Centru za razvoj pedagoske odli¢nosti (usmerjanje,
nasveti, priporocila itd.). Konzultacij so se udelezevali tudi Studenti Sportniki. Center za
obstudijsko dejavnost UL jih je redno pozival k udelezbi na Stevilna brezplatna modularna
izobraZevanja in usposabljanja na temo kariernih poti, duSevnega in telesnega zdravja,
$portno prilagojene aktivnosti (plavanje) itd. Prav tako so bili pozvani da pred vsakim
opravijanjem izpita obvestijo pedagoge o podaljSanjem ¢€asu pisanja oziroma drugih
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prilagoditvah. Pedagoge smo pozvali k upoStevanju prilagojenega nacina (individualni pristopi,
prilagoditev izpitov itd.) dela s SPP, skladno z upostevanjem ovir, s katerimi se ti Studenti
soocajo.

Fakulteta za upravo je ponosna prejemnica certifikata "Sportniku prijazno izobraZevanje," ki
potrjuje naso zavezanost podpori studentov Sportnikov in zagotavljanju okolja, kjer lahko lazje
usklajujejo svoje Sportne aktivnosti s Studijskimi obveznostmi.

V zimskem semestru smo zakljudili z namestitvijo talnih taktilnih oznak, katerih namen je
olaj8anje dostopa slepim in slabovidnim osebam do posamicnih prostorov fakultete (referat za
Studijske zadeve, knjiznica, predavalnice, toaletni prostori itd.). Nalozbo je sofinancirala
Univerza v Ljubljani.

V Studijskem letu 2023/2024 je bilo 35 Studentov s posebnimi potrebami, 13 Studenti
kategorizirani Sportniki/treneriji in 7 Studentov starsev.

Tabela 11: vrsta motnje/tezave Studenta s posebnimi potrebami oziroma status
Sportnika/umetnika

\S/RSTA MOTNJE/TEZAVE :

TUDENTA S POSEBNIMI TEVILO

gggm\’* \g.'ﬁggﬁ A |POTREBAMI Oz. STATUS STUDENTOV S
VRHUNSKEGA SPORTNIKA OZ. | POSEBNIMI STATUSI

STATUS PRIZNANEGA UMETNIKA

Status Studenta s posebnimi

1. redni potrebami; Custvene in vedenjske 5
motnje
Status Studenta s posebnimi

1. redni potrebami; dolgotrajna ali kroni¢na 4
bolezen

1 e g Status Studenta s posebnimi 2

potrebami; gibalna oviranost

Status studenta s posebnimi
1. redni potrebami; primanjkljaj na posameznih [ 13
podrogjih u¢enja

Status Studenta s posebnimi

1. redni . S . 1
potrebami; govorne-jezikovne tezave

1. redni Status Studenta Sportnika 9

1. redni Status Studenta starsa 2

Status Studenta s posebnimi
2. redni potrebami; primanjkijaj na posameznih | 8
podrogjih uéenja

Status Studenta s posebnimi

2. redni potrebami; dolgotrajna ali kroniéna 1
bolezen

2. redni Status Studenta Sportnika 4

2. redni Status Studenta starsa 5
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Status Studenta s posebnimi

redni potrebami; gibalna oviranost

9.1.5 Razvoj pedagoske usposobljenosti pedagogov

Na fakulteti skrbimo za razvoj kompetenc in oblikovanje ter izvajanje pedagoSko-
andrago$kega izobrazevanja ter oblikovanje dodatnih pogojev za izvedbo habilitacijskih
postopkov po tipih nazivov in delovnih mest, razvoj sistema mentoriranja med pedagogi ter
nagrajevanje pedagogov. Ideja o spremljanju, vrednotenju in nagrajevanju pedagoskega dela
oziroma njegove kakovosti izhaja iz prepri¢anja, da morajo biti raziskovalni doseZki na &im
boljSi nacin predstavljeni Studentom in na ta nacin vkljuéeni v pedagoski proces, hkrati pa je
pomembno ne le utedeno spremljanje raziskovalne, ampak tudi pedagoske odli€nosti
posameznih visoko$olskih uciteljev in sodelavcev. Vrednotenje pedagoskega dela tako vnasa
na ravni posameznika tesno povezanost raziskovalnega in pedagodkega dela na univerzi, na
ravni institucije pa poudarja njeni temeljni sovpadajoCi dejavnosti, to sta izvajanje
pedagoSkega procesa in raziskovalna dejavnost, razvoj kompetenc in vrednotenja dela
pedagogov (VS ugiteljev in sodelavcev).

V Studijskem letu 2023/2024 smo realizirali:

CRPO vsako leto povabi pedagoge, da izvedejo katero od inovativnih metod pougevanja, med
katerimi sta pedagosko opazovanje in medpredmetno povezovanje, ki ju CRPO Se posebej
spodbuja. Interdisciplinarno sodelovanje je potekalo predvsem preko povezovanja
seminarskih nalog, ko so $tudenti tematiko obdelali iz dveh ali ve¢ vidikov in tako eno
seminarsko nalogo uveljavljali pri dveh predmetih. Medpredmetno povezovanje lahko zmanj$a
nepotrebno podvajanje vsebin ali dela in prinese vecdjo kakovost nalog.

Podatki v Stevilkah: problemsko uenje: 2x, medpredmetno povezovanje: 7x, pedagosko
opazovanije: 10x, e-kritiéni prijatelj: 1x, Studija primera: 4x, debata: 1x, izkustveno ucenje;: 1x.

Izvedba dveh pedagoskih kav: Pogovor o delu s Studenti, predvsem spodbujanje interakcije,
sprotnega utrjevanja znanja, debate (Mitja DeCman, 11 udeleZencev) in Elementi iger v
Studijskem procesu (Marusa Bizjak Ferjan, 14 udelezencev).

Pedagogi so bili pozvani k uporabi Baze znanja na Sharepoint, v kateri so na voljo razli¢ni viri
za pomoc¢ pri poucevanju, smernice za izvajanje obrnjenega ucenja (flipped learning) ter
seznam Al orodij, s katerimi si pedagogi lahko pomagajo pri delu.

Imenovanje dr. Dimitra Hristovskega za kontaktno osebo v zvezi z vprasanji glede uporabe
Chat GPT in drugih Al orodij.

Sprejet je bil dopolnjen in spremenjen Pravilnik o znanstveno — raziskovalni, pedagoski in
razvojni dejavnosti.

Nadaljevali smo z dobro prakso brezplac¢nega (e)pedagoskega usposabljanja s priznanimi
zunanjimi strokovnjaki ter internega prenosa znanja, ki se izvaja v obliki t.i. zemljevida znanja.

Tabela 12: seznam izvedenih pedagoskih usposabljanj

Naslov usposabljanja in| Trajanje usposabljanja| Stevilo udelezencev
izvajalec (pedagoske ure)

Vsezivljenjsko projektno e-uéenje

(Vida Zorko, Damijana Kerzic) 1 14

izku$nje pri mentoriranju zaklju¢nih
del (Polonca Kovaé, Maja Kilun,
Tina Jukic) 1

10
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Habilitacije in karierna pot asistenta

(Maja Klun, Janez Stare) 1,5 9
Vpliv generativne umetne

inteligence na visoko$olski prostor 23
(Peter Trkman) 4

Seznanitev 'z online izvedbo
programa Management v upravi
(MvU) (Janez Stare, Mitja De€man, 19
Damijana Kerzi¢) 2

Razumevanje vedenjskih slogov

(Janez Stare) . 8 8
Postani  digitalni  mojster -

Povecanje digitalne pismenosti za 3
odrasle 10

9.1.6 Razvoj kompetenc $tudentov in diplomantov

Razvoj kompetenc Studentov in diplomatov Fakultete za upravo so pogoj, da bi bili diplomanti
Fakultete za upravo iskan kader na trgu dela tako v javni upravi, neprofitnih organizacijah kot
tudi v zasebnih organizacijah. Zato si Center za razvoj pedagoske odli¢nosti (v nadaljevanju
CRPO) posebej prizadeva, da preucuje kompetence Ze akreditiranih studijskih programov FU
in jih primerja z evropskimi visoko$olskimi programi za podrocje uprave ter skrbi za ustrezen
prenos kompetenc v razvoj novih Studijskih programov na FU. Koordinatorica vodi izvajanje
anketiranja diplomantov po posameznih Studijskih programih.
Poleg pridobljenih kompetenc studentov tekom $tudija, CRPO skrbi za pridobivanje kompetenc
z organizacijo razliénih dogodkov za Studente (npr. delavnic, webinarjev itd. ). CRPO glede
same vsebine delavnic za namen pridobivanja kompetenc Studentov sodeluje tudi s Kariernim
centrom UL oziroma svetovalno-izobrazevalnim centrom FU, kot tudi s predstojnikom za
prakse pri organiziranju kompetenénih dogodkov v okviru prakse ter s Studentskim svetom. K
predlogom vsebin delavnic so povabljeni tudi Studenti, ki so med drugim ¢lani CRPO.

Najpomembnejsi dosezki v Studijskem letu 2023/2024:

e izvedba izobrazevanj za razvoj kompetenc Studentov: »Priprava na drzavni strokovni
izpit iz upravnega postopka — delavnica za $tudente in diplomante Fakultete za upravo«
- februar (13 udelezencev)in maj 2024 (20 udelezencev), »Zacetna ZUP delavnica za
Studente programa Upravljanje v EU« - april 2024 (13 udeleZencev), seminar »Pot do
zaklju€nega dela« - marec (83 udelezencev) in maj 2024 (49 udelezencev) ter trznica
izbirnih predmetov — maj 2024;

e opravljena je bila analiza spletnih vprasainikov o pridobljenih kompetencah diplomantov
za vse stopnje Studija ter karierni poti Studentov;

e do vseh dodatnih aktualnih izobrazevanj, dogodkov, svetovanj pa tudi objavljenih
aktualnih prostih delovnih mest so Studenti lahko dostopali preko portala za osebni in
profesionalni razvoj — POPR oziroma alumni portala Graduway;

¢ opravljena je bila analiza rezultatov o zaposljivosti diplomantov FU;
e preverjanje ucnih izidov (vstopnega znanja) prvih in tretjih letnikov generacije 2023/2024;

e priprava procesov opravljanja predmeta praksa oziroma zaklju¢nega dela na 1. in 2.
stopniji.

9.1.7 Delovanje studentskih svetov, sodelovanje z vodstvom, predlogi, iniciative
Studentski svet Fakultete za upravo je imel v Studijskem letu 2023/2024 skupno 9 ¢Elanov.
Izvajali so redne in dopisne seje, opravljali naloge v skladu s svojimi pristojnostmi in sodelovali
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pri izvajanju Stevilnih aktivnosti ter organizaciji dogodkov na fakulteti. Ve¢ o aktivnostih in
delovanju $tudentskega sveta je zapisano v poglavju 7 Porocilo predsedstva Studentskega
sveta Fakultete za upravo.

9.1.8 Interesna dejavnost Studentov

Obstudijske dejavnosti smiselno dopolnjujejo in bogatijo Studij na fakulteti ter razvijajo tako
socialne kompetence kot osebnostne lastnosti Studentov. CRPO koordinira izvajanje in razvoj
teh dejavnosti kot celote ter sodeluje s Studentskim svetom, Studentsko organizacijo FU,
Sportno zvezo Univerze v Ljubljani ter Olimpijskim komitejem Slovenije.

V sklopu obstudijskih dejavnosti Fakultete za upravo so v studijskem letu 2023/2024 delovale
sekcija za prostovoljstvo (8 Studentov), literarni kroZek (1 Studentka), upravna svetovalnica (25
Studentov), socialne inovacije (3 studentke), pravni krozek (7 Studentov) ter Sportni dejavnosti
kosarka (10 Studentov) in mali nogomet (13 Studentov). Obe Sportni ekipi sta predstavljali
barve FU v okviru univerzitetnih ligaskih tekmovanj, ekipa malega nogometa pa se je ze tretje
leto zapored udelezila mednarodnega tekmovanja v Budvi - Ekonomijada ter dodatno
univerzitethnega tekmovanja 6+1.

V okviru sekcije za prostovoljstvo je 17. 4. 2024 potekal dogodek »Z roko v roki«, na katerem
smo gostili Slovenko leta 2023, Ano Petri¢ ter predstavnike razliénih neprofitnih organizacij
(Drustvo za kulturo inkluzije, Slovenska filantropija, Hospic in Dnevni center aktivnosti za
starejSe Puhova), ki so predstavili pomen prostovoljstva v danasSnjem €asu in razlicne moznosti
prostovoljskega dela za nase Studente.

Na zaklju¢nem sre¢anju obstudijskih dejavnosti in sekcije za prostovoljstvo, ki je potekalo 19.
6. 2024, smo gostili znano slovensko citrarko in prostovoljko, diplomantko FU Tanjo Zupan
Zajc, ki je prisotne seznanilaz dobrodelnimi akcijami, v katerih sodeluje oziroma zakaj je
prostovoljstvo danes tako pomembno. Ob spremljavi pevke je na citrah tudi zaigrala._

Na Olimpijski komite Slovenije je bila oddana vlogo za podaljanje certifikata »Sportniku
prijazno izobraZevanje«. Vloga je bila uspesno odobrena.

9.1.9 ALUMNI aktivnosti, klubi, prakse za diplomante, sodelovanje z delodajalci
Karierno svetovanje, karierne aktivnosti, delovanje kariernih centrov

V Studijskem letu 2023/2024 smo v sklopu Univerzitetne sluzbe za Studente in alumne oziroma
Kariernega centra FU (v nadaljevanju KC FU) Studente informirali o Stevilnih aktuatnih
brezplacnih delavnicah, izobrazevaniih, kreditno ovrednotenih obstudijskih dejavnostih kot tudi
kariernih priloznostih, na katere so se lahko prijavili preko portala POPR — Portal Osebnega in
Profesionalnega Razvoja. Preko portala so prav tako dostopali do individualnih svetovanj in
aktualnih prostih delovnih mest.

V obdobju od 1. 10. 2023 do 30. 9. 2024 se je v dejavnosti KC FU vkljuéilo 157 Studentov FU,
od tega se je 150 Studentov udeleZilo razlicnih kompetenénih delavnic (Linkedln, Osnove
komunikacije, Asertivna komunikacija, Dobro psihi¢no pocutje, Odhod in praksa v tujini,
Iskanje zaposlitve, Predstavitev mednarodnih delodajalcev, Razgovor za delo, Karierni tabor,
delavnice priprave CV-ja), le 7 $tudentov pa je koristilo moznost individualnega svetovanja.
Dejavnosti so bile organizirane na nacin, da so vklju¢evale tudi ranljive skupine Studentov.

ALUMNI aktivnosti, klubi, prakse za diplomante, sodelovanje z delodajalci

Nadaljevali smo z aktivnostmi v okviru Kluba alumnov FU, ki se povezuje s krovho mrezo
Klubov alumnov Univerze v Ljubljani. Za naSe diplomante smo organizirali brezplaéne
delavnice in seminarje, jih povezovali preko socialnih omrezij ter vabili kot strokovnjake iz
prakse oziroma k sodelovanju pri raziskovalnih projektih. Diplomanti so prav tako imeli

moznost objave strokovnih prispevkov v strokovni reviji FU-TURA oziroma znanstveni reviji
CEPAR.

Predstavniki kluba so se v okviru UL udelezili rednih skupinskih kot individualnih delovnih
sestankov mreze alumnov UL, na katerih je bil vseskozi izpostavljen pomen rednih alumni
aktivnosti posamezne d¢lanice, krepitev promocijskih kampanj, uporaba skupnega portala
Graduway ter novacenje preteklih alumni generacij za vclanitev v klub.
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V studijskem letu 2023/2024 je bilo v klub v€lanjenih 267 alumnov.

Aktivnosti za alumne FU v §. |. 2023/2024:

e delavnica »Priprava na strokovni drzavni izpit iz upravnega postopka, izvajalka prof. dr.
Polonca Kovac,

e udelezbe na alumnitekah &lanic UL — Kako se razumno prehranjevati?, Je e-mobilnost
8e prihodnost?, Kaksne izzive prinasa dolgozivost?

¢ promocija programov vsezivijenjskega ucenja za starej$e alumne, t. i. Modra fakulteta
oziroma skupnost starejsih alumnov,

¢ v sodelovanju s Svetovalno-izobrazevalnim centrom FU so bili alumni vabljeni na

Akademijo javnega sektorja, Dneve slovenske uprave, EPSO priprave ter online

pogovore,

izvedba ankete o zaposljivosti in kompetencah diplomantov FU,

upravijanje alumni strani na omrezju Linkedin,

sodelovanje z uspesnimi alumni na informativnih dnevih in uvodu v §tudij,

sodelovanje alumnov v vlogi mentorjev pri projektu Upravna svetovalnica,

brezplana ¢lanarina v knjiznici FU in popust pri nakupu publikacij ZaloZzbe FU.

® © © 6 ¢

Razliéne oblike tutorstva na ¢lanici (Studentsko in pedagosko tutorstvo), nove oblike
tutorstva, ucinek tutorstva na studij:

Sistem tutorstva na Fakulteti za upravo pomeni organizirano vodenje §tudentov od vpisa na
fakulteto do diplome, s ciljem, da postanejo neodvisni pri $tudiju in izbiri karierne poti. Redno
organiziramo 6 oblik Studentskega in pedagoSkega tutorstva na 1. in 2. stopnji, in sicer uvajalno
utorstvo za Studente novince, predmetno tutorstvo, tutorstvo za obvezno prakso, tutorstvo za
Studente s posebnim statusom in Studente s posebnimi potrebami, tutorstvo za tuje $tudente
in znanstveno raziskovalno tutorstvo.

Posamezne oblike tutorstva so mentorirane s strani tutorjev uditeljev, ki jih imenuje Senat
fakultete za teko€e Studijsko leto. Tutorji Studenti, tutorji ucitelji in koordinatorji so povezani v
zbor tutorjev. Zbor tutorjev razpravlja in sklepa o problematiki tutorskega dela, nacrtovaniju,
izvajanju in poro¢anju. Studenti, ki Zelijo prejeti tutorsko pomog, se lahko obrnejo neposredno
na pedagoge, ki jih nato napotijo k tutorjem ali obi$cejo tutorsko spletno udilnico.

V Studijskem letu 2023/2024 je sodelovalo skupaj 10 tutorjev $tudentov in 25 tutorjev uditeljev.
Doloceni tutoriji Studenti in tutorji ucitelji so pokrivali ve¢ podrodij hkrati.

Predmetno tutorstvo: 7 Studentov in 24 tutorjev ugiteljev, tutorstvo za tuje Studente: 2 Studentki,
tutorstvo za obvezno Studijsko prakso: 1 studentka in 3 ucitelji tutorji, tutorstvo za Studente s
posebnim statusom in posebnimi potrebami: 1 uditelj tutor.

Skupaj je bilo izvedenih v povpredju 75-90 ur na tutorja $tudenta in 30 ur na tutorja uditelja, od
tega je del ur izvedenih v obliki tutorskih uric kot organizirane oblike pomodi za pripravo na
izpit, kolokvij (sre€anje skupine Studentov s tutorii) ali kot individualno srecanje s tutorji (ena
na ena). Poleg tutorskih ur so bili tutorji vabljeni na sestanke in UL seminarje oziroma
delavnice.

Najpomembnejsi dosezki:

¢ v decembru 2023 je potekalo prednovoletno srecanje tutorjev, na katerem je zunanja
izvajalka dr. Eva Skobalj predavala o éujeénosti.

¢ sprememba Pravilnika o znanstveno-raziskovalni dejavnosti, pedagoski in razvojni
dejavnosti na Fakulteti za upravo, ki uvaja Raziskovalnega tutorja ucitelja (pomo¢ pri
raziskovanju Studentov, pisanju zaklju¢nih del).
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9.1.10 Zalozniska dejavnost

Fakulteta za upravo izvaja zaloZni$ko dejavnost v okviru zalozbe, ki deluje kot samostojna
organizacijska enota oziroma kot del zaloZniSke dejavnosti Zalozbe Univerze v Ljubljani.
Pravilnik o zaloZnidki dejavnosti opredeljuje izdajanje razliénih tiskanih in elektronskih
publikacij, in sicer znanstvene in samostojne monografije, zbirko komentarjev predpisov
(U)pravne razprave, Studijska gradiva, serije tehniénih porocil ter ostalih zvrsti publikacij, kot
so na primer zborniki, skripte, elaborati itd.

Kljuéne aktivnosti in rezultati, ki so bili izvajane znotraj aktualnega uredniSkega odbora glede
na standarde zalozniSke produkcije:

V Studijskem letu 2023/2024 je zalozba izdala:

4 znanstvene monografije (Klasiki javne uprave, Druzbena regulacija in njene tehnike,
Digitalna preobrazba javne uprave v teoriji in praksi ter Komentar Zakona o lokaini
samoupravi;

1 strokovno monografijo (Vademekum slovenske javne uprave - ponatis);

6 tiskanih univerzitetnih u¢benikov (Upravni postopek in upravni spor, Raéunovodstvo,
Osnove splosnega upravnega prava, Davéni sistem, Pravo javne uprave, English
language skills for student of administrative sciences - ponatis);

1 elektronski univerzitetni u¢benik (Uvod v Microsoft Excel);

1 e-tehni¢no porocilo (Medobcinsko sodelovanje v Sloveniji).

lzvedene so bile naslednje aktivnosti oz. dogodki:

a)

b)

Slovesnost ob obelezitvi tradicionalnega Dneva zalozbe je potekala 3. aprila 2024 s
slavnostnim govornikom pisateljem in zdravnikom Davidom Zupanc&i€em in glasbeno
gostjo Ditko.

Vkljucitev obveznega Studijskega gradiva v repozitorij UL, spletni portal NUK — Digitalna
knjiznica Slovenije — dLib.si oziroma znanstvenih/strokovnih monografij v portal e-knjig
Zalozbe UL.

Zalozba je zelo uspesSno sodelovala na S$tevilnih knjiznih sejmih in konferencah:
Slovenski knjizni sejem (Gospodarsko razstaviSée, november 2023), 9. Akademija
javnega sektorja (UL Fakulteta za upravo, april 2024), sejem akademske knjige Liber.ac
(UL Filozofska fakulteta, maj 2024), Dnevi slovenske uprave (Portoroz, september 2024)
ter Kongres slovenskih zaloZnikov (september 2024).

Aktivna komisijska prodaja tiskanih publikacij v knjigarnah Mladinske knjige ter preko
zastopnikov knjigotrdtva Buca in Primus.

Redna prodaja tiskanih in digitalnih izdaj je potekala v matiéni knjiznici ter preko spletne
knjigarne Zalozbe Univerze v Ljubljani oziroma preko portala Biblos.

Od 1. 8. 2024 vkljucitev zalozbe k portalu Cobiss Ela: omogoena e-izposoja za 25
publikacij (u€ébeniki, praktikumi in monografije).

0Od 25. 9. 2024 vkljucitev zalozbe k portalu Beletrina Digital: omogocena prodaja 25 FU
publikacij + izbira ugodnih naro&niskih paketov z dostopom do ve€ kot 3.500 slovenskih
in tujih e-knijig.

Sodelovanje v RSF projektu uvajanja in razvoja odprtih izobrazevalnih virov znotraj
pedagoskega procesa — Dostopnost publikacij Zalozbe FU.

Izid monografije Komentar Zakona o lokalni samoupravi {(urednik: dr. Nejc Brezovar,;
avtorji: dr. Nejc Brezovar, dr. Bostjan Brezovnik, dr. Igor Kauci€, dr. Roman Lavtar, dr.
Mirko Peéari¢, dr. Ciril Ribigi¢, dr. Milo§ Senéur, dr. Du$an Strus, dr. Bruna Zuber)

Prvi izid v okviru zbirke (U)pravne razprave, v sozaloznistvu z Uradnim listom RS, marec
2024.

Sofinanciranje s strani Ministrstva za javno upravo RS in Zdruzenja mestnih obcin
Slovenije.

Tabela 13: pregled ukrepov na podrocju vkljucujocega akademskega okolja v letu

2024
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Cilji iz predhodnega porocila

Ukrepi iz predhodnega
poroéila

Status ukrepa

IzboljSati dostopnost Studijskih

gradiv Studentom s posebnimi

potrebami oziroma s posebnimi
statusi.

Digitalizacija tiskanih Studijskih
gradiv in ureditev polnega e-
dostopa na prenosnih
napravah.

realiziran

Izvajanje Nacrta integritete
Univerze v Ljubljani, Eti¢nega
kodeksa Univerze v Ljubljani ter
ostalih dokumentov, navodil in
smernic Univerze v Ljubljani, ki
opredeljujejo vrednote, ki naj pri
svojem delu vodijo pedagoge,
raziskovalce, zaposlene v
strokovnih sluzbah, Studente in
ostale sodelujoce v procesih

Ozaves$Zanje zaposlenih,
Studentov in zunanijih
sodelavcev o integriteti in
etiénem kodeksu UL. Presoja
etiénih dilem.

delno realiziran (v
teku)

Povecanje vpliva pri oblikovanju
javnih politik.

VkljuCevanje zaposlienih v
delovanje univerzitetnih in
nacionalnih komisij, v razliéne
procese oblikovanja javnih
politik ha lokalni, nacionalni in
evropski ravni.

delno realiziran (v
teku)

Dvig prepoznavnosti.

Izdelava komunikacijskega
nacrta in opredelitev ciljnih
javnosti.

realiziran

Zagotavijanje pristopnosti in
dostopnosti fizicnega okolja za vse,
vklju¢no s prilagoditvami za
Studente s posebnimi potrebami.

Prilagoditve prostorov fakultete
s prilagoditvami za Studente s
posebnimi potrebami.

realiziran

Ustvarjanje prostorov za dialog,
kjer lahko Studentje in zaposleni iz
razliénih ozadij sodelujejo in se
povezejo.

Organizacija formalnih in
neformalnih sre€anj s Studenti
in zaposlenimi.

realiziran

Tabela 14: novi ukrepi na podrocju

vkljuéujoc¢ega akademskega okolja v letu 2024

Cilji €lanice/univerze

Nacrtovani ukrepi

Odgovornost

Povecanje dostopnosti in Stevila
Studijskih gradiv za Studente

prikljuditev k e-beletrina,
najave novih Studijskih gradiv

Predstojnica
zalozbe in vodja
enote

Povecanje prepoznavnosti
fakultete, preko dogodkov in
promocijskih aktivnosti; priblizati
dijakom vsebine Studijskih

Konferenca Dnevi slovenske
uprave, dogodek za
svetovalne delavke, iskanje
kanalov za promocijo Studija

po podrogjih dela,
prodekani, tajnik,
vodja referata,

Ustvarjanje pogojev za neformalna
sreanja, pogovore, za sodelovanje
in povezovanje zaposlenih

sreCanja na novi terasi
fakultete, ki bo iziemna dodana
vrednost za zaposlene, ki bodo
po skoraj 25ih letih dobili
skupni prostor za druzenje,
malico, pogovore,...

SOJ,...
programov FU.
vsi zaposleni
Formalna in neformalna ustvarjamo

odnose, vsi si
prizadevamo za
razliéna druzenja s
podrocja vsebin
dela kot tudi
osebnega
povezovanja.
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Izvajanje Nacérta integritete
Univerze v Ljubljani, Eticnega
kodeksa Univerze v Ljubljani ter
ostalih dokumentov, navodil in
smernic Univerze v Ljubljani, ki
opredeljujejo vrednote, ki naj pri
svojem delu vodijo pedagoge,
raziskovalce, zaposlene v
strokovnih sluzbah, Studente in
ostale sodelujoée v procesih

Seznanitev, veckrat omenjeni
dokumenti v tedenskem e-
noviéniku, seznanitev preko

kolegija, kateder, senata

vodje sluzb in
kateder

Prepoznavanje in nagrajevanje
vkljuéujod&ih in dobrih praks

Sprejem Pravilnika o kriterijih
strokovne odli¢nosti FU ter
uresni¢evanje Pravilnika o

nagradabh in izboljSavah.

tajnik, dekan, vodje
sluzb in kateder

Sistemsko podpreti dostopnost
Studija posameznikom s posebnimi
statusi.

Sprotno spremljanje
napredovanja Studija tekom
Studijskega leta z vabili na

individualno sre€anje,
motiviranjem dela, sprotnim

zaznavanjem teZav.

prodekanja za
Studijske zadeve,
koordinator za
Studente s
posebnimi
potrebami

Podpora tujim Studentom

Uvaijalni programi, dogodki za
boljSo vkiju€enost

Mednarodna
pisarna

Studentsko sodelovanje

Spodbujanje $tudentov, da
sooblikujejo aktivnosti, kot so
Studentska konferenca, revija

Futura, seminar ZUP,

SS in vodstvo
fakultete

Dostopnost za osebe z

preureditev klanc€ine za dostop
Studentov, tipala za slepe in

CRPO, vodstvo

invalidnostmi slabovidne osebe fakultete
prenos Studijskih gradiv FU v
Al tutor digitalno okolje in uporaba dekan, predsednik

vsebin s pomoc¢jo umetne
inteligence

Ss

3.5 UPRAVLJANJE IN.RAZVOJ SISTEMA KAKOVOSTI

V letu 2023 je fakulteta pripravila in sprejela proces povratne zanke kakovosti, na podlagi
katere je potekala priprava samoevalvacijskih poro€il s strani skrbnikov programov. Skrbniki
Studijskih programov so tekom Studijskega leta 2023/2024 izvajali sreCanja z izvajalci
predmetov, s $tudenti posameznega programa in s podpornimi strokovnimi sluZzbami. Znotraj
vsebine samoevalvacijskega porodila je skrbnik programa analiziral vidike presoje, izhajajoC iz
standardov po Merilih za akreditacijo in zunanjo evalvacijo in sicer:

- standard 1: notranje zagotavljanje in izboljSevanje kakovosti Studijskega programa,

- standard 2: uresnievanje nalog, nacrtovanih na podlagi izsledkov samoevalvacije

§tudijskega programa, ki je razvidno iz samoevalvacijskih porodil,

- standard 3: spreminjanje in posodabljanje Studijskega programa,

- standard 4: izvajanje studijskega programa,

- standard 5: zagotovljeno je varovanje pravic deleznikov v Studijskem procesu.

Priprava samoevalvacijskih porocil poteka za vsako S$tudijsko leto posebej. PoroCila
obravnavajo Komisija za dodiplomski in podiplomski 3tudij ter Komisiji za poslovanje in
kakovost. Logeno je bilo obravnavano samoevalvacijsko poro€ilo za doktorski Studijski
program, najprej na Komisiji za doktorski $tudij in kasneje 3e na loCeni seji Komisije za
poslovanje in kakovost. Skladno s pripombami na Studijskin komisijah ter Komisiji za
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poslovanje in kakovost, so bila samoevalvacijska poroéila in predlogi ukrepov predlozeni v
obravnavo in sprejem na Senat fakultete.

Od Studijskega leta 2020/2021 samoevalvacijska porocila oddajamo preko spletne aplikacije
Univerze v Ljubljani in so objavijena na informacijskem portalu za zaposlene, da se z njihovo
vsebino, izvedenimi in planiranimi ukrepi lahko seznanijo vsi zaposleni.

Pomembno viogo pri spremljanju, razvijanju in zagotavljanju sistema kakovosti ima notranja
organizacijska enota CRPO, ki izvaja $tevilne aktivnosti, projekte in dogodke, namenjene
izboljSanju kakovosti dela na pedagoskem podro¢ju. Predstojnica Centra za razvoj pedagoske
odli¢nosti, doc. dr. Tina Sever, je €lanica razSirjenega kolegija dekana, ki redno meseéno
poroc¢a o izvedenih aktivnostih.

Pod okrilie Centra za razvoj pedagoske odlicnosti po Pravilih fakultete sodijo naslednja
podroc¢ja: razvoj pedagoske usposobljenosti in kompetenc pedagogov, razvoj kompetenc
Studentov in diplomantov za vecjo konkurencnost na trgu dela, tutorstvo, Studenti s posebnim
statusom, obstudijske dejavnosti in Alumni FU.

Komisijo za poslovanje in kakovost vodi doc. dr. Nejc Brezovar, ki je ¢lan razsirjenega kolegija
dekana in mesec€no poroca o opravljenih aktivnostih komisije. Komisijo, po sklepu Senata
fakultete, sestavljajo predstavniki zaposlenih iz vrst visokosolskih uciteljev in sodelavcev ter
strokovnih sodelavcev:

= doc. dr. Bruno Nikoli¢,

= doc. dr. Tina Sever,

- doc. dr. Ziga Kotnik,

- lekt. Vida Zorko, MA EdTech & TESOL,

= prof. dr. Verica Trstenjak,

= prof. dr. Mirko Pecaric,

- mag. Barbara Leskovsek,

- asist. Petra Podobnikar,

- predstavnik Studentov.

Strokovno podporo komisiji nudi tajnik, mag. Barbara Leskovsek.

Sistem kakovosti na ravni fakultete povezujemo s strateSkim vodenjem in upravijanjem
fakultete. V ta namen vidike kakovosti vgrajujemo tudi v interne akte fakultete po posameznih
podrocjih dela in ostale strateSke dokumente, ki jih pripravljamo za interno ali eksterno javnost.

Senat Fakultete za upravo je 20. 4. 2022 sprejel Strategijo fakultete za obdobje 2022 — 2027
in Akcijski nacrt. Pri pripravi Strategije je vodstvo izhajalo iz klju¢nih strateskih ciljev Strategije
Univerze v Ljubljani. Uresnievanje Strategije izvajamo preko zastavljenih kazalnikov po
Akcijskem nacrtu, kjer smo na dan 31. 12. 2024 preverili doseganje posameznih kazalnikov,
kjer smo merili tako pri¢akovano kot tudi dosezeno §tevilo objav/dogodkov/drugih enot
(odvisno od vsebine kazalnika). Doseganje kazalnikov preverjamo po vsakem zakljuCenem
koledarskem letu in v primeru nedoseganja planiramo posamezne ukrepe, na predlog Senata
fakultete (npr. imenovanje delovne skupine)

Mehanizmi za spremljanje in izboljSevanje kakovosti

V okviru spremljanja in izboljSevanja kakovosti sodelujemo z razli¢nimi subjekti, od Studentov,
do delodajalcev, zaposlenih. Svet fakultete je organ, katerega c¢lani so predstavniki
delodajalcev nasih diplomantov, tako iz javnega kot tudi zasebnega sektorja. S predstavniki
Sveta fakultete se praviloma sreéujemo dvakrat letno. V letu 2024 smo izvedli dve sre€aniji,
eno je bilo med drugim vezano na izvedbo Dnevov slovenske uprave, drugo pa na predstavitev
aktivnosti fakultete ob zakljucku koledarskega leta.

Na fakulteti izvajamo naslednje ankete: anketo o zadovoljstvu zaposlenih, anketo s
knjizniénimi storitvami, Studentsko anketo, anketo med diplomanti in anketo o doseganju
kompetenc diplomantov. Na podlagi analize posamezne ankete pripravljamo primerjave
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rezultatov po letih, na podlagi katerih skusamo sprejeti ukrepe za izboljSanje kakovosti in
zadovoljstva Studentov ter zaposlenih. Na internem portalu za zaposlene smo vzpostavili
sistem anonimne oddaje predlogov zaposlenih, v sklopu portala Moodle pa anonimni forum za
Studente. Prejete predloge obravnavajo posamezni zaposleni, odvisno od vsebine vpraSanja,
odgovori pa so podani zaposlenim na internem portalu, Studentom pa v sklopu njihovega
foruma.

Studentska anketa poteka preko $tudentskega informacijskega sistema Studis in sicer ob
prijavi na izpit. Gre za anketo, ki jo je oblikovala Univerze v Ljubljani. Anketa je anonimna,
$tudentom pa spodbujamo, da podajo ¢im bolj jasna in konkretna mnenja, predloge. Rezultati
ankete so podlaga za razgovor dekana z uciteljem / asistentom in sprejem dolocenih ukrepov
in izboljSav na posameznih podrodjih.

Merjenje raziskovalno razvojnega in pedago$kega dela poteka preko predpisanih kriterijev iz
Pravilnika o znanstveno raziskovalni dejavnosti na Fakulteti za upravo ter tockovalnika, ki
navaja aktivnosti za izracun raziskovalno pedagoskega koli¢nika (RPk), ki je bil v letu 2024
posodobljen, skladno s cilji Strategije fakultete. RPk predstavlja izraun na podlagi popisa
objavljenih del v preteklem koledarskem letu in je podlaga za dodelitev ustreznih sredstev
spodbude, za namen krepitve znanstveno-raziskovalnega dela. Dodeljena sredstva lahko
upraviéenci koristijo skladno z Merili za kori§¢enje sredstev osebnega raziskovainega fonda
pedagoskih usluzbencev in raziskovalcev Fakultete za upravo. Vsak posamezni prediog
pedagoga/raziskovalca za nakup oz. odobritev stroSka predhodno preveri in odobri pristojna
strokovna sluzba, vodja FRS in dekan fakultete, skladno z namensko rabo sredstev.

Na krepitev kakovosti vpliva tudi pogoj obveznega pedagos$kega usposabljanja, ki je za
zaposlene na nasi fakulteti pogoj pri doseganju habilitacijskih pogojev.

Mednarodne evalvacije in akreditacije

Fakulteta za upravo ima evropsko akreditacijo EAPAA (European Accreditation of Public
Administration) za svoja $tudijska programa 1. stopnje (visokoSolski strokovni Studijski
program Uprava in univerzitetni $tudijski program Upravljanje javnega sektorja) ter magistrski
Studijski program Uprava — Upravljanje javnega sektorja na 2. stopnji. V letu 2024 je potekala
priprava vloge za podalj$anje akreditacije magistrskega Studijskega programa Management v
upravi.

Tabela 15: pregled ukrepov na podrocju zagotavijanja kakovosti v letu 2024

Cilji iz predhodnega poro¢ila | Ukrepi iz predhodnega porocila Status ukrepa

Organizacija alumni dogodkov na
aktualne teme, izdelava alumni
klippinga in FB strani, sodelovanje
v projektu sencenja na delovhem
mestu.

Okrepitev promocije dejavnosti

delno realiziran (v
kluba alumnov.

teku)

IzboljSati dostopnost Studijskih
gradiv Studentom s posebnimi
potrebami oziroma s
posebnimi statusi.

Digitalizacija tiskanih Studijskih
gradiv in ureditev polnega e- realiziran
dostopa na prenosnih napravah.

Kakovost poslovanja:
doseganije ciljev iz programa
dela, letnih delovnih nadrtov,
strategije in akcijskega nacrta

fakultete.

Spremijanje aktivnosti po
akcijskem nacrtu in skrb za
sprejem ustreznih ukrepov za
dosego ciljev.

realiziran
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Prepoznavne in kakovostne
storitve knjiznice Fakultete za
upravo - doseganje standardov
visokoSolskih knjiznic

Samoevalvacija knjiznice glede na
Standarde za visokos$olske
knjiznice in kriterije za akreditacijo
knjiznice.

delno realiziran (v
teku)

Uresnicevanje zanke kakovosti
na podro€ju samoevalvacijskih
porocil.

Izvedba letnih sre¢anj skrbnika z
izvajalci na programu in Studenti
programa; presoja standardov po
Merilih za akreditacijo in zunanjo
evalvacijo, obravnava porodil na
pristojni Studijski komisiji, Komisiji
za poslovanje in kakovost ter na
Senatu ter pregled uresnievanja
sprejetih ukrepov.

realiziran

Aktivnosti pri podalj$anju
mednarodne akreditacije
EAPAA za visoko3olski

Priprava prijave za podaljSanje
akreditacije, priprava vsebin za

delno realiziran (v

UresniCevanje zanke kakovosti
na podrocju samoevalvacijskih
porodil.

Merilih za akreditacijo in zunanjo
evalvacijo, obravnava poroéil na
pristojni Studijski komisiji, Komisiji
za poslovanje in kakovost ter na
Senatu ter pregled uresni¢evanja
sprejetih ukrepov.

strokovni in univerzitetni vlogo, ki se odda na sekretariat teku)
Studijski program Upravljanje EAPAA.
javnega sektorja.
Tabela 16: ukrepi na podrocju zagotavljanja kakovosti v letu 2025
Cilji ¢lanice/univerze Nacrtovani ukrepi Odgovornost
Spremljanje in doseganije ciljev Spremljanje aktivnosti po
iz programa dela, letnih akcijskem nadrtu in skrb za Vsi zaposleni
delovnih naértov, strategije in sprejem ustreznih ukrepov za
akcijskega nadrta fakultete. dosego ciljev.
Izvedba letnih sre€anj skrbnika z
izvajalci na programu in Studenti
programa; presoja standardov po Komisija za

poslovanje in
kakovost, pristojne
Studijske komisije

Aktivnosti pri podaljSanju
mednarodne akreditacije
EAPAA za visoko3olski
strokovni in univerzitetni
Studijski program Upravljanje
javnega sektorja.

Priprava vloge za podaljSanje
akreditacije, ki se odda na
sekretariat EAPAA. Organizacija
obiska komisije EAPAA, udelezba
na sestankih komisije.

dekan, prodekani,
vodje sluzb in kateder

Anonimni forum

priprava foruma za pedagoge

SZI1, dekan, tajnik

Predlogi za izboljSave

Spodbujanje zaposlenih k oddaji
predlogov

vodstvo fakultete

3.6 POSLOVANJE

9.1.11 Vodenje in upravljanje Fakultete za upravo Univerze v Ljubljani
Vodstvo fakultete so v letu 2024 oz. Studijskem letu 2023/2024 sestavljali:
- prof. dr. Mirko Pecaric, dekan
- doc. dr. Tatjana Kozjek, prodekanja za studijsko dejavnost
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- izr. prof. dr. Lan Umek, prodekan za znanstveno-raziskovalno dejavnost
- doc. dr. Jernej Buzeti, prodekan za prenos znanja
- magq. Barbara Leskovsek, tajnik

Poleg rednih oblik vodenja fakultete preko Senata, kolegija dekana, razSirjenega kolegija
dekana, komisij in delovnih teles Senata, so potekali mesec¢ni zajtrki dekana s Studenti, z
namenom spodbujanja $tudentov pri podajanju predlogov za izboljSave, pobud, ki se nadalje
realizirajo preko pripravljenih vsebinskih prediogov na ustreznih organih. Izvedenih je bilo 10
srec¢anj. Delo komisij in delovnih teles Senata je celotno Studijsko leto potekalo praviloma v
zivo na fakulteti, le ob&asno, po predhodnem dogovoru pa tudi na daljavo.

Zagotavljanje usklajenosti pravnih aktov

Ob spremembah nacionalne zakonodaje in internih aktov Univerze v Ljubljani redno
posodabljamo interne akte fakultete. V letu 2024 so potekale javne razprave, obravnave in
sprejem sprememb in dopolnitev naslednjih internih aktov: Poslovnik za delo Komisije za etiko
za znanstveno raziskovalno delo ($e v obravnavi), Pravilnik o kriterijih strokovne odlicnosti na
Fakulteti za upravo, Pravilnik o znanstveno-raziskovalni, pedagoski in razvojni dejavnosti,
Pravilnik o skupnem doktorskem programu Upravljanje in ekonomika javnega sektorja,
Pravilnik o diplomskem in magistrskem delu, Pravilnik o pravicah in obveznostih Studentov
fakuitete, Pravilnik o izvedbi e-uilnic, Pravilnik o priznanjih in nagradah najuspesnej$ih
Studentov fakultete, Pravila fakultete in Pravilnik o kandidiranju in volitvah ¢lanov Senata
Fakultete za upravo.

Vsako spremembo internega akta najprej obravnava Senat fakultete, kjer se opravi razprava
in praviloma senatorji sprejmejo sklep ter posredujejo spremembe in dopolnitve v javno
razpravo. Na naslednji seji Senata se senatorji opredelijo do predioZenih pripomb ter sprejmejo
Cistopis dokumenta, ki gre v objavo, z dolocitvijo datuma, ko zacne pravilnik veljati. Sprejem
internega akta brez javne obravnave je mozZen le v primeru, ko gre za zelo nujne spremembe,
katerih odsotnost bi lahko pomenila vecjo $kodo. Ko gre za spremembe in dopolnitve internih
aktov, ki zadevajo pravice in obveznosti $tudentov, zaprosimo tudi za mnenje Studentskega
sveta.

Urejanje dokumentarnega in arhivsko muzejskega gradiva

Vsi zaposleni v strokovnih sluzbah fakultete uporabljajo dokumentni sistem E-Government
Connect. Dokumentarno gradivo, ki je pomembno za na$e poslovanje, tako interne dokumente
kot tudi prejeto posto (fizi¢no in v elektronski obliki, prejeto po e-posti) poskeniramo z ustrezno
verificiranimi  Gitalniki, in vnesemo v dokumentni sistem. Na ta nacin zagotavijamo
transparentnost ter preglednost poslovanja, enostavno najdemo potrebne dokumente ter
imamo pregled nad odprtimi zadevami. Ze v letu 2021 smo v celoti presli na podpisovanje vseh
dokumentov (interni dokumenti, kot so letni dopusti, zahtevki za izdajo narocilnic, potni nalogi,
pogodbe...) preko dokumentnega sistema E-Government Connect, kar je Se dodatno vplivalo
na skrajSanje ¢asa pri podpisovanju in preglednost poslovanja. Do gradiv za seje komisij in
delovnih teles imajo zaposleni dostop preko istega sistema in praviloma gradiv ne poSiljamo
po e-posti, kar je pomembno tudi z vidika varne hrambe gradiv in varnosti osebnih podatkov.
Na fakulteti je imenovan koordinator dokumentnega sistema, ki se redno mesec¢no udelezi
sestanka koordinatorjev UL in seznanja z novostmi. V letu 2022 smo uvedli personalne mape
zaposlenih. S 1. 1. 2023 je fakulteta izvedla prehod na nov poslovno informacijski sistem APIS,
ki je bil s strani Univerze v Ljubljani izbran sistem za finanéno ra€unovodsko in kadrovsko
poslovanje fakultete.

Povecdanje gospodarnosti in ucinkovitosti poslovanja

Pri naro€anju storitev in blaga je v postopku nabave in odobritve vzpostavljen sistem, da
predlagatelj vedno pregleda trg in pridobi vsaj tri primerljive ponudbe, ki se predlozijo
nabavnemu oz. internemu narodilu. Za vsako odobritev nakupa je vzpostavljen sistem
podpisnikov, ki so: vodja projekta, odgovorni za podrocje, finanéno — racunovodska sluzba,
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tajnik in dekan fakultete. Pri porabi sredstev sledimo pofrjienemu finanénemu nacértu. Na interni
ravni letno pripravljamo program dela po posameznih podrogjih dela, na $tudijsko leto. V tem
programu dela za vsako podrocje posebej naértujemo predvidene stroske po posameznih
aktivnostih in projektih, ki so predhodno potrieni na Senatu v okviru Letnega delovnega nacrta
fakultete. Program dela obravnava in sprejme Upravni odbor fakultete. Tekom $tudijskega leta
nakupi opreme ali naro¢anje storitev izven sprejetega programa dela niso predvideni, razen
Ce gre za vi$jo silo, nujnost nakupa, kar prediagatelj ustrezno obrazlozi in predhodno potrdi
Upravni odbor. Na fakulteti je vzpostavlijen sistem avtomaticnega beleZenja realizacije
neposrednega pedagoskega dela na posamezno $tudijsko leto / visokoSolskega ucitelja in
sodelavca, upoStevajo€ njegove razbremenitve (tako raziskovalne kot tudi funkcijske) ter
njegove opravljene obveznosti na €lanici in znotraj Univerze v Ljubljani. Na tej podlagi se ob
zakljucku Studijskega leta ugotovi preseganje opravljenih ur neposrednega pedagoskega dela,
upostevajo€ pogodbo o zaposlitvi ucitelja/sodelavca, razbremenitve in nadobremenitve.

9.1.12 Kadrovski razvoj in kadrovski nacrt

Konec leta 2024 je bilo na fakulteti zaposlenih 72 delavcev, od tega 27 visoko$olskih uciteljev
(11 v nazivu docent, 9 izrednih profesorjev, 7 rednih profesorjev), tri visokoSolske uciteljice
lektorice, ena visoko8olska uciteljica predavateljica, 10 visoko$olskih sodelavcev — asistentov
(en magister znanosti, ena doktorica znanosti in osem asistentov s kon¢ano 7. ravnjo
izobrazbe), pet raziskovalcev ter 26 sodelavk in sodelavcev v strokovnih sluzbah.

Delovno razmerje je prenehalo eni mladi raziskovalki, ki ji je prenehala pogodba o zaposlitvi
za doloCen €as, eni raziskovalki, ki ji je prenehala pogodba za dopolnilno delo za dologen &as,
ter Sestim delavcem v strokovnih sluzbah. Vedino delavcev smo nadomestili, in sicer smo
zaposlili novo sodelavko v Finan¢no-racunovodski sluzbi, v Kadrovski sluzbi, v Referatu za
Studijske zadeve in v Sluzbi za Raziskave in razvoj

Na pedagodkem podroc¢ju smo zaposlili novega sodelavca, visokosolskega ucitelja na Katedri
za organizacijo in informatiko. Zaposlili smo tudi dva nova sodelavca znotraj Raziskovalnega
instituta, enega z nazivom znanstveni svetnik in drugega z nazivom asistent-raziskovalec.

V Studijskem procesu je v preteklem letu sodelovalo 19 zunanijih visoko$olskih uciteljev in
sodelavcev, vecina redno zaposlenih na fakultetah Univerze v Ljubljani in drugi zunaniji
sodelavci. Vsako leto gostimo tuje visokoSolske uditelje, ki sodelujejo na nasih dodiplomskih
in podiplomskih programih. V Studijskem letu 2024 je predavalo skupaj 8 uciteljev iz tujine, in
sicer iz Madzarske, Nemgije, Hrvaske, Litve, CeSke, Romunije, Filipinov. Predavanja so bila
namenjena vsem Studentom. V Studijski proces vkljuCujemo strokovnjake iz prakse, ki
Studentom predstavijo delo v praksi, predstavijo konkretne vsebine pozameznega podrocja. V
Studijskem letu 2023/2024 je svoje prakti¢ne izkusnje s Studenti delilo kar 108 strokovnjakov
iz prakse.

Raziskovalna dejavnost, gostovanje na tujih univerzah oz. fakultetah in izvolitve v
nazive

Fakulteta vsako leto nameni sredstva za udejstvovanje visokoSolskih uciteljev in sodelavcev
na pomembnih domacih in mednarodnih konferencah, kjer sodelujejo s svojimi znanstvenimi
in strokovnimi prispevki in za gostovanje nasih visokosolskih uciteljev na tujih univerzah. V letu
2024 je bilo izvedenih 11 izmenjav uéiteljev v tujino za namen pouéevanja, in sicer v Franciji,
Italiji, Belgiji, na Finskem, Poljskem, Hrvaskem, Ceskem, Portugalskem. Od teh sta dva
gostovali v ltaliji, en na Portugalskem in en v Franciji, za namen izpolnjevanja obveznega
pogoja Univerze v Ljubljani, za pridobitev naziva izredni profesor. Na fakulteti so vsi redno
zaposleni visokoSolski uditelji in sodelavci tudi registrirani raziskovalci. V letu 2024 so imeli na
razpolago dolo€eno visino finanénih sredstev, ki so jih lahko izkoristili za raziskovalno delo ter
za materialne stroSke znanstveno-raziskovalnega dela. Fakulteta ima lastno znanstveno
zaloZbo in tudi s tem spodbuja ucitelje in sodelavce, da izdajajo svoje u¢benike in monografije
in tako prispevajo k povefevaniju kakovosti tudija na fakulteti ter tako dosegajo normative za
izvolitev v vi§ji naziv. V letu 2024 so bili prvi¢ v vi§ji naziv izvoljeni $tirje pedagodgi, trije v naziv
izredni profesor in eden v naziv asistent — raziskovalec.

37



Celostna politika upravljanja s ¢loveskimi viri

Izvedena je bila letna anketa o zadovoljstvu zaposlenih. Ugotovitve iz analize ankete vodstvo
fakultete uporabi pri nadrtovanju dela za izbolj$anje pogojev za delo in poCutje zaposlenih.
Podatki so v primerjavi s preteklim letom veliko bolj$i. Zaposleni so svoje mnenje glede dela,
medsebojnih odnosov in podobno lahko izrazili na tedenski oz. mesecni ravni. Na ravni
strokovnih sluZb potekajo dvakrat mesec¢no kolegiji tajnika, na ravni vodstva pa razsirjeni
kolegij dekana. Posamezni vodje so opravili letne pogovore s sodelavai.

Vodstvo fakultete je za dodatno motivacijo pri delu in povezovanje zaposlenih organiziralo tudi
neformalna sre¢anja, in sicer dekanov dan, obdarovanje otrok zaposlenih ob koncu leta in
novoletno sreCanje zaposlenih.

Izobrazevanje in usposabljanje zaposlenih

Fakulteta spodbuja zaposlene, da se nenehno izobrazujejo, tako visoko3olske ucitelje in
sodelavce kot tudi delavce v strokovnih sluzbah. Za to nameni finan¢na sredstva v okviru svojih
zmoznosti, prav tako se nekaj delavnic in seminarjev izvede tudi znotraj fakultete, v okviru
Svetovalno-izobrazevalnega centra ter Centra za razvoj pedagoske odliCnosti. V letu 2024 se
je za pridobitev formalne izobrazbe izobraZevalo 14 delavcev (11 visokoSolskih sodelavcev in
tri strokovne delavke). Delavci so se udeleZili priblizno 131 razliénih neformalnih izobrazevanj
(za pridobitev funkcionalnih znanj iz svojega strokovnega podro¢ja - udeleZba na strokovnih
seminarjih, delavnicah, pomembnejdih domacih in mednarodnih konferencah, glede na
podrocje dela). Fakulteta podpira u¢enje tujih jezikov, v letu 2024 smo nadaljevali s teCajem
nem3&ine, ki je potekal v dveh skupinah glede na predznanje slusateljev, pri¢eli smo pa tudi z
izvajanjem tec¢aja francos€ine in italijanscine.

Intenzivnih in ponovitvenih izobrazevanj za uporabo poslovnega informacijskega sistema SAP,
ki ga je organizirala Univerza v Ljubljani, so se v letu 2024 udeleZevali strokovni delavci iz
razliénih oddelkov, predvsem pa iz Finan¢no-racunvodske sluzbe in Kadrovske sluzbe.
Pedagogi so pridobivali kompetence na usposabljanjih v okviru univerzitetnih projektov
(INOVUP in Digitalna univerza) in strokovna znanja, ki niso nujno didakticne narave (npr.:
usposabljanja v okviru Centra UL za uporabo IKT v pedagoskem procesu, projektov RSF,
Slovenskega drustva uciteljev tujega strokovnega jezika, Upravne akademije, Akademije za
management in projektno vodenje idr.), ter na usposabljanjih v okviru maticne ustanove
oziroma v organizaciji CRPO (t. i. Zemljevidi znanja, pedagoske delavnice in seminarji).

Tabela 17: pregled ukrepov na kadrovskem podrocju v letu 2024

Cilji iz predhodnega Ukrepi iz predhodnega
porocila porocila StatisTuKISRS
Tekoce izvajanje pedagoskih
in ra2|sko.valn.|h gbremem.tev. Izvedba‘nac.rtovamh novih delno realiziran (v
Redno izvajanje delovnih zaposlitev in sprememb teku)
procesov v strokovnih delovnih mest.

sluzbah (v primeru odhodov).

Merjenje kompetenc zaposlenih,
priprava letnega plana

REzlISHICs CmpEione usposabljanj, priprava nacrtov

delno realiziran (v

zaposlenih. . K . teku
P razvoja zaposlenih, spremljanje )
doseganja kariernih ciljev.
Vzpostavljen sistem razvoja Oblikovanje in uresnievanje delno realiziran (v
zaposlenih. sistema razvoja zaposlenih. teku)
. Imenovanje delovne skupine za
Priprava modela za - jSIGeIOVNS 1% |
. . oblikovanje kriterijev. Clani: .
ocenjevanje redne delovne realiziran

predstojniki kateder, tajnik,

uspes$nosti zaposlenih. X Y
P P vodija sluzbe.
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Spremljanje potreb zaposlenih
po dodatnem izobrazevanju in

w el Ty usposabljanju; zagotoviti letna

StrOkO\ég?:\%ﬁ? (rjr:Z;tir;\a e finan¢na sredstva za razvoj Edlelra
kadrov; promovirati mednarodno
izmenjavo zaposlenih
Tabela 18: ukrepi na kadrovskem podrociju v letu 2025
Cilji €lanice/univerze Nacrtovani ukrepi Odgovornost
Teko€e izvajanje pedagoskih
in raziskovalnih obremenitev. Izvedba naértovanih novih Tajnik, kadrovska
Redno izvajanje delovnih zaposlitev in sprememb sluibe; Sluzba za
procesov v strokovnih delovnih mest; spremembe pri raziska\’/e in razvoj
sluzbah (v primeru raziskovalcih. i
sprememb).
Razvgzryce)sll(grr]?ﬁetenc Priprava rl;%n;g;ztencnega vodja delovne skupine
Priprava modela za Delovna skupina bo pripravila e
ocenjevanje redne delovne predlog modela za obravnavo Em_aqitom:jk_l ke}tevc:)er,
uspesSnosti zaposlenih. na katedrah in senatu ajnik, vodja Siuzbe.

Kljucne izboljsave v letu 2024

Razvijanje kompetenc zaposlenih je pomembno za dvigovanje kakovosti pedagoskega in
raziskovalnega dela, saj omogoca, da zaposleni pridobivajo nove ve&€ine in znanja, kar
posledi¢no vpliva na vecjo strokovnost ter inovativnost pri izvajanju nalog. Tekoce izvajanje
pedagoskih in raziskovalnih obremenitev zagotavija, da so naloge enakomerno porazdeljene
in da se izpolnjujejo standardi kakovosti v izobraZevalnem procesu, kar zagotavlja zadovoljstvo
Studentov in uspeSnost raziskovalnih projektov. Redno izvajanje delovnih procesov v
strokovnih sluzbah, zlasti v primeru sprememb, omogo€a ohranjanje doslednosti in
u€inkovitosti administrativnih nalog, kar pripomore k nemotenemu delovanju institucije.
Priprava modela za ocenjevanje redne delovne uspesnosti omogoc¢a objektivno in praviéno
oceno vseh zaposlenih, po enakih kriterijih in merilih, ki so vnaprej znani.

9.1.13 Informacijski sistem

Informatika je ena kljuénih podpornih funkcij Fakultete za upravo. Na tem podrocju se stalno
izvajajo razlicni projekti, katerih skupni cilj je razvoj informatike na Fakulteti za upravo.
Prizadevamo si za stabilen in dolgoro¢no vzdrzen informacijski sistem ter dvig kakovosti
poslovanja Fakultete.

Na radunalnikih v vseh ucilnicah na fakulteti je bil nadgrajen paket Microsoft Office na razli¢ico
Office 2021 in na vseh streznikih in racunalnikih zaposlenih zamenjani antivirusni program
MalwareBytes s programom Microsoft Defender.

Razvit je bil nov portal za Upravno svetovalnico. Prejsnji portal zaradi starosti ni ve¢ omogoc¢al
vseh zahtevanih funkcionalnosti ter ni izpolnjeval zahtev glede izgleda.

ZacCet je bil postopek prehoda spletne ucilnice Moodle iz Fakultete za upravo na skupno
plattormo Digitalna UL. S tem bo dosezena vecja uniformnost med clanicami (izgled,
funkcionalnost), izboljSana varnost in lazje vzdrzevanje. Pripravljen je nacrt za vzpostavitev
vmesnika za avtomatski prenos podatkov iz Studisa (predmeti, izvajalci, Studenti) v spletno
ucilnico.

Pri informacijski resitvi GC in STUDIS je potekalo sodelovanje pri nadgradnjah, ki so bile
potrebne za podporo Studijskemu procesu Fakultete za upravo. Nudena je bila pomoé
zaposlenim pri uporabi informacijske resitve STUDIS in GC ter tehnicnih tezavah. Potekala je
administracija streznika podatkovne baze STUDIS. Zaposlenim je bilo urejeno digitalno
podpisovanje v GC.
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Spletna stran fakultete je nadgrajena in tehni¢no posodobljena. Dodan je nov razdelek za
Svetovalno-izobrazevalni center (SIC), ki je imel do zdaj svojo lo€eno spletno stran. Vsebina

je bila prenesena v nov razdelek. Dodan je razdelek za Akademijo javnega sektorja in Premik
naprej.

V letu 2024 je bila izvedena nadgradnja Moodla na novej$o razliGico, pri katerih je bila
povecéana varnost in zanesljivost. Odstranjene so bile e-ucilnice predmetov, ki se ne izvajajo
veg, in stare video posnetke .Izvedena je bila administracija Moodle vtiCnikov. Namesceni so
bili novi in odstranjeni zastareli vti¢niki ter vti¢niki, ki jin pri Studijskem procesu ne uporabljamo
veC. Pripravljenih je bilo ve¢ anketnih vprasalnikov v sistemu 1ka in jih vkljucili v Moodle in
STUDIS.

Cez celo leto smo skrbeli za nemoteno delovanje in arhiviranje pomembnej$in podatkovnih
baz, aplikacij CMS sistemov, videokonferencnih sistemov in streznikov. Zaposlenim na
fakulteti smo bili ¢ez leto na voljo pri odpravi tezav s strojno in programsko opremo. Tehni¢na
podpora smo bili tudi pri dogodkih SIC, dogodkih zunanjih izvajalcev in drugim vedgjim
dogodkom na Fakulteti za upravo, kot je npr. Akademija javnega sektorja in EPSO priprave.
Sodelovali smo pri urejanju fakultetne mreze in pravil pozarnega zidu. Posodabljali smo
obstojeéa navodila, objavljena na Sharepoint portalu. Redno smo posodabljali in nadgrajevali

streznike in delovne postaje uporabnikov, s ¢imer smo zagotavljali varnost sistemov Fakultete
Za upravo.

Na podro¢ju informacijske infrastrukture je bilo zamenjanih 12 raéunalniskih postaj zaposlenih.
Opravili smo migracijo vec¢ streZnikov z nase fizi¢ne lokacije na virtualizirano okolje Univerze
v Ljubljani. Urejali smo politike obnasanja racunalnikov na administratorski in Studentski mrezi.
Poleg nakupov ra¢unalniske opreme (za splo$ne namene in kot podporo pedagogom ter
raziskovalcem) in tiskalniSkega potro$nega materiala, smo skrbeli za delovanje audio-video
opreme predavalnic in druge racunalniSke opreme. Skrbeli smo za pregled in predajo
okvarjene opreme na servis. Vseskozi skrbimo za odpravo napak in pomo¢ sodelavcem pri
informacijskih tezavah (helpdesk). V SZI sodelujemo z vsemi sluzbami in jim zagotavljamo
tehniéno podporo pri njihovem rednem delu. Sodelovali smo s siuzbo za odnose z javnostmi,
v pomo¢ smo bili pri izvedbi dolocenih sprememb na spletni strani Fakultete za upravo. Na
primer urejanje prikazov slik, posnetkov na spletni strani fakultete in sodelovali kot podpora
dogodkom (podelitev diplomskih listin, konference in drugi dogodki). Sodelovali smo tudi pri
skupnih univerzitetnih javnih narodilih. Redno sodelujemo v inventurnem popisu radunalnikih
osnhovnih sredstev. Na podrodjih infrastrukture in aplikacij se vseskozi trudimo za povecevanje
informacijske varnosti, zato smo tudi v 2024 ozave$cali uporabnike o aktualnih nevarnostih
prek objav na internem portalu.

Tabela 19: pregled ukrepov na podrocju informacijskih sistemov v letu 2024

Cilji iz predhodnega
porocila

Ukrepi iz predhodnega
porocila

Status ukrepa

Uvedba krovne varnostne
politike in politike
informacijske varnosti UL na
¢lanici.

Pregled krovne varnostne
politike po to¢kah.

delno realiziran (v teku)

Redna nadgradnja strojne

Na fakulteti za upravo redno
nadgrajujemo strojno opremo
za podporo Studijskemu

realiziran

opreme. . .
P procesu in strojno opremo
vseh zaposlenih.
Namestitev streznika in Vpeljava sistema beleZenja
reSitve za upravijanje z IP naprav in upravljanja iz IP realiziran
naslovi in popis mreze, naslovi.
Prenova videokonferenénega | Namestitev novega streZnika .
. realiziran
sistema BBB. BBB za potrebe
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videokonferenc v sistemu
Moodle.

Nadgradnja zalednega
sistema Wordpress spletne realiziran
strani Fakultete za upravo.

Prenos Studentskega

Varna in stabilna spletna
stran Fakultete za upravo.

Enotna domena na Fakulteti

73 Upravo. omrezja na QOmeno fu.uni- realiziran
lj.si.
Vpeljava sistema belezenja Namestitev streznika in
naprav in upravljanja iz IP resitve za upravljanje z IP realiziran
naslovi. naslovi in popis mreze.

Tabela 20: ukrepi na podro¢ju informacijskih sistemov v letu 2025
Cilji €lanice/univerze Naértovani ukrepi Odgovornost

Pregled krovne varnostne
politike po to¢kah in izvedba
ustreznih ukrepov:

Uvedba krovne varnostne v
politike in politike - uvedba vecfaktorske

. - : avtentikacije in Sluzba za informatiko
informacijske varnosti UL na - izkio daraaia
&lanici (do sredine 2025). ZKIop 0z. hadgradnyz
storitev in servisov, ki
predstavljajo varnostno
tveganje.
Na fakulteti za upravo redno
nadgrajujemo strojno opremo
za podporo Studijskemu Sluzba za informatiko
procesu in strojno opremo
vseh zaposlenih.

Redna nadgradnja strojne
opreme (celo leto).

Namestitev streznika in

resitve za upravijanje z IP Vpeljava sistema beleZenja

naslovi in popis mreze (do naprav |nnl.;p;|;g\\;lijanja izIP Sluzba za informatiko
konca 2025). j
Varna in stabilna spletna Nadgradnja zalednega
stran Fakultete za upravo sistema Wordpress spletne Sluzba za informatiko
(celo leto). strani Fakultete za upravo.
. Prenos studentskega
Enclfiadgmeng [8] Faeslcy omreZja na domeno fu.uni- Sluzba za informatiko
za upravo (do konca 2025) lirsi
Prenos spletne ucilnice Analiza treﬁutnega stanja
(Moodle) na skupno (prilagoditve, integracije). N . .
infrastrukturo Digitalna UL Informiranje zaposlenih. Slkzbaizalinformatio

(do septembra 2025) Prenos vsebine

Klju€ne izboljSave v letu 2024

Uvedba krovne varnostne politike in politike informacijske varnosti UL, redna nadgradnja
strojne opreme, namestitev streZnika in reSitev za upravljanje z IP naslovi, prenova
videokonferenénega sistema BBB, varna in stabilna spletna stran Fakultete za upravo,
vpeljava sistema beleZenja naprav in upravljanja z IP naslovi, enotna domena na fakulteti.
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9.1.14 Komuniciranje z javnostmi

Sluzba za odnose z javnostmi (SOJ) je skrbela za komunikacijo z notranjimi in zunanjimi
javnostmi, pri ¢emer je najveéji poudarek namenila digitalnim kanalom, kot so intranet,
druzbena omrezja in e-mail marketing.

Komunikacijska in deloma tudi organizacijska podpora je bila izvedena za Stevilne dogodke,
kot so izvedba izobraZevalnega programa EPSO PRIPRAVE, projekt Upravna svetovalnica,
organizacija XXXI. Dnevov slovenske uprave, konferenca strokovnih delavcev Univerze v
Ljubljani in drugi.

Komuniciranje z bodo¢imi studenti
Studij na 1. stopniji

V letu 2024 je potekala promocija $tudijskih programov 1. stopnje na dvodnevnem kariernem
sejmu Informativa, ki je potekal januarja na Gospodarskem razstavis¢u. Na tem dogodku so
poleg predstavnikov SOJ sodelovali tudi pedagogi in Studenti, kar se je izkazalo za izjemno
uspes$no prakso. Skupno sodelovanje pedagogov in Studentov je omogocilo bolj celovito
predstavitev $tudijskih programov, saj so dijaki imeli priloznost pridobiti tako strokovne
informacije kot tudi vpogled v dejanske izku$nje Studentov.

Skupaj z Referatom za Studijske zadeve smo Studijske programe 1. stopnje predstavljali na 8
kariernih dnevih in izobrazevalnih sejmih, ki so jih organizirale posamezne srednje Sole po vsej
Sloveniji:

- Gimnazija Zelimje (10. 1. 2024)

- BC Naklo (11. 1. 2024)

- Ekonomska $ola Ljubljana (24. 10. 2024)

- Gimnazija Novo mesto (22. 11. 2024)

- Gimnazija Nova Gorica (28. 11. 2024)

- Gimnazija Franca Miklos$i¢a Ljutomer (28. 11. 2024)

- Srednja $ola Josipa Jurdica (9. 12. 2024)

- Gimnazija Celje — Center (18. 12. 2024)

Srecanja s Solskimi svetovalnimi sluzbami v letu 2024 nismo organizirali. Aktivnosti za krepitev
stikov z njimi bomo nadaljevali v zaCetku leta 2025.

Informativne dneve za $tudij na 1. stopnji smo februarja izpeljali v Zivo, e-$tudij na daljavo pa
smo predstavljali na spletnih informativnih dnevih.

Redni $tudij in e-8tudij na daljavo na 1. stopnji smo digitalno oglasevali na platformah Google
(Display Network), Facebook in Instagram.

Na portalu Dijaski.net smo oglasevali Studijske programe prve stopnje, saj ta platforma ciljano
nagovarija dijake, ki se odlo¢ajo za nadaljnje izobraZevanje. Portal je kljuéna informativna tocka
za mlade iskalce izobraZevalnih priloznosti, ki jim omogo€a pregled razliénih moznosti
nadaljevanja $olanja na vi§jih $olah in fakultetah. S promocijo na tem portalu smo Zeleli doseci
dijake, ki $e niso sprejeli dokon¢ne odlocitve glede svojega Studijskega programa, ter jim
predstaviti moznosti, ki jih ponuja nasa fakulteta. Promocija na tem portalu se je izkazala za
zelo uspesno, zato bomo oglasevanje nadaljevali tudi v naslednjem letu.

Studij na 2. in 3. stopnii

V letu 2024 smo prenovili program Management v javni upravi, ki je sedaj na voljo v online
obliki. Ta sprememba je omogocila SirSo dostopnost programa in povecanje njegove
prepoznavnosti med potencialnimi kandidati. Za dosego $irSe ciljne skupine smo izvedli
obsezZno promocijo preko druzbenih omreZij in posebnega oglaSevanja na Dnevih slovenske
uprave. Program smo promovirali tudi na razli¢nih medijskih platformah, kot so Radio Ptuj in
drugi relevantni portali. Promocija je bila zelo uspesna, saj smo prvi¢ uvedli omejitev Stevila
mest ter dodatni sprejemni izpit, kar je pripomoglo k vedji selektivnosti in kakovosti vpisanih
kandidatov.
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Za promocijo $tudijskih programov druge stopnje smo izbrali portal Studentski.net, ki je
namenjen Studentom, ki i§Cejo moznosti za nadaljevanje $tudija na magistrski in doktorski
ravni. Ta platforma je zelo primerna za dosego Studentov, ki zakljucujejo prvo stopnjo Studija
in i8¢ejo moznosti za nadaljevanje izobrazevanja v specificnin programih, kot so nasi
magistrski in doktorski programi. Z oglasevanjem na tem portalu smo zeleli dosedi Studente,
ki i8Cejo napredne izobrazevalne moznosti v skladu s svojimi akademskimi in kariernimi cilji.

Informativni dnevi za 2. in 3. stopnjo Studija so potekali na spletu (online izvedba); tujim
kandidatom smo predstavili programa, ki ju izvajamo v angleSkem jeziku.

Studijska programa 2. in 3. stopnje smo predstavljali tudi vegjih fakultetnih dogodkih, kot so
Akademija javnega sektorja, okrogle mize o EU in Dnevi slovenske uprave.

Komuniciranje s Studenti (interno)

Obvesc&anje Studentov je potekalo redno preko spletne strani fakultete, druzbenih omrezij
Facebook, Instagram in Linkedin, ter e-noviénika "Studentske novice," ki smo ga praviloma
posiljali enkrat tedensko, ob sredah. V letu 2024 je bilo skupno poslanih 50 stevilk, od tega 12
v Studijskem letu 2024/2025 in 38 v Studijskem letu 2023/2024.

SOJ je aktivno sodeloval tudi s predstavniki $tudentov, ki so prispevali k promocijskim
dejavnostim fakultete, vkiju¢no s kariernimi sejmi, dnevi odprtih vrat na srednjih Solah,
izobraZzevalnimi sejmi ter fakultetnimi informativnimi dnevi. Poleg tega so sodelovali pri
organizaciji dogodkov za Studente, kot je "Uvod v Studij."

Na zacetku Studijskega leta 2024/2025 smo organizirali dogodek "Uvod v Studijsko leto" za
Studente prvega letnika. Prav tako smo sodelovali na stojnici na dogodku "Pozdrav brucem"”
na Kongresnem trgu, ki ga je organizirala Univerza v Ljubljani. Za lazji zacetek Studija smo za
bruce pripravili posodobljen e-priro¢nik "Prva pomo¢ za Studente 2024/2025" v PDF formatu,
ki vsebuje vse kljucne informacije za prehod v Studijsko Zivijenje. Priro¢nik je dostopen na

spletni strani fakultete in na razlicnih mestih znotraj fakultete (dvigalo, pred predavalnicami
itd.).

SOJ je sodeloval tudi pri dobrodelnih in druzbeno-odgovornih akcijah, kot sta krvodajalska
akcija in dobrodelni teden. Letos smo finanéna sredstva zbirali za projekt Sréno UL, prav tako
pa smo zbirali konzervirane izdelke za projekt Botrstvo.

Komuniciranje za zaposlenimi (interno)

Z zaposlenimi ve¢inoma komuniciramo preko internega portala EVA in tedenskega novi¢nika
"Med nami," ki ga pripravijamo ob petkih. V letu 2024 smo poslali 49 Stevilk, kar je zagotovilo
redno obveSCanje o kljuénih temah in novostih na fakulteti. Poleg tega zaposlene o
najpomembnejsih temah in dogodkih Se naprej obveséamo tudi preko e-poste, kar omogoca
hitro in neposredno posredovanje informacij.

Zaposleni smo aktivho sodelovali s Studenti v Zze omenjenih dobrodelnih akcijah, kot sta
krvodajalska akcija in dobrodelni teden, kjer smo skupaj prispevali k zbiranju sredstev in
potreb&din za projekte, kot sta Botrstvo in Sréno UL. Sodelovanje med zaposlenimi in Studenti
je bilo kljuéno za uspeh teh akcij, saj smo s skupnimi moémi dosegli pomembne cilje in
prispevali k druzbeni odgovornosti fakultete.

Decembra je bilo organiziranih ve¢ internih dogodkov za zaposlene, ki so prispevali k
povezovaniju in dobremu vzdudju. Med njimi je bil obisk Dedka Mraza, ki je vklju¢eval lutkovno
predstavo, poslikavo obraza in obdarovanje otrok zaposlenih, kar je ustvarilo nepozabno
prazniéno izkudnjo za najmlajSe. Novoletno sre€anje za zaposlene je letos potekalo na
prenovljeni terasi, kar je omogogilo prijetno druZenje in praznovanje zaklju¢ka leta v sodobnem
in spro8¢enem okolju. Dogodek je bil obogaten s pogostitvijo, glasbo in stand-up nastopom,
kar je dodatno prispevalo k pozitivnemu vzdusju med zaposlenimi.

Komuniciranje z mediji
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Trenutno nimamo dostopa do Klipinga za leto 2024, saj Univerza v Ljubljani $e vedno ureja
konéno pogodbo za to storitev. Medijske objave o fakulteti so bile v letu 2024 za naslednje
vsebine:

e Javna promocija doktoric in doktorjev znanosti — 12. in 13. junij 2024 na Kongresnem
trgu, Univerza v Ljubljani (17. junij 2024)

e Reorganizacija centrov za socialno delo — uspe$nost reorganizacije centrov za socialno
delo (14. junij 2024)

e Matej Bab3ek kot prvi Slovenec, prejemnik mednarodne nagrade NISPAcee z
doktoratom s podrocja javne uprave (5. junij 2024)

e Minister mag. Franc Props: Umetna inteligenca je priloznost za javni sektor, ob
mednarodnem dnevu odprtih podatkov (8. marec 2024)

e XXXI. Dnevi slovenske uprave — dogodek, ki je potekal v Portorozu (september 2024)

o Kiicni center 114 je prejel priznanje nateCaja Premik naprej 2024 (6. 9. 2024)

e« Na Dnevih slovenske uprave o potencialih kohezijske politike in profesionalnem
drzavnem uradnistvu (6. 9. 2024)

e Sploh potrebujemo resor za digitaino preobrazbo? (14. 10. 2024)

Objave se nanasajo na dogodke in pomembne dosezke, ki vkljuujejo Fakulteto za upravo ter
njene Studente, zaposlene in dosezke.

Novinarje smo povabili na vse pomembnej$e dogodke, ki smo jih organizirali (Dnevi slovenske
uprave, Akademija javnega sektorja, priprave EPSO), in jih o njih obvescali prek sporoCil za
javnost.

Ostale aktivnosti

Poleg Zze omenjenih internih noviénikov (Med nami in Studentske novice) je SOJ preko e-mail
marketinga nagovarjala tudi zunanje javnosti, in sicer smo jih obves¢ali o novostih Zalozbe
Fakultete za upravo in konferenci Dnevi slovenske uprave. Adrema prejemnikov teh sporocil
je bila posodobljena z naslovi iz javno dostopnih virov. SOJ je redno urejala in vsebinsko
posodabljala spletno mesto UL FU.

V letu 2024 smo ponovno posneli promocijski video, v katerem so sodelovali nasi studenti,
vkljugili pa smo tudi posnetke okolice fakultete, da bi ¢im bolj celovito predstavili nase
izobrazevalno okolje. Video vsebine smo redno objavljali na nasih druzbenih omrezjih, ter tudi
na YouTube kanalu. Poleg tega smo letos posneli tudi vse okrogle mize, ki so potekale v sklopu
Dnevov slovenske uprave, kar je omogocilo $irsi javnosti, da si ogledajo razprave in vsebine
dogodka tudi po njegovem zakljucku.

V letu 2024 smo zaceli s snemanjem kratkih video vsebin na platformi TikTok, ki omogocCajo
bolj neposreden stik z mlaj$o publiko. Z osredotoc¢enostjo na dinami¢ne in atraktivne vsebine
Zelimo v prihodnosti okrepiti angaziranost potencialnih $tudentov. Poleg tega smo prilagajali
nade objave na drugih druzbenih omrezZjih, kot sta Instagram in Facebook, da bi $e bolje
dosegli cilino publiko. V letu 2025 bomo nadaljevali z razvojem in Sirjenjem teh kanalov, saj je
TikTok, skupaj z drugimi platformami, pomembno orodje za uéinkovito promocijo Studijskih
programoyv in fakultete kot celote.

V sklopu Univerze v Ljubljani je potekala posodobitev celostne graficne podobe (CGP), v
okviru katere smo kot Fakulteta za upravo aktivno sodelovali. Poudarek je bil na usklajevanju
vizualne identitete z modernimi standardi in potrebami nase fakultete. Prav tako smo letos
intenzivno delali na izboljSanju okolice in prostorov fakultete, da bi ustvarili privilacno in
funkcionalno okolje, ki bo $tudentom, zaposlenim in obiskovalcem omogocalo pozitivho
izkusnjo ter prispevalo k izbolj$anju sploSne podobe fakultete. Poleg sprememb v okolici, kot
so nove zastave, table in drugi elementi, smo se osredotodili tudi na razvoj novih grafik za
promocijski material ter druzbena omrezja, s éimer smo povecali prepoznavnost nase fakultete
in zagotovili usklajenost vizualne podobe v vseh komunikacijskih kanalih.
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SOJ je skozi celo leto zagotavljala komunikacijsko podporo razli¢nim aktivnostim in dogodkom,
ki so jih organizirali Mednarodna pisarna, Raziskovalna pisarna, Svetovalno-izobrazZevalni
center, CRPO in Zalozba Fakultete za upravo, med katerimi so Akademija javnega sektorja,
Dan zalozbe in XXXI. Dnevi slovenske uprave.

V letu 2024 smo zaceli sodelovati z Javnim podjetjiem Ljubljanska parkiri§¢a in trznice. Nase
sodelovanje je vklju€evalo promocijo na drsali§¢u na Pogacarjevem trgu, kjer je bil objavljen
oglas o Studijskih programih fakultete, saj smo Zeleli $irSi javnosti predstaviti priloZnosti za
izobrazevanje in razvoj na nasi fakulteti.

SOJ je v letu 2024 nadaljevala z zagotavljanjem promocijskega materiala, poslovnih daril,
novoletnih daril za zaposlene, razli¢nih tiskovin ter z urejanjem oglasnih desk in ekranov na
fakulteti. Prav tako je skrbela za fotografiranje dogodkov v sodelovanju s SZI ter za urejanje
foto arhiva. Poleg tega smo v letu 2024 zaceli s prenovo letakov za Studijske stopnje, ki bodo
prvi¢ uporabljeni na informativnih dnevih 2025. Letaki bodo sluZili tudi za vse nadaljnje projekte
v povezavi s promocijo Studija na fakulteti.

Tabela 21: pregled ukrepov na podrocju komuniciranja z javnostmi v letu 2024
Cilji iz predhodnega
poro€ila

Ukrepi iz predhodnega porogcila Status ukrepa

Podpis sporazuma med FU -
sekcijo za prostovoljstvo in
druzboslovnimi fakultetami (PF,

Medfakultetno sodelovanje
druzboslovnih fakultet pri

FDV, PE, EF) o sodelovanju
Studentov in zaposlenih v skupnih

vklju¢evanju studentov in prostovoljnih akcijah realiziran
zaposlenih v dejavnost - Proaktivno sodelovanje s
prostovoljstva. Slovensko filantropijo
- Organizacija usposabljanj in
seminarjev s podrocja
prostovoljstva v okviru UL in SirSe.
Krepitev Fakultete za . pucHmiRanIS Javiests .
druzbeno odgovorno delovanje, A
upravo kot blagovne realiziran

znamke.

pojavljanje strokovnjakov fakultete
v medijih in na razli¢nih dogodkih.

Uvajanje dobrih pedagoskih
in raziskovalnih praks v

Izdelava ukrepov za
implementacijo prepoznanih dobrih

delno realiziran (v

aktivnosti fakultete ("biti praks v tujini na Fakulteti za teku)
korak pred drugimi") upravo.
S pomodjo organizacije razli¢nih
sre€anj in pojavljanjem v medijih se
Postati uveljavijena i5Ce moznosti pri potencialnih
intitucija na podrocju narocnikih na lokalni, drzavni in realiziran

svetovanja

evropski ravni za pripravo
svetovalnih projektov Fakultete za
upravo.
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Izpostaviti delo FU in njenih
strokovnjakov preko
vzpostavljanja in krepitev
povezav z drzavnimi organi.

Redno obves&anje o aktivnostih,
povezanih z Upravno svetovalnico,
Akademijo javnega sektorja,
izobraZevalnim programom EPSO
priprave, Dnevi slovenske uprave
in drugimi relevantnimi dogodki.

realiziran

Povecati interes novinarjev
za dogodke v organizaciji
FU (DSU, EPSO, Upravna
svetovalnica), okrepiti stike
z novinarji (nadgradnja
strani Za medije v Medijsko
sredisCe) in izpostaviti
strokovnjake na FU kot
strokovne komentatorje.

Priprava relevantnih vsebin za
medije: vsebinska in oblikovna
posodobitev sporocil za medije,
posodobitev medijske adreme,
priprava kakovostnih sporodil za
medije, ki bodo bolje sprejeta med
novinarii, na spletni strani in
druzbenih omrezjih predstaviti
strokovnjake FU kot relevantne
sogovornike in vrhunske strokovne
komentatorije.

realiziran

IzboljSana promocija FU pri
Solskih svetovalnih sluzbah

Krepitev posredne in neposredne
komunikacije s Solskimi
svetovalnimi sluzbami (e-mail
marketing, telefonska
komunikacija, letno sreéanje na
fakulteti, social media marketing).
Fokus je na gimnazijah, strokovnih
gimnazijah in drugih relevantnih
srednjih Solah).

realiziran

Povecati prepoznavnost FU
med dijaki in poslediéno
zvisati interes za Studij na
FU

Sodelovanje na relevantnih sejmih

izobrazevanja in poklicev ter redna

udelezba na $olskih predstavitvah
Studijskih programov na srednjih

Solah (gimnazije ter relevantni

strokovni programi). Vsebinska

predstavitev Studijskih programov:

kak$no znanje pridobijo Studenti za

prihodnost.

realiziran

K vpisu na FU privabiti za
Studij bolj zainteresirane
Studente, ki jih zanimajo
pravo, ekonomija, upravna
informatika in
interdisciplinarno
poznavanje vsebin.

Krepitev promocije Studijskih
programov na izobrazevalnih
sejmih, kariernih dnevih na
relevantnih srednjih 3olah
(gimnazije in ekonomske strokovne
Sole) in stratedko komuniciranje
prednosti Studija na FU na
druzbenih omrezjih.

realiziran

Promocija FU s strani
Solskih svetovalnih sluzb in
osebne predstavitve Studija

po srednjih olah

Krepitev komunikacije s Solskimi
svetovalnimi sluzbami (e-mail
marketing, telefon, sre¢anje na
fakulteti)

delno realiziran (v
teku)

Privabljanje boljsih, za Studij
zainteresiranih Studentov

Krepitev promocije Studija preko
osebnih predstavitev, on-line
informativnih dnevih, sejmih...

realiziran

Krepiti in vzdrzevati stike z
novinarji

Priprava vsebin in/ali dogodkov,
zanimivih za medije (npr. otvoritev
parka pred fakulteto..)

realiziran
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Tabela 22: ukrepi na podro¢ju komuniciranja z javnostmi v letu 2025

Cilji ¢lanice/univerze

Nacrtovani ukrepi

Odgovornost

Krepitev Fakultete za
upravo kot blagovne
znamke.

Informiranje javnosti, druzbeno
odgovorno delovanje, pojavljanje
strokovnjakov fakultete v medijih in
na razliénih dogodkih.

s0j, vodje sluzb in
kateder, dekan, tajnik

[zpostaviti delo FU in njenih
strokovnjakov preko
vzpostavljanja in krepitev

povezav z drzavnimi organi.

Redno obves€anje o aktivnostih,
povezanih z Upravno svetovalnico,
Akademijo javnega sektorja,
izobrazevalnim programom EPSO
priprave, Dnevi slovenske uprave
in drugimi relevantnimi dogodki.

Prodekani fakultete

Povecati interes novinarjev
za dogodke v organizaciji
FU (DSU, EPSO, Upravna
svetovalnica), okrepiti stike
z novinarji (hadgradnja
strani Za medije v Medijsko
srediCe) in izpostaviti
strokovnjake na FU kot
strokovne komentatorije.

Priprava relevantnih vsebin za
medije: vsebinska in oblikovna
posodobitev sporocil za medije,
posodobitev medijske adreme,
priprava kakovostnih sporocil za
medije, ki bodo bolje sprejeta med
novinariji, na spletni strani in
druzbenih omrezjih predstaviti
strokovnjake FU kot relevantne
sogovornike in vrhunske strokovne
komentatorje.

SOJ, vodstvo
fakultete, vodje
kateder

Povecati prepoznavnost FU
med dijaki in posledi¢no
zvisati interes za Studij na

Sodelovanje na relevantnih sejmih
izobraZevanja in poklicev ter redna
udelezba na Solskih predstavitvah
Studijskih programov na srednijih
Solah (gimnazije ter relevantni
strokovni programi). Vsebinska

SOJ, referat,
prodekanja za
Studijske zadeve

U predstavitev Studijskih programov:
kaksno znanje pridobijo Studenti za
prihodnost.
Svet FU povezov_anje Zaslodajalc vodstvo fakultete
diplomantov

Vedja prepoznavnost FU,
vpliv na druzbeno ureditev

Vklju€evanje profesorjev in
raziskovalcev v strokovna telesa
drzavnih organov

vsi pedagoski in
raziskovalni sodelavci

Kljuéne izboljSave v letu 2024: izvedeni ukrepi promocije so pripomogli k vedji prepoznavnosti
fakultete med dijaki in SirSo javnostjo (kot rezultat belezimo odziv dijakov na Informativi, interes
zunanje javnosti po dogodkih fakultete). Te aktivnosti so omogodile veéjo vidnost in vpliv
fakultete na podrocju izobraZzevanja in druzbenih tem, kar je povecalo zanimanje dijakov za
Studij. Prav tako je povezovanje z delodajalci diplomantov pripomoglo k bolj$i zaposljivosti
diplomantov.

9.1.15 Naért ravnanja s stvarnim premozenjem
Prostori in oprema

Na Fakulteti za upravo imamo dve veliki predavalnici (210 in 180 sedezev), §tiri predavalnice
s 60 sedezZi, stiri predavalnice s 36 sedezi, §tiri racunalniske predavalnice z 25 sedezi in Stiri
ucilnice za seminarsko delo. Prostori so sodobno opremljeni in zado$¢&ajo potrebam izvajanja
Studijskega procesa. Studentom s posebnimi potrebami je prilagojena uporaba sanitarij,
dvigala, prevoza, vhoda v fakulteto, omogocen je dostop v predavalnice in knjiznico. Za slepe
in slabovidne so bile namesScene taktiine oznake po fakulteti.
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V letu 2024 je bila zaklju¢ena prenova parka pred fakulteto, tlakovane so bile poti, urejene
zelenice, postavljen luci, potekala je tudi zasaditev dreves ter ureditev protokolarnih parkirisc.
Izvedena je bila tudi preplastitev asfalta vzdolZ poti mimo glavnega vhoda na fakulteto do
Studentskega doma. S slednjim je bil sprejet dogovor o delitvi stroSkov, kar smo tudi realizirali.
Na omenjeni poti je bila postavijena zapornica, ki odpravlja problem prepogosto zaparkiranega
dostopa do fakultete, Studentskih domov, parkiranih vozil po zelenici, ipd.

Na strehi Fakultete za upravo od leta 2020 deluje son¢na foto napetostna elektrarna, ki ima
260 modulov in tri razsmernike, s skupno nazivno mo¢jo 71,5 kW, v letu 2023 smo na streho
fakultete namestili nov klimat, saj je stari zaradi dotrajanosti povzrocal teZave pri delovanju. V
letu 2024 je bila izvedena adaptacija terase, kjer smo iz bruto tlorisne povrsine 320,60 m2,
naredili veénamenski prostor v velikosti 170,72 m2, prostor za pripravo hrane v izmeri 39,74
m2, zunaniji pokriti prostor 45,34 m2 in pa sanitarije v velikosti 13,53 m2. Skupne neto tlorisne
povrsine torej 269,32 m2. Prostori so namenjeni za dnevno uporabo vsem zaposlenim na
fakulteti, organizaciji raznih dogodkov fakultete, v namenu pa jih imamo tudi oddajati.

V letu 2024 je bila skienjena pogodba o najemu poslovnega prostora, terase v suterenu v
izmeri 276 m2 in skladi¢nega prostora v kleti Fakultete za upravo, ki obsega 7m2. Prostore
bo najemnik uporabljal za namen gostinske dejavnosti, ki je skladna s prvotno namembnostjo
tega prostora.

Za potrebe pedagoskega procesa redno vzdrzujemo in menjavamo racunalnisko opremo in
vzdrzujemo projekcijsko opremo v predavalnicah, videokonferenéni sistem, meSalne mize in
sistem ozvodéenja, ter redno posodobljamo racdunalnike v racunalnidkih udilnicah. Trenutno
fakulteta razpolaga z 1 prenosnim in 4 fiksnimi videokonferen&nimi sistemi.

Za zaposlene, ki so imeli Ze zastarelo opremo, so bili kupljeni novi monitorji, namizni ali
prenosni racunalniki, slusalke in ostala racunalniSka oprema po potrebi. Racunalnike, drugo
racunalniSko opremo, drobni in potro$ni rac¢unalniski material (za platforme Windows, Linux,
Mac os in iOS) nabavljamo na podlagi skupnega okvirnega sporazuma Univerze v Ljubljani.

Namestili smo tudi klimatske naprave po hodnikih Fakultete za upravo in prostorih, kjer je bila
le ta potrebna.

Pred vhodom fakultete smo Zelezno ograjo ob klangini in po stopnicah, zamenjali za stekleno
ograjo.

Temeljna infrastruktura informacijskega sistema

Fakulteta je v hrbteniéno omrezje UL (Metulj) redundantno povezana z 10 Gbps najeto opticno
povezavo, ki omogoca zanesljiv prenos podatkov in nemoteno komunikacijo znotraj UL in proti
internetu. V najemu imamo sistem za preprec¢evanje plagiatorstva (Turnitin) pri diplomskih in
magistrskih delih. Sistem ima pomemben vpliv na prepreCevanje plagiatorstva ter s tem
doseganije visje kakovosti pisnih del (diplomskih in magistrskih del). Za potrebe Studijskega
procesa smo kupili licenco Krpan, ki je v uporabi na upravnih enotah, tako, da Studenti lahko
pridobijo prakti¢na znanja, ki jih bodo lahko uporabljali pri prihodnjem delu. Prav tako imamo
120 licenc programa Turning Point, ki se uporablja za podajo mnenj slu$ateljev med Studijskim
procesom. Nadaljevali smo z v letu 2020 za potrebe oddaljenega dostopa nabavljenih licencah
Zoom in MS Teams ter ISL. Fakulteta ima licence za vso potrebno programsko opremo, tako
streznisko (operacijski sistemi Microsoft Windows Server, SPSS, SQL, SharePoint, Oracle
Database) kot pisarnidko in specificno uporabnisko, pedago$ko in/ali raziskovalno (Microsoft
Office, MalwareBytes, SPSS, Remark Office OMR, Amebis Besana, Teams itn.). Licence
Turnitin, Exam.net, Adobe in Amebis Besana nabavljamo na podlagi skupnega javnega
narocila Univerze v Ljubljani.

Za poslovne prostore na Dunajski 106, kjer ima fakulteta v lasti 392,40 m2, smo v septembru
2023 prejeli obvestilo, da je Okrajno sodiS¢e potrdilo pravnomocnost sklepa o etaZiranju
poslovne stavbe in zemljigki knjigi odredilo vpis etazne lastnine. EtaZiranje stavbe je tako
zakljuceno.
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9.1.16 Notranji nadzor

V letu 2024 se je zadel postopek notranje revizijle za podrocje “Tveganje neustreznega
razvrS€anja posrednih stroSkov”. Revizija, pri kateri sodeluje finan¢no raéunovodska sluzba se
nadaljuje tudi v letu 2025.
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4 RAZVOJNI CILJI

Tabela 21: pregled ukrepov na podrocju razvojnih ciljev v letu 2024

Cilji iz predhodnega porocila

Ukrepi iz predhodnega
porocila

Status ukrepa

Doseganje zadrtanih ciljev po
Strategiji in letno merjenje
aktivnosti Akcijskega nacrta

Redno spremiljanje
aktivnosti iz akcijskega
nacrta in ustrezno
ravnanje za doseganje

realiziran

fakultete. -
zastavljenih ciljev.
Prldoblvan_Je novih RSF vPrllprava'l_ ustreznegg delno realiziran (v teku)
projektov. Stevila prijav na razpis.

Tabela 22: ukrepi na podrocju razvojnih ciljev v letu 2025

Cilji €lanicel/univerze

Nacrtovani ukrepi

Odgovornost

Gospodarno finan¢no
poslovanje fakultete

Skrbno nacértovanje
stroskov, pregled in
analiza ponudb

vodstvo fakultete, FRS,
odgovorni za nabave

Pridobivanje novih
raziskovalnih projektov

Priprava prijav na razpise,
oblikovanje skupin za
pripravo projektnih
predlogov

prodekan za
raziskovalno dejavnost,
vodje programskih
skupin

Doseganije ciljev po Akcijskem
nadrtu fakultete

Redno spremljanje
dosezenih kazalnikov in
sprejem ustreznih ukrepov

vodstvo, prodekani,
predstojniki in vodje
sluzb

Prenova Studijskih programov
1. stopnje

Analiza potreb na trgu
dela

prodekanja za Studijske
zadeve, skrbnici
programa

Doseganije kriterijev za
podajSanje mednarodne
akreditacije EAPAA za
magistrski studijski program
Uprava-UJS

Analiza trenutnega stanja
ter sprejem ustreznih
ukrepov

skrbnik programa,
izvajalci na programu

5 OCENA USPEHA PRI DOSEGANJU
ZASTAVLJENIH CILJEV

Skiadno z zastavljenimi cilji in aktivnostmi smo dosegli vecino zastavljenih ciljev, kar kazejo
podatki iz realizacije akcijskega naérta za leto 2024. Pri tem smo znotraj zastavljenih ciljev
sledili zastavljenemu finanénemu naértu po posameznih aktivnostin.

Podrobni podatki o ukrepi in doseZenih ciljih so predstavljeni znotraj posameznih podrodij.
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6 PREDSTAVITEV FAKULTETE ZA UPRAVO

6.1 Organiziranost

Fakulteta za upravo Univerze v Ljubljani opravlja izobrazevalno, znanstveno-raziskovalno,
strokovno in svetovalno dejavnost. Fakulteta za upravo je javni visokoSolski zavod in €lanica
Univerze v Ljubljani.

Vodstvo fakultete:

- prof. dr. Mirko Pecari¢, dekan fakultete,

= izr. prof. dr. Lan Umek, prodekan za znanstveno-raziskovalno dejavnost,
= doc. dr. Tatjana Kozjek, prodekanja za Studijske zadeve,

- doc. dr. Jernej Buzeti, prodekan za prenos znanja,

= mag. Barbara Leskovsek, tajnik fakultete.

Predstojniki kateder:

= Katedra za ekonomiko in menedzment javnega sektorja: prof. dr. Maja Klun,
= Katedra za upravno-pravno podroéje: doc. dr. Bruno Nikolig,

= Katedra za organizacijo in informatiko: prof. dr. Janez Stare.

Predstojniki podrodij:
- Predstojnik za poslovanje in kakovost: doc. dr. Nejc Brezovar
- Predstojnica Centra za razvoj pedagoske odliénosti: doc. dr. Tina Sever

Predsednik Akademskega zbora: prof. dr. Janez Stare

Predsednik Upravnega odbora: doc. dr. Bruno Nikoli¢

Fakulteta za upravo izvaja na 1. stopnji visokoSolski strokovni Studijski program Uprava,
univerzitetni Studijski program Upravljanje javnega sektorja in interdisciplinarni univerzitetni
Studijski program Upravna informatika, na 2. stopnji magistrski Studijski program Uprava,
magistrski program Management v upravi in na 3. stopnji skupni doktorski Studijski program
Upravljanje in ekonomika javnega sektorja.

Fakulteta za upravo je zavod brez pravne subjektivitete, ko v imenu in za racun Univerze v
Ljubljani izvaja dejavnost v okviru nacionalnega programa visokega $olstva in nacionalnega
razvojnega in raziskovalnega programa, za katera zagotavlja sredstva Republika Slovenija.
Fakulteta pa je hkrati zavod z lastnostjo pravne osebe in nastopa v pravnem prometu v svojem
imenu in za svoj racun pri izvajanju dejavnosti iz 16. ¢lena Statuta UL, ko v skladu z dolodili
Odioka o preoblikovanju Univerze v Ljubljani in Zakonom o visokem $olstvu, s soglasjem
ustanovitelja, opravlja tudi drugo izobraZzevalno, raziskovalno, umetni§ko, razvojno in
svetovalno dejavnost oz. druge s tem povezane dejavnosti, ki so nastete v prilogi Statuta UL.

Fakulteta za upravo ima prostore na Gosarjevi ulici 5 v Ljubljani v obsegu 7.116,84 m2. Od
tega je 1492 m2 predavalnic in 397 m2 kabinetov za ucitelje, sodelavce in strokovne delavce.
Prav tako ima fakulteta v lasti prostore na Dunajski 106 v Ljubljani v obsegu 370,20 m2, ki jih
oddaja v najem in na ta nacin pokriva stroSke vzdrzevanja.

Organi fakultete so:

— Dekan,

= Senat,

- Akademski zbor,
- Upravni odbor,
—  Studentski svet.
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Dekan je strokovni vodja fakultete ter opravija naloge na temelju zakonov in drugih sploSnih
aktov, odloka o preoblikovanju univerze, statuta univerze in pooblastil rektorja, ki jih le-ta
prenese na dekana s pisnim pooblastilom. V primerih, ko fakulteta nastopa v pravnem prometu
v svojem imenu in za svoj ragun, je dekan tudi poslovodni organ. Dekan skrbi za zakonitost
izvajanja dejavnosti fakultete. Pristojnosti dekana so opredeljene v 19. €lenu Pravil Fakultete
Za upravo.

Senat je najvisji strokovni organ fakultete. Mandatna doba Senata je 4 leta. Senat sestavlja 13
&lanov. To so: dekan fakultete, 9 visoko$olskih ucitelijev v skladu z naCelom enakopravne
zastopanosti vseh treh kateder ter 3 predstavniki $tudentov, kateri so praviloma razlinih
stopenj, nac¢ina in smeri Studija. V Senat fakultete ne more biti izvoljen Student prvega letnika
1. stopnje. Visoko$olske ugitelje izvoli Akademski zbor, skiadno s Praviinikom o kandidiranju
in volitvah Senata Fakultete za upravo.

Clan Senata ne more biti &lan Upravnega odbora fakultete.

Visokosolski ucitelji (&lani Senata), morajo imeti v Casu izvolitve za senatorja najman;j
habilitacijski naziv docent in morajo biti zaposleni na fakulteti s polnim delovnim ¢asom. Senat
razpravlja in sklepa o strokovnih vprasanjih s podroéja raziskovalnega in razvojnega ter
pedagoskega dela.

Senat ima naslednje pristojnosti:

- sprejema Pravila fakultete in druge splo8ne akte fakultete,

- sprejema predioge Studijskih programov za pridobitev univerzitetne izobrazbe, visoke
strokovne izobrazbe in za izpopolnjevanije,

- sprejema predloge Studijskih programov za visokoSolske, univerzitetne, magistrske in
doktorske Studijske programe,

- sprejema raziskovalne programe, svetovalne programe in programe za dopolnilno
izobrazevanje,

- rektorju univerze v imenovanje predlaga dekana fakultete,

= imenuje prodekane na predlog dekana in lahko opredeli delokrog podrocij za posamezen
mandat podrobneje oz. tudi drugace,

= imenuje ¢lane Upravnega odbora,

= sprejema sklepe o oblikovanju ali prenehanju delovanja organizacijskih enot fakultete;

= imenuje predstojnike kateder na predlog dekana,

- imenuje predstojnika instituta na predlog dekana,

= imenuje skrbnike Studijskih programov,

- imenuje predstojnike,

= imenuje ¢lane posameznih komisij fakultete,

- imenuje ob¢asne odbore in druga delovna telesa Senata ter doloGi njihove naloge,
sestavo in trajanje mandata,

- v postopku izvolitve v naziv visokoSolskega uéitelja, znanstvenega delavca in
visoko$olskega sodelavca imenuje porocevalce o usposobljenosti kandidata,

- voli visokoSolske ucitelje, znanstvene delavce in visokoSolske sodelavce v naziv, razen
rednega profesorja in znanstvenega svetnika,

- Senatu univerze predlaga kandidata za izvolitev v naziv rednega profesorja in
znanstvenega svetnika,

- sprejema letni delovni nalrt fakultete,

- imenuje komisijo za oceno primernosti teme doktorske disertacije in usposobljenosti
kandidata za opravljanje doktorata znanosti ter senatu univerze v potrditev predlaga
temo doktorske disertacije,

- imenuje mentorja 0z. somentorja doktorskemu Studentu,
= imenuje porogevalce za oceno in komisijo za zagovor predloZene doktorske disertacije;
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- imenuje komisijo ter odlo€a o priznavanju tujega izobraZevanja za nadaljevanje
izobrazevanja,

- doloc¢a nacin sprejemanja in ocenjevanja magistrskih del in specialistiénih nalog,

- kot drugostopenjski organ dokonéno odlo¢a o pritoZzbah Studentov v §tudijskih zadevanh,
ko gre za pritoZbo zoper odloébo organa fakultete na prvi stopniji, ¢e drugi akti ne
dolocajo drugace,

= poda predloge za fakultetna in univerzitetna priznanja,

= razpravlja in odlo¢a o mnenjih Studentskega sveta s podrogja njegove pristojnosti;

= skrbi za spremljanje kakovosti izobrazevalnega in znanstveno-raziskovalnega dela ter
sprejema samoevalvacijsko porocilo,

— opravlja druge naloge, Ce je tako dolodeno z zakonom, Statutom ali drugim sploSnim
aktom univerze, temi Pravili ali drugim splo$nim aktom fakultete.

Senat obravnava in sklepa o vpraSanjih iz svoje pristojnosti na sejah. Dekan vodi sejo Senata.

Akademski zbor se konstituira na seji, ki jo sklice dekan, do izvolitve predsednika pa sejo
vodi najstarejsi prisotni ¢lan Akademskega zbora. Predsednika akademskega zbora izmed
Clanov Akademskega zbora na predlog dekana izvoli Akademski zbor. Mandatna doba
predsednika je Stiri leta z moznostjo ponovne izvolitve. Pravico glasovanja imajo d¢lani
Akademskega zbora, ki so na fakulteti zaposleni s polnim delovnim ¢asom. Predstavniki
Studentov lahko Akademskemu zboru posredujejo svoje mnenje o kandidatih za dekana.

Akademski zbor ima naslednje pristojnosti:

— obravnava poroc€ila dekana fakultete in drugih organov fakultete o delu in poslovanju
fakultete in daje predloge in pobude (npr. uresnic¢evanje strategije fakultete, ipd.);

- voli ¢lane Senata;

- predlaga kandidate za dekana Senatu fakultete;

- obravnava druga programska ter razvojna vprasanja fakultete.

Akademski zbor obravnava in skiepa o vpraSanjih iz svoje pristojnosti na sejah. Seje
Akademskega zbora sklicuje in vodi predsednik. Sklic Akademskega zbora lahko zahteva
dekan fakultete, Senat, Upravni odbor, ve& kot 1/3 ¢lanov Akademskega zbora ali Studentski
svet. Akademski zbor se sestane najmanj dvakrat na leto. Akademski zbor odlo¢a z veéino
opredeljenih glasov €lanov Akademskega zbora. O sejah akademskega zbora se vodi
zapisnik, ki ga podpiSe predsednik. Zapisnik Akademskega zbora se objavi.

Upravni odbor odlo€a o gospodarjenju s sredstvi, pridobljenimi z dejavnostjo iz Statuta
Univerze v Ljubljani, in skrbi za nemoteno materialno poslovanje fakultete, ko ta nastopa v
pravnem prometu v svojem imenu in na svoj racun.

V okviru javne sluzbe s podrocja visokoSolske ali raziskovalne dejavnosti, za katera sredstva
zagotavlja drzava, Upravni odbor odlo¢a v skladu s pooblastili, ki jih nanj prenese Upravni
odbor univerze.

Pravico glasovanja na seji Upravnega odbora imajo imenovani ¢lani Upravnega odbora po
sklepu Senata. Mandat ¢lanov Upravnega odbora je dve leti, pri ¢emer svoje delo opravljajo
do konstituiranja novega Upravnega odbora. Clani Upravnega odbora so lahko ponovno
imenovani. Pri delu Upravnega odbora lahko sodelujejo, brez pravice glasovanja, dekan,
prodekani, tajnik fakultete in drugi vabljeni, glede na vsebino obravnavane tematike. Upravni
odbor o zadevah iz svoje pristojnosti odloca na sejah, ki jih sklicuje in vodi predsednik
Upravnega odbora.

Upravni odbor ima naslednje pristojnosti:

- odlo€a o gospodarjenju s sredstvi pridobljenimi z dejavnostjo v okviru pravne
sposobnosti fakultete in univerzitetnih pravil,

- se seznani z Letnim porocCilom fakultete (katerega del je tudi Racunovodsko poroéilo),
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se seznani s finanénim nacrtom in z rebalansom finanénega nacrta fakultete,
sprejema Program dela po podrocjih z ocenjenimi stro$ki za Studijsko leto,

skrbi za smotrno uporabo sredstev v okviru pravne sposobnosti fakultete in univerzitetnih

pravil,

doloca cenik storitev za dejavnosti fakultete,

doloca prispevke za $tudij in druge storitve, e niso ali so samo deloma financirane
v okviru nacionalnega programa,

skladno z univerzitetnimi pravili nadzira upravljanje s premoZenjem fakultete ter
sprejema temeljne odlocitve in sklepe, ki se nanasajo na to premozenje,
(so)odlota o odtujitvi ali obremenitvi nepremicnin fakultete ali opreme vecje
vrednosti ob predhodnem soglasju pristojnega organa univerze,

sprejema kalkulacije cen literature ter nacrt tiska in objav na predlog uredniskega
odbora znanstvene zalozbe fakultete,

odloga o sofinanciranju izobrazevanj delavcev fakultete,

najmanj 3x letno poro¢a Senatu fakultete o zadevah iz svoje pristojnosti,

odloc¢a o financnih prosnjah Studentov in zaposlenih,

odlo¢a o pro$njah $tudentov za oprostitev placila Solnin in drugih prispevkov za
$tudij oziroma odlo¢a o placevaniju v obrokih ter hkrati dolodi vir, iz katerega se bo
pokril izpad dohodka iz tega naslova,

pooblasti dekana za odobritev porabe oziroma neposredno porabo financnih
sredstev do viSine, ki jo doloci s sklepom o skupni letni vsoti. O vsaki takdni porabi
se upravni odbor seznani na prvi nasledniji seji,

sprejema splosne akte s svojega delovnega podrocja,

daje mnenje senatu o vprasanijih, ki imajo za posledico porabo finanénih sredstev.

Fakulteta za opravljanje dejavnosti oblikuje organizacijske enote. Organizacijske enote v
pravnem prometu nimajo pooblastil in ne morejo samostojno nastopati.
Fakulteta ima naslednje samostojne organizacijske enote:

katedre,

Sluzba za raziskave in razvoj,
tajnistvo

Center za razvoj pedagoske odli¢nosti,
Svetovalno izobrazevalni center,
knjiznica.

Delovanje, aktivnosti in dosezki posamezne organizacijske enote je podrobneje opredeljeno v
prvem delu porodila. Fakulteta ima za opravljanje upravno-administrativnih in strokovno-
tehni¢nih nalog pri izvajanju nacionalnega programa visokega Solstva ter raziskovalnega in
razvojnega dela organiziran tajni$tvo kot samostojno organizacijsko enoto, ki jo sestavljajo
naslednje sluzbe:

dekanat,

sluzba za odnose z javnostmi,
glavna pisarna,

kadrovska sluzba,

sluzba za informatiko,
mednarodna pisarna,

referat za Studijske zadeve,
financno-raCunovodska sluzba.

Tajnistvo opravlja upravno-administrativne in finanéno-gospodarske naloge v zvezi z
izvajanjem dejavnosti fakultete iz Statuta Univerze v Ljubljani.

Slika 1: Organizacijska struktura fakultete
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6.2

Fakul
pravil

ZAKONSKE IN DRUGE PRAVNE PODLAGE, Kl UREJAJO
DELOVANJE FAKULTETE ZA UPRAVO UNIVERZE V
LJUBLJANI

teta za upravo Univerze v Ljubljani pri svojem delu dosledno uposteva zakone in
nike posameznega podroéja, npr. kadrovskega, finanénega, veterinarskega, podrocja

kulture ipd. V primeru nejasnosti posameznih dolo¢b se obrnemo na Univerzo v Ljubljani ali

pa za

pojasnilo 0z. mnenje zaprosimo pristojno ministrstvo.

Predpisi, ki urejajo poslovanje Fakultete kot celote, so objavljeni na spletni strani Univerze v
Ljubljani in Fakultete za upravo.

Fakul
podla

teta pri svojem delovanju uporablja predvsem nasiednje zakonske in druge pravne
ge:

Ustava Republike Slovenije (Ur. |. RS, §t. 331/1991-| s spremembami in dopolnitvami),
Zakon o visokem Solstvu (Ur. |. RS, §t. 32/2012 s spremembami in dopolnitvami),
Zakon o delovnih razmerjih (Ur. I. RS, §t. §t. 21/2013 s spremembami in dopolnitvami),
Zakon o javnem narocanju (Ur. |. RS, §t. 49/2020 s spremembami in dopolnitvami),
Zakon o javnih financah (Ur. I. RS, &t. , §t. 79/1999 s spremembami in dopolnitvami),
Zakon o racunovodstvu (Ur. I. RS, §t. 23/1999 s spremembami in dopolnitvami)

Zakon o raziskovalni in razvojni dejavnosti (Ur. |. RS, §t. 69/2002 s spremembami in
dopolnitvami) in ostali predpisi s podrogja raziskovalne in razvojne dejavnosti),

Zakon o skupnih temeljih sistema plac¢ v javnem sektorju (Ur. |. RS, §t. 95/24)

Uredba o javnem financiranju visoko$olskih zavodov in drugih zavodov (Ur. I. RS, &t.
7/2011 s spremembami in dopolnitvami),

Resolucija o nacionalnem programu visokega $olstva Republike Slovenije 2011-2020
(Ur. I. RS, &t. 41/2011 s spremembami in dopolnitvami),

Statut Univerze v Ljubljani (Ur. . RS, §t. 4/2017 s spremembami in dopolnitvami),
Odlok o preoblikovanju Univerze v Ljubljani (Ur. I. RS, &t. 28/2000 s spremembami in
dopolnitvami).

in druge zakone ter pravilnike posameznega podrocja.

Interni akti, ki so pomembni za delovanje in poslovanje fakultete:

Pravila Fakultete za upravo,

Pravilnik o kandidiranju in volitvah ¢lanov Senata Fakultete za upravo,

Pravilnik o kandidiranju in volitvah dekana Fakultete za upravo,

Pravilnik o znanstveno raziskovalni in razvojni dejavnosti na Fakulteti za upravo,
Pravilnik o diplomskem in magistrskem delu,

Pravilnik o pravicah in obveznostih Studentov,

Pravilnik o tutorstvu,

Pravilnik o delovanju znanstvene zalozbe Fakultete za upravo,

Pravilnik o uporabi sluzbenih mobilnih telefonov in storitvah mobilne telefonije na
Fakulteti za upravo,

Racunovodska pravila Fakultete za upravo,

Pravilnik o najemu dela dijakov in $tudentov preko Studentskega servisa,

Pravilnik o delovhem ¢asu na Fakulteti za upravo,

Pogoiji za zaracunavanje stro$kov izvolitev v nazive visoko3olskih uditeljev, znanstvenih
delavcev in sodelavcev,

Pravilnik o (so)financiranju izobrazevanja usluZbencev Fakultete za upravo,

Pravilnik o splosnih pogojih poslovanja knjiznice Fakultete za upravo,

Knijizni¢ni red Fakultete za upravo,

Pogoji poslovanja knjiznice,

Pravilnik o podeljevanju priznanj in nagrad najuspesnejsim Studentom,

Pravilnik o vrednotenju dela pedagoskih usluzbencev in o izplagilih na podlagi pogodb
civilnega prava na Fakulteti za upravo,

Merila za korisCenje sredstev osebnega raziskovalnega fonda pedagoskih usluzbencev
in raziskovalcev Fakultete za upravo,
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Pravilnik o popisu sredstev in obveznosti do njihovih virov fakultete za upravo,

Pravilnik o oglaSevanju in oddaji prostorov na Fakulteti za upravo Univerze v Ljubljani,
Pravilnik o pla¢evanju z gotovino, blagajniSkem poslovanju in blagajniSkem maksimumu,
Register tveganj Fakultete za upravo,

Pravilnik o izvedbi e-ugilnic,

Pravilnik o nagradah Fakultete za upravo za izboljSave in inovacije,

HiSni red Fakultete za upravo.
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7 POROCILO PREDSEDSTVA STUDENTSKEGA
SVETA FAKULTETE ZA UPRAVO UNIVERZE V
LJUBLJANI

Vodstvo Studentskega sveta v Studijskem letu 2023/2024:

Luka Mihalig, predsednik SS FU

Klavdija Kosec, podpredsednica SS FU
Mihaela Murdjoska, tajnik

Konstitutivna seja Studentskega sveta Fakultete za upravo (v nadaljevanju: SS FU) je potekala
13. 11. 2023, na kateri je bil imenovan SS FU za Studijsko leto 2023/2024 in izvoljen
predsednik ter podpredsednica. Mandat ¢lanov je eno leto z moznostjo ponovne izvolitve. Prva
seja Studentskega sveta je potekala 6. 12. 2022, na kateri so bili izvoljeni predstavniki
Studentov v Senatu, komisijah in delovnih telesih fakultete.

SS FU je tekom leta pridobival mnenja, pohvale in kritike $tudentov glede Studijskega procesa
preko predstavnikov programov ter posredoval mnenja, priporo€ila, predloge izboljSav,
pohvale in zaprosila s strani $tudentov prisotojnim na fakulteti. SS FU se je prek svojih
aktivnosti trudil ohraniti dober odnos s fakulteto, Studentsko organizacijo FU in povezanost s
samimi Studenti. Predsednik in podpredsednica SS FU sta imela v Studijskem letu 10 sredanj
z vodstvom fakultete, v okviru rednih mesecénih zajtrkov s Studenti, ki so vezani na podajanje
predlogov in iskanje moznosti na odprta vprasanja studentov, zaposlenih.

SS FU je v &asu trajanja mandata svetnikov za Studijsko leto 2023/2024 izvedel konstitutivno,
4 redne seje in 3 dopisne seje, na katerih so &lani:

- sprejemali sklepe glede oblikovanja finanéne konstrukcije projektov za Studente Fakultete
za upravo,

- oblikovali mnenja Studentov fakultete za Studentski svet Univerze v Ljubljani ter v
sodelovanju z njim sprejemali in izvajali programe interesnih dejavnosti Studentov
univerze,

- oblikovali mnenja o pedagoskem delu v postopkih izvolitve v naziv visokoSolskih uciteljev
in visokoSolskih sodelavcev,

- volili ¢lane komisij, delovnih teles in organov fakultete iz vrst Studentov,

- izdajali mnenja, pojasnila, predloge v zvezi s Studentsko problematiko in potekom
Studijskega procesa za Studente fakultete,

- oblikovali predloge kandidatur v sklopu pozivov Odbora za nagrade Studentov Fakultete
Za upravo,

- sprejemali sklepe o ostalih zadevah s pristojnosti SS FU.

SS FU je v Studijskem letu 2023/2024 sodeloval pri naslednjih dogodkih/aktivnostih:
- sodelovanje pri dogodku Uprava gre v pravo smer,
- sodelovanje pri Informativi, informativnih dnevih fakultete in Uvodu v Studij,
- sodelovanje na studijskih sejmih po srednjih Solah,
- organiziral krvodajalsko akcijo za Studente in zaposlene na fakulteti.

SS FU je nadaljeval z dobro prakso izvedbe javnega poziva za sofinanciranje strokovnih izpitov
iz upravnega postopka Studentom Fakultete za upravo in za potrebe sofinanciranja namenil
del finanénih sredstev. Namen javnega poziva je bil podpreti Studente pri opravljanju
strokovnega izpita iz upravnega postopka, ki jim lahko pomaga pri iskanju prve zapostitve. Cilj
javnega poziva je spodbuditi najmanj 30 Studentov, ki so opravili usposabljanje za pripravo na
strokovni izpit iz upravnega postopka, da se na izpit prijavijo ter ga uspesno tudi opravijo.

V sklopu Anonimnega foruma za $tudente, so bili podani stevilni predlogi in vpraSanja, fakulteta
pa se je trudila, da so bili odgovori posredovani v roku dneva ali dveh. Aplikacija Anonimni
forum je bila s strani $tudentov dobro sprejeta in jim olaj$a pot pri iskanju podatkov, informacij
oz. v€asih le, da podajo svoje mnenje.
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SS FU je prav tako uspesno organiziral tradicionalno strokovno ekskurzijo, tokrat v Banja Luko
in Sarajevo, katere se je udelezilo cca 40 Studentov, ki so skozi obiske vladnih organizacij,
muzejev ter s sre¢aniji z lokalnimi strokovnjaki pridobili neprecenljive izkusnje in povezave ter
izpopolnili svoje znanje na podrocju javne uprave.

SS FU je v sodelovanju s Fakulteto za upravo in SO Ful Povezani organiziral zdaj Ze
tradicionalni 3. uradni piknik, katerega se je udeleZilo veé kot 100 $tudentov. SS FU bo tudi v
prihodnjem letu podpiral dogodke, ki so dobro obiskani s strani Studentov.

Predsednik in podpredsednica SS FU sta bila na sejah Studentskega sveta Univerze v
Ljubljani redno prisotna in aktivna oz. sta po potrebi na seje povabila poobla§éence.
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8 IZJAVA O OCENI NOTRANJEGA NADZORA
JAVNIH FINANC

1ZJAVA O OCENI NOTRANJEGA NADZORA JAVNIH FINANC

v/ina Univerza v Ljubljani, Fakulteta za upravo

Podpisani se zavedam odgovornosti za vzpostavitev in stalno izboljSevanje sistema
finanénega poslovodenja in notranjih kontrol ter notranjega revidiranja v skladu s 100. ¢lenom
Zakona o javnih financah z namenom, da obvladujem tveganja in zagotavljam doseganje ciljev
poslovanja in uresni¢evanje proracuna.

Sistem notranjega nadzora javnih financ je zasnovan tako, da daje razumno, ne pa tudi
absolutnega zagotovila o doseganiju ciliev: tveganja, da splo3ni in posebni cilji poslovanja ne
bodo doseZeni, se obvladujejo na $e sprejemljivi ravni. Temelji na nepretrganem procesu, ki
omogoda, da se opredelijo kljuéna tveganja, verjetnost nastanka in vpliv dolo€enega tveganja
na doseganje ciljev in pomaga, da se tveganja obviaduje uspesno, u€inkovito in gospodarno.

Ta ocena predstavlja stanje na podrocju uvajanja procesov in postopkov notranjega nadzora
javnih financ v/na Univerza v Ljubljani, Rektorat

Oceno podajam na podlagi:
- ocene notranje revizijske sluzbe za podrogja:
- samoocenitev vodij organizacijskih enot za podrocja: vse poslovne funkcije
- ugotovitev (Racunskega sodi§¢a RS, proracunske inSpekcije, Urada RS za nadzor
proracuna, nadzornih organov EU,...) za podroéja:

V/Na CLANICA je vzpostavljen(o):

1. Primerno kontrolno okolje (predstojnik izbere eno od naslednjih moznosti):

a) na celotnem poslovaniju,

b) na preteznem delu poslovanja,

¢) na posameznih podrodjih poslovanja,

d) Se ni vzpostavljeno, priceli smo s prvimi aktivnostmi,

e) $e ni vzpostavljeno, v naslednjem letu bomo priceli z ustreznimi aktivnostmi.

2. Upravljanje s tveganji

2.1. Cilji so realni in merljivi, to pomeni, da so dolo¢eni indikatorji za merjenje doseganja
ciljev (predstojnik izbere eno od naslednjih moznosti):

a) na celotnem poslovaniju,

b) na preteZnem delu poslovanja,

¢) na posameznih podrodjih poslovanja,

d) $e niso opredeljeni, prieli smo s prvimi aktivhostmi,

e) Se niso opredeljeni, v naslednjem letu bomo pri€eli z ustreznimi aktivnostmi.

CIOOOX

I | >

60



2.2. Tveganja, da se cilji ne bodo uresnicili, so opredeljena in ovrednotena, dolo¢en je
naéin ravnanja z njimi (predstojnik izbere eno od naslednijih moznosti):

a) na celotnem poslovanju,

b) na preteznem delu poslovanja,

¢) na posameznih podrogjih poslovanja,

d) Se niso opredeljena, pri¢eli smo s prvimi aktivnostmi,

e) Se niso opredeljena, v naslednjem letu bomo pri¢eli z ustreznimi aktivnostmi.

L0

3. Na obvladovanju tveganj temelje¢ sistem notranjega kontroliranja in kontrolne
aktivnosti, ki zmanjSujejo tveganja na sprejemljivo raven (predstojnik izbere eno od
naslednjih moznosti):

a) na celotnem poslovaniju,
b) na preteznem delu poslovanja,

€) na posameznih podrodjih poslovanja,

d) Se ni vzpostavljen, pri¢eli smo s prvimi aktivnostmi,

e) e ni vzpostavljen, v naslednjem letu bomo pri¢eli z ustreznimi aktivnostmi.

I I )

4. Ustrezen sistem informiranja in komuniciranja (predstojnik izbere eno od naslednjih
moznosti):

a) na celotnem poslovanju,

b) na preteznem delu poslovanja,

¢) na posameznih podrogjih posiovanja,

d) Se ni vzpostavljen, priceli smo s prvimi aktivnostmi,

e) 8e ni vzpostavljen, v naslednjem letu bomo pri¢eli z ustreznimi aktivnostmi.

I

5. Ustrezen sistem nadziranja, ki vkljucuje tudi primerno (lastno, skupno, pogodbeno)
notranje revizijsko sluzbo (predstojnik izbere eno od naslednjih moznosti):

a) na celotnem poslovaniju,
b) na preteznem delu poslovanja,

¢) na posameznih podrogjih poslovanja,

d) Se ni vzpostavljen, pri¢eli smo s prvimi aktivnostmi,

e) 8e ni vzpostavljen, v naslednjem letu bomo priceli z ustreznimi aktivnostmi.

I

6. Notranje revidiranje zagotavljam v skladu s Pravilnikom o usmeritvah za usklajeno
delovanje sistema notranjega nadzora javnih financ (predstojnik izbere eno od naslednjih
moznosti):

a) z lastno notranjerevizijsko sluzbo,

b) s skupno notranjerevizijsko sluzbo,

C) z zunanjim izvajalcem notranjega revidiranja,
d) nisem zagotovil notranjega revidiranja.

CIXICIC]

ad b) Navedite naziv skppne notranjerevizijske sluzbe:

Navedite sedez in maﬁéno é.tevilko skupne notranjerevizijske sluzbe:
|

ad c) Navedite naziv zunanjega izvajalca notranjega revidiranja:

PricewaterhouseCoopers d.o.0. (PWC)

Navedite sedez in mati¢no stevilko zunanjega izvajalca notranjega revidiranja:
Cesta v Klece 15, 1000 Ljubljana
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Mati&na $tevilka: 5717159000 N o

Ali (sprejeti) finan¢ni nacrt (proracun), za leto na katerega se Izjava nanasa,
presega 2,086 mio EUR

Datum zadnjega revizijskega porodila zunanjega izvajalca notranjega revidiranja je:

(dan XY , mesec XY in leto 20XY) I e 1

ad d) Notranjega revidiranja nisem zagotovil ker:

V letu 2024 sem na podroc¢ju notranjega nadzora izvedel naslednje pomembne izboljSave
(navedite 1, 2 oziroma 3 pomembne izboljSave):

implementacija ucinkovitega sistema kontrolinga in spremljanja posrednih stroskov
(izboljsava 1)

uveden dodatni nadzor nad porabo finan¢nih sredstev z vzpostavitvijo rednega
spremljanja finanénega stanja preko novega informacijskega sistema in priprava
periodic¢nih porodil (izboljsava
2)

vzpostavijen ucinkovit nadzor nad rednim spremljanjem terjatev kupcev in ustrezno
ukrepanje ob neplaéevaniju (izboljSava 3)

Kljub izvedenim izbolj$avam ugotavljam, da obstajajo naslednja pomembna tveganja, ki jih Se
ne obvladujem v zadostni meri (navedite 1, 2 oziroma 3 pomembnejSa tveganja in predvidene
ukrepe za njihovo obvladovanje):

prof. dr. Mirko Pecari¢, dekan

<7 /) (
Podpis: fﬁg' Wi

Datum podpisa predstojnika;
2f, 2. 2025

kadrovsko tveganje — tezko zaposlujemo dodatne kadre zaradi pomanjkanja kadrov na
trgu dela in nekonkurencnosti zaradi platnega sistema, ukrep — aktivno sodelujemo pri
prenovi pladnega sistema (tveganje 1, predvideni ukrepi),

tveganja skiadnosti z zakonodajo - nova zakonodaja in nove zahteve so tezko izvedljive;
ukrep: pri vsaki spremembi in novi zakonodaiji se pripravi akcijski naért implementacije
(tveganje 2, predvideni ukrepi),

projektna tveganja — veliko zastavljenih razvojnih projektov, ukrep: organizacija projektnih
svetov, ki spremljajo izvajanje projektov.(tveganje 3, predvideni ukrepi).

/

£
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RACUNOVODSKO POROCILO
FAKULTETE ZA UPRAVO
UNIVERZE V LJUBLJANI
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9

RACUNOVODSKE INFORMACIJE

9.2 Radunovodske usmeritve

9.21 Temelji za pripravo racunovodskih izkazov

Pri pripravi racunovodskih izkazov so bila upo$tevana splo$na pravila o vrednotenju, in sicer,
¢asovna neomejenost delovanja, dosledno stanovitnost in nastanek poslovnega dogodka.
Radunovodski izkazi so sestavljeni v evrih brez centov. Poslovni dogodki nominirani v tujih
valutah, se preradunajo v evre na dan nastanka po srednjem tecaju Banke Slovenije. Na
bilanéni presecni dan se terjatve in obveznosti preradunajo po srednjem tefaju Banke
Slovenije. Tecajne razlike se evidentirajo kot finanéni prihodki oziroma odhodki.

Zakonske in druge pravne podlage za sestavo raéunovodskih izkazov:

Zakon o javnih financah (Uradni list RS §t. 79/99, 124/00, 79/01, 30/02, 56/02 — ZJU,
127/06 — ZJZP, 14/07 — ZSPDPO, 109/08, 49/09, 38/10 — ZUKN, 107/2010, 101/2013,
55/15 — ZFisP, 96/15 — ZIPRS1617, 13/18 in 195/20 — odI. US),

Navodilo o pripravi zakljuénega racuna drzavnega in obc&inskega proracuna ter
metodologije za pripravo porodila o doseZenih ciljih in rezultatih neposrednih in posrednih
uporabnikov prora¢una (Uradni list RS &t. 12/01, 10/06, 8/07 in 102/10),

Zakon o raéunovodstvu (Uradni list RS §t. 23/99, 30/02 — ZJF-C in 114/06 — ZUE),
Pravilnik o enotnem kontnem nadrtu za proracun proraéunske uporabnike in druge osebe
javnega prava (Uradni list RS §t. 112/09, 58/10, 104/10, 104/11, 97/12, 108/13 in
94/14,100/15, 84/2016, 75/17, 82/18, 79/19 in 10/21),

Pravilnik o sestavljanju letnih porodil za proracun, proradunske uporabnike in druge osebe
javnega prava (Uradni list RS §t. 115/02, 21/03, 134/03, 126/04, 120/07, 124/08, 58/10,
60/10, 104/10, 104/11, 86/16 in 80/19),

Pravilnik o razclenjevanju in merjenju prihodkov in odhodkov pravnih oseb javnega prava
(Uradni list RS §t. 134/03, 34/04, 13/05, 114/06 — ZUE, 138/06, 120/07, 112/09, 58/10,
97/12, 100/15, 75/17 in 82/18),

Pravilnik o nacinu in stopnjah odpisa neopredmetenih sredstev in opredmetenih osnovnih
sredstev (Uradni list RS §t. 45/05, 114/06 — ZUE, 138/06, 120/07, 48/09, 112/09, 58/10,
108/13 in 100/15),

Zakon za uravnotezenje javnih financ (Uradni list RS, §t. 40/12, 96/12 — ZPI1Z-2, 104/12 —
ZIPRS1314, 105/12, 25/13 — odI. US, 46/13 — ZIPRS1314-A, 56/13 — ZStip-1, 63/13 —
ZOsn-l, 63/13 — ZJAKRS-A, 99/13 — ZUPJS-C, 99/13 - ZSVarPre-C, 101/13 —
ZIPRS1415, 101/13 — ZDavNepr, 107/13 —odI. US, 85/14, 95/14, 24/15 — odl. US, 90/15,
102/15, 63/16 — ZDoh-2R, 77/17 — ZMVN-1, 33/19 — ZMVN-1A, 72/19 in 174/20 —
ZIPRS2122),

Zakon o izvr8evaniju prorac¢unov Republike Slovenije za leti 2020 in 2021 (Uradni list RS,
§t. 75/19, 61/20 — ZDLGPE, 133/20 in 174/20 — ZIPRS2122),

drugi racunovodski predpisi in slovenski racunovodski standardi, ki veljajo za proracun,
prorac¢unske uporabnike in druge osebe javnega prava,

Pravilnik o radunovodstvu Univerze v Ljubljani ter

Racunovodska pravila Fakultete za upravo.
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9.3 Sredstva

9.3.1 Dolgoroé¢na sredstva in sredstva v upravljanju

9.3.1.1 Neopredmetena sredstva in dolgoro¢ne aktivne ¢asovne razmejitve

Neopredmetena sredstva se izkazujejo po dejanskih nabavnih vrednostih in se &asovno
amortizirajo glede na dobo koristnosti, ki za ta sredstva traja praviloma najve¢ deset let.

9.3.1.2 Opredmetena osnovna sredstva

Opredmetena osnovna sredstva so zemlji§¢a, zgradbe, proizvajalna in druga oprema.
Opredmetena osnovna sredstva, katerega posami¢na nabavna vrednost po dobaviteljevem
obra¢unu ne presega vrednosti 500 evrov, se lahko izkazuje skupinsko, kot drobni inventar.
Fakulteta za upravo pri izkazovanju opredmetenih osnovnih sredstev upos$teva sodilo
istovrstnosti. Opredmetena osnovna sredstva se torej uvr§¢ajo med opremo ne glede na
vrednost, ki je lahko vedja ali manjSa od vrednosti 500 evrov.

Opredmetena osnovna sredstva se vrednotijo po dejanski nabavni oziroma po ocenjeni
vrednosti, ¢e nabavna vrednost ni znana. Nabavno vrednost opredmetenega osnovnega
sredstva sestavijajo nakupna cena, poveana za morebitne nevradljive davke, stroske
prevzema in druge neposredne stroske. Nevradljivo dajatev predstavija davek na dodano
vrednost, katerega si Fakulteta za upravo lahko odbije le do viSine izracunanega odbitnega
deleza. Fakulteta za upravo ocenjuje zemlji§¢a po njihovi nabavni vrednosti.

Odpis opreme in drugih sredstev, ki jih ima Fakulteta za upravo na podlagi zakonov v
upravljanju, se izkaZze kot popravek nabavne vrednosti sredstev in v breme virov teh sredstev.
Odpis opreme in drugih sredstev, ki se pridobivajo iz sredstev, ustvarjenih iz naslova prodaje
blaga in storitev na trgu in drugih ne proracunskih virov, se opravi v breme prihodkov kot
stroSek amortizacije. Drobni inventar se odpiSe enkratno in v celoti ob nabavi.

Opredmetena osnovna sredstva niso ve¢ predmet knjigovodskega evidentiranja, ¢e so
odtujena ali izni¢ena, ker od njih ni ve¢ mogoce priCakovati koristi. Pri tem nastali presezki

prihodkov gredo med prevrednotene prihodke, presezki odhodkov pa med prevrednotene
odhodke.

9.3.1.3 Amortizacija

Fakulteta za upravo v okviru celotne dobe uporabnosti posameznega neopredmetenega ali
opredmetenega osnovnega sredstva dosledno razporeja njegov amortizljivi znesek med
posamezna obradunska obdobja, kot tedanjo amortizacijo. Amortizacija se obracunava
posamicno po metodi enakomernega €asovnega amortiziranja. Osnovna sredstva postanejo
predmet amortiziranja prvi dan v naslednjem mesecu po tistem, ko jih zaénemo uporabljati za
opravljanje dejavnosti, za katera so namenjena.

Uporabljene amortizacijske stopnje v letu 2024:

Razred OS Naziv Razreda 0S KOO nab.a - Stop.mja“
vrednosti OS amortizacije
OPREMA
R0401001 Pisarnisko pohistvo 40100 0,125
R0410002 DROBNI INVENTAR - OPREMA UCILNIC 40201
R0410003 DROBNI INVENTAR - POHISTVO 40201
R0450001 Umetniska dela - lastna nabava 4500
R0400001 PohiStvo za opravljanje dejavnosti v u€ilnicah 40000 0,125
R0410011 Drugi drobni inventar 40201
R0402011 | Solska ugila 40201 0,2
R0402034 Oprema-druga 40203 0,2
R0409000 Druga oprema - klima naprave 40900 0,2
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R0O400011 Drugo pohistvo za opravljanje dejavnosti 40001 0,125
R0410007 DROBNI INVENTAR - RACUNALNISKA OPREMA 40201

R0405001 Racunalniska oprema-rac¢unalniki ostali 40500 0,5
R0404002 Druga oprema za promet in zveze 40400 0,1
R0405013 Racéunalniska oprema-tiskalniki 40501 0,25
RO410006 | DROBNI INVENTAR - RACUNALNIKI 40201

R0410008 | DROBNIINVENTAR - NEOPREDMETENA SREDSTVA 40201

R0032001 Druge licence 3200 0,2
R0402039 Oprema za Ciséenje 40203 0,2
R0403001 | Druga pisarniska oprema 40300 0,2
R0402041 | Solska udila - projektoriji 40204 0,2
R0405011 Racunalniska oprema-druga rac. oprema 40501 0,25
R0410005 DROBNI INVENTAR - PROMET IN ZVEZE 40201

R0406001 Prevozna sred.-osebni avtomobili 40600 0,125
R0405012 Racunalniska oprema-monitoriji 40501 0,25
R0402032 Oprema-medicinska 40203 0,2
R0212003 Drugo -infrastruk. objekti 21200 0,03
R0405002 Racunalniska oprema-pametni telefoni 40500 0,5
R0405005 Racunalniska oprema-prenosni racunalnik 40500 0,5
R0405003 Racunalniska oprema-streznik 40500 0,5

ZEMUISCA IN ZGRADBE
R0210001 | Zgradbe-iz trdega mat.-upravne in poslovne 21000 0,03
PREMOZENIJSKE PRAVICE
R0031001 Premoz.pravice-prog.oprema-licence za raé.prog. 3100 0,2

Umetnine in zemlji8&a se ne amortizirajo.

9.3.1.4 Dolgoro¢no dani depoziti

Sredstva dolgoro¢nih depozitov so praviloma zadasno prosta denarna sredstva. Tovrstne
transakcije niso predmet evidenénega knjizenja po denarnem toku. Na bilanéni presecni dan,
31. 12. 2024, Fakulteta za upravo ne izkazuje dolgoro¢no danih depozitov.

9.3.2 Kratkoroéna sredstva, razen zalog, in aktivne €asovne razmejitve
9.3.2.1 Denarna sredstva v blagajni in dobroimetje pri bankah in drugih finan¢nih ustanovah

Denarna sredstva, ki jih sestavljajo gotovina v blagajni in knjizni denar na podraéunu pri Upravi
za javna placila, se izkazujejo po nominalni vrednosti.

9.3.2.2 KratkoroCne terjatve do kupcev

Terjatve vseh vrst se pri zacetnem prepoznanju izkazujejo v zneskih, ki izhajajo iz ustreznih
listin. Terjatve do oseb v tujini, se preracunajo v domaco valuto na dan nastanka in na dan
bilance stanja. Obracunane obresti kratkoro¢nih terjatev se izkazujejo kot samostojna terjatev
in se priznajo kot prihodki.

Terjatve, za katere obstaja domneva, da ne bodo poravnane, ali pa niso poravnane v rednem
roku, so predane v sodno izterjavo.

Fakulteta za upravo v breme ustreznih postavk prevrednotenih poslovnih odhodkov oblikuje
100-odstotni popravek vrednosti za terjatve, ki niso pla¢ane in so bile predane v sodno
izterjavo. Fakulteta lahko oblikuje popravek vrednosti tudi za terjatve, za katere se na podlagi
znanih okoli§¢in upravi¢eno presodi, da ne bo poravnana. Potrjeni odpisi terjatev, utemeljeni
z ustreznimi listinami, se evidentirajo v breme oblikovanih popravkov vrednosti.
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9.3.2.3 Dani predujmi in varscine

Dani predujmi so izkazane terjatve do dobaviteljev za dana placila, ki 3e niso poratunana z
vrednostjo dobavljenih koli¢in oziroma opravljenih storitev. Na bilan¢ni presecni dan, 31. 12.
2024, Fakulteta za upravo ne izkazuije terjatev z naslova danih predujmov.

9.3.2.4 Kratkoro¢ne terjatve do uporabnikov enotnega kontnega nacrta
Kratkoro€ne terjatve do uporabnikov enotnega kontnega naérta so terjatve do uporabnikov za
katere se sestavlja premozenjska bilanca drzave oziroma obc¢ine. Za izkazovanje teh terjatev
so predvidene podskupine:
= kratkoro€ne terjatve do neposrednih uporabnikov proraéuna drzave,
kratkoro¢ne terjatve do posrednih uporabnikov proracuna drzave,
kratkoro€ne terjatve do neposrednih uporabnikov proracuna obdine,
kratkoroCne terjatve do posrednih uporabnikov proracuna obdcine in
kratkoroCne terjatve do ZZZS in ZPIZ.

V slednjih podskupinah se zagotavlja razélenjeno evidentiranje terjatev do kupcev, danih
predujmov in vars¢in, financnih nalozb, terjatev iz financiranja ter drugih kratkoro¢nih terjatev,
¢e se nanasajo na uporabnike enotnega kontnega nadrta.

9.3.2.5 Kratkorogne terjatve iz financiranja

Kratkoro€ne terjatve iz financiranja so terjatve za obresti, terjatve za dividende in deleze v
dobi¢ku ter druge kratkoroéne terjatve iz financiranja. Fakulteta za upravo med kratkoroénimi
terjatvami iz financiranja izkazuje terjatve za obresti.

9.3.2.6 Druge kratkoro¢ne terjatve

Med druge kratkoro¢ne terjatve uvrS¢amo terjatve do drzavnih in drugih institucij ter ostale
kratkoro&ne terjatve iz poslovanja. Fakulteta za upravo med drugimi kratkoro&nimi terjatvami
izkazuje terjatve za vstopni davek na dodano vrednost ter terjatve do drugih drzavnih institucij.

9.3.2.7 Aktivhe €asovne razmejitve

Aktivne €asovne razmejitve zajemajo odloZene stroske, odloZzene odhodke in nezarac¢unane
prihodke. OdloZeni odhodki so zneski izdatkov ali stroskov, ki bodo $ele kasneje kot odhodki
vplivali na poslovni izid, ne da bi se zadrzevali v zalogah proizvodov in nedokon¢ani proizvodniji.
Nezaradunani prihodki so prihodki, ki Ze vplivajo na izid, eprav $e niso placani, in katerih
dolznika Se ni mogoce opredeliti.

9.3.3 Zaloge

Z zalogami so misljene zaloge materiala ter zaloge literature in promocijskega blaga.
Koli¢inske enote zalog materiala, zalog literature in promocijskega blaga se vrednotijo po
nabavni vrednosti. Zaloge materiala se odpisujejo takrat, ko le-ta preide v uporabo, in sicer se
evidentirajo v breme stroskov.

9.4 Obveznosti do virov sredstev

9.4.1 Kratkoroéne obveznosti in pasivne ¢asovne razmejitve
9.4.1.1 Kratkoro€ne obveznosti za prejete predujmi in varscine

Prejeti predujmi so dobljeni predujmi, ki jih placajo kupci za prihodnjo dobavo proizvodov,
blaga ali storitev in Se niso poracunani z vrednostmi dobavljenih stvari ali opravljenih storitev.
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9.4.1.2 Kratkoroéne obveznosti do zaposlenih
Med kratkoro¢ne obveznosti do zaposlenih uvr§¢amo obveznosti do zaposlenih za place,

nadomestila in druge prejemke, ki izhajajo iz delovnega razmerja ter z njim povezane davke
in prispevke.

9.4.1.3 Kratkoro&ne obveznosti do dobaviteljev

Kratkoro¢na obveznost je obveznost, ki zapade v pladilo v enem letu ali prej. Kratkorocne
obveznosti do dobaviteljev so izkazane z zneski, ki izhajajo iz ustreznih knjigovodskih listin
(raunov, pogodb, ipd.), ob predpostavki, da upniki zahtevajo njihovo poplacilo.

Kratkoro¢ne obveznosti do pravnih in fiziénih oseb v tujini se preracunajo v domaco valuto po
srednjem tec¢aju Banke Slovenija na dan nastanka in na dan bilance stanja.

9.4.1.4 Druge kratkoro¢ne obveznosti iz poslovanja

Med druge kratkoro¢ne obveznosti iz poslovanja se uvrS¢ajo kratkoroCne obveznosti iz
poslovanja do drzavnih in drugih institucij, kratkoroéne obveznosti za davek na dodano
vrednost in druge kratkoro¢ne obveznosti. Med drugimi kratkoro€nimi obveznostmi so
izkazane obveznosti za Cista izpiacila po pogodbah o delu in avtorskih pogodbah, obveznosti
na podlagi odtegljajev od pla¢ in podobno.

9.4.1.5 KratkoroCne obveznosti do uporabnikov enotnega kontnega nacrta
Kratkorocne obveznosti do uporabnikov enotnega kontnega nacrta so obveznosti do
uporabnikov enotnega kontnega nacrta, za katere se sestavlja premozenjska bilanca drzave
oziroma obdine. Za izkazovanje teh obveznosti so predvidene podskupine:

= kratkoroéne obveznosti do neposrednih uporabnikov proraduna drzave,

= kratkoro¢ne obveznosti do posrednih uporabnikov proracuna drzave,

= kratkoro¢ne obveznosti do neposrednih uporabnikov proracuna obcine,

=  kratkoro&ne obveznosti do posrednih uporabnikov proracuna obéine in

= kratkoroCne obveznosti do ZZZS in ZPIZ.
V teh podskupinah se zagotavlja razélenjeno evidentiranje obveznosti za prejete predujme in
varscine, obveznosti do dobaviteljev, drugih kratkoroénih obveznosti iz poslovanja,
kratkoro¢no prejetih posoijil in obveznosti iz financiranja, ¢e se nanasajo na razmerja med
uporabniki enotnega kontnega nacrta.

9.4.1.6 Kratkoro¢ne obveznosti iz financiranja

Kratkoro¢ne obveznosti iz financiranja so opredeljene kot obveznosti za obresti in druge
obveznosti iz financiranja.

9.4.1.7 Pasivne &asovne razmejitve
Med pasivnimi ¢asovnimi razmejitvami izkazuje Fakulteta za upravo kratkoroéno odlozene
prinodke, ki se nanasajo na naslednje obracunsko obdobje. Strodki ali odhodki, katerih
pokrivanju so ti prihodki namenjeni, v obracunskem obdobju, za katero se sestavljajo
raCunovodski izkazi, Se niso nastali.

9.4.2 Lastni viri in dolgoroéne obveznosti

9.4.2.1 Sklad premozenja v drugih pravnih osebah javnega prava, ki je v njihovi lasti
Sestavni deli sklada so;

= sklad za neopredmetena sredstva in opredmetena osnovna sredstva;

= sklad za dolgoroéne finan¢ne nalozbe;

= presezek prihodkov nad odhodki;

= presezek odhodkov nad prihodki.
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Dolgoroéne finanéne obveznosti

Dolgorocne finanéne obveznosti so tiste, ki zapadejo v pladilo v roku, ki je daljsi od leta dni.
Kratkoroéni del dolgoro¢nih kreditov se izkazuje med kratkorocnimi obveznostmi do
financerjev. Dolgoro¢ni finanéni krediti se v zadetku izkaZejo z zneski iz ustreznih listin o
njihovem nastanku, ki dokazujejo prejem denarnih sredstev ali poplacilo kakega poslovnega
dolga. Dolgoroéni krediti se povedujejo za pripisane obresti in zmanjSujejo za odplaane
zneske. Fakuiteta za upravo ne izkazuje dolgoroCnih finan¢nih obveznosti.

Dolgoroéne poslovne obveznosti

Dolgoro¢ne poslovne obveznosti so obveznosti, ki v skladu s pogodbo ali drugo verodostojno
listino dokonéno zapadejo v placilo v obdobju, daljfem od leta dni. Fakulteta za upravo v
skupini dolgoro€nih obveznosti iz poslovanja do drugih izkazuje prejete var€ine.

9.5 lzkaz prihodkov in odhodkov dologenih uporabnikov

9.5.1 Prihodki
Prihodki se raz€lenjujejo na poslovne, financne, prevrednotovalne ter druge. Poslovni prihodki
so prihodki od prodaje proizvodov, blaga in materiala ter prodaje storitev v obradunskem
obdobju, ter zajemajo vse prihodke iz javnih in zasebnih virov za opravljanje dejavnosti.
Prihodki od prodaje se izkazujejo, &e so izpolnjeni naslednji pogoiji (vir: SRS 15):
= organizacija prenese na kupca vsa pomembna tveganja in koristi, ki izhajajo iz
lastnistva;
= organizacija ne obdrzi veg niti toliko vpliva na ravnanje s proizvodi, kolikor je obi¢ajno
zaradi lastnistva, niti dejansko ne odlo¢a o prodanih proizvodih;
= znesek prihodkov je mogoc&e zanesljivo oceniti;
= verjetno je, da bodo gospodarske koristi, povezane s poslom, pritekale v organizacijo;
= stroSke, ki so nastali ali bodo nastali v zvezi s poslom, je mogocée zanesljivo izmeriti.
Za izkazovanje prihodkov od opravljenih storitev mora biti izpolnjen dodatni pogoj, in
sicer, da je stopnjo dokondanosti posla na dan bilance stanja mogode zanesljivo
izmeriti (vir: SRS 15).

9.5.1.1 Prihodki iz poslovanja

Prihodki iz poslovanja so prihodki iz naslova prejetih proracunskih sredstev za izvajanje
rednega Studija ter prihodki iz nasiova prodaje proizvodov in storitev na izrednem studiju ter
drugih dejavnostih javnega zavoda, kot je organiziranje in izvajanje seminarjev in delavnic,
izvajanje nacionalnih in trznih projektov, mednarodnih projektov in podobno.

9.5.1.2 Sredstva iz proraCuna, namenjena pokrivanju poslovnih odhodkov

Sredstva iz proracuna ali sredstva iz javnih financ so sredstva prejeta iz javnofinanénih virov.
Fakulteta za upravo prejema proracunska sredstva za pokrivanje poslovnih odhodkov v
obracunskem obdobju za izvajanje dejavnosti rednega Studija in drugih nalog, ki jih doloca
zakon.

9.5.1.3 Finanéni prihodki
Med finan&ne prihodke sodijo prihodki iz naslova zamudnih obresti kupcev zaradi prepoznega
placila, obresti od danih depozitov ter drugi finanéni prihodki.

9.5.1.4 Drugi poslovni prihodki

Druge poslovne prihodke sestavljajo neobicajne postavke, ki v obravnavanem poslovnem letu
povelujejo izid rednega poslovanja.
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9.5.1.5 Prevrednoteni poslovni prihodki

Prevrednoteni poslovni prihodki se praviloma pojavljajo ob odtujitvah opredmetenih osnovnih
sredstev in neopredmetenih sredstev, kolikor njihova prodajna vrednost presega knjigovodsko
vrednost, zmanjSano za morebitne prevrednotene popravke sploSnega sklada. Kot
prevrednoteni poslovni prihodki se pojavljajo tudi odpisi obveznosti iz prej$njih let in drugi
prevrednoteni prihodki.

9.5.2 Odhodki

Odhodki obracdunskega obdobja so tisti zneski stro$kov nastalih v obracunskem obdobju, ter
drugih stroskov, ki v skladu s sprejetimi racunovodskimi pravili o v3tevanju stroSkov v odhodke
obracunskega obdobja, vpliva na poslovni izid obradunskega obdobja. Odhodki se delijo na

odhodke iz poslovanja, finanéne, druge poslovne ter prevrednotovalne poslovne in
prevrednotovalne finanéne odhodke.

9.5.2.1 Poslovni odhodki
Naravne vrste strodkov so strodki materiala, storitev, amortizacije in dela.

9.5.2.2 Stroski materiala

Stroski materiala so vrednosti porabljenega pisarniSskega materiala, porabljene energije za
ogrevanje, elektricne energije, materiala in rezervnih delov, porabljenih za tekole in
investicijsko vzdrzevanje, izdatki za nakup strokovne literature, knjig za knjiznico ter vrednosti
drugih porabljenih materialov.

Popusti, zapisani na racunih zmanjSujejo nabavno vrednost materiala in blaga, kasneje
dobljeni popusti pa zmanjsujejo poslovne odhodke.

9.5.2.3 Stroski storitev

Stroski storitev so najemnine za poslovne prostore za opravljanje dejavnosti, stroSki tekotega
in investicijskega vzdrzevanja, stroski telekomunikacij in postnih storitev, stro8ki zavarovalnih
premij, intelektualnih storitev, stroski izobrazevanja, notarjev, stroski za opravljene storitve po
pogodbah o delu ter avtorskih pogodbah, stroski prevoznih storitev, stroski povradil za nastale
izdatke na sluzbenih potovanjih doma ali v tujini, stroski reprezentance, reklame in drugih
storitev.

9.5.2.4 Stroski amortizacije
Stroski amortizacije se v odhodkih javnega zavoda izkazujejo v znesku, ki se pokrije iz
prihodkov obradunskega obdobja. Ce se stroski amortizacije pokrijejo v breme obveznosti za
sredstva, prejeta v upravljanje, se v poslovnih knjigah sicer izkazejo, toda ker se pokrijejo
neposredno v breme ustrezne obveznosti do vira sredstev, se v izkazu prihodkov in odhodkov
javnega zavoda ne izkazejo.

9.5.2.5 Stroski dela

Stroski dela vsebujejo obradunane place in nadomestila pla¢ v kosmatih velikostih, dodatno
pa Se prispevke na izplacane place, ki jih podjetje obratunava od teh osnov in niso sestavni
del kosmatih zneskov. Med stroSke dela Stejemo tudi regres za letni dopust, povradila za
prevoz na delo in iz dela, za prehrano med delom, jubilejne nagrade, odpravnine, solidarnostne
pomodi in druge dohodke, ki jih prejmejo zaposleni.

9.5.2.6 Drugi stroski
Drugi stroski so tisti stroski, ki jih ne moremo uvrstiti v nobeno od sedaj nasStetih naravnih vrst
stroskov, prav tako pa ne sodijo med druge poslovne odhodke. Taki stroski so na primer

prispevek za stavbno zemijisce, prispevek za vzpodbujanje zaposlovanja invalidov in podobni
stroski.
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9.56.2.7 Finan¢ni odhodki

Finan&ni odhodki nastajajo v zvezi z obrestmi, ki se nanasajo na pretedeno pladilo ter drugi
finanéni odhodki.

9.5.2.8 Drugi poslovni odhodki

Drugi poslovni odhodki so neobiCajne postavke, ki v obravhavanem poslovnem letu
zmanjsujejo izid iz rednega delovanja.

9.5.2.9 Prevrednoteni poslovni odhodki
Prevrednoteni poslovni prihodki se pojavljajo v zvezi z opredmetenimi osnovnimi sredstvi,
neopredmetenimi sredstvi in obratnimi sredstvi zaradi njihove oslabitve, ¢e zmanjSanje njihove
vrednosti ni krito s posebnim prevrednotenim popravkom obveznosti za sredstva v upravljanju.
Prihodki in odhodki javnega zavoda se evidentirajo tudi glede na vir pridobljenih oziroma
porabljenih sredstev. Pri presoji o tem ali je dejavnost pridobitna ali nepridobitna se upo3teva
naslednje:
1. kako so prihodki za financiranje dejavnosti ustvarjeni (s pridobitvijo sredstev ali s
prodajo proizvodov in storitev),
2. zakatere namene so prihodki pridobljeni (ali gre za opravljanje nalog, za katere je javni
zavod ustanovljen ali kot nadomestilo za prodajo proizvodov in storitev) ter
3. dejavnost javnega zavoda.

9.5.2.10 Davki

Fakulteta za upravo je davéna zavezanka za davek na dodano vrednost z davéno Stevilko
S114629763 in je pri pripravi in oddaji obradunov davka na dodano vrednost, lethe davéne
bilance ter drugih zakonsko doloc¢enih poroéil samostojna pravna oseba. Fakulteta za upravo
v skladu z dolo¢bami ZDDV izracunava odbitni delez. Odbitni delez je v letu 2024, na dan 31.
12. 2024, znasal 3 %. Delez se ne spremeni in zato poracun ni potreben. Za leto 2025 se Se
naprej uporablja 3 % odbitni delez.

Davek od dohodka pravnih oseb obra¢unava fakulteta za vse prihodke in odhodke iz naslova
pridobitnih dejavnosti, med katere se vstevajo vsi prihodki in transferji, razen prejetih donacij,
¢lanarin, volil in dedis¢in ter sredstev za izvajanje javne sluzbe iz javnofinancnih virov in
namenska javna sredstva.

Davek od dohodkov pravnih oseb se v letu 2024 obracunava po stopnji 22 % od davcne
osnove in je viSja za 3 % glede na preteklo leto, ko je le-ta znasala 19 %.

9.5.2.11 Sodila, ki so uporabljena za razmejevanje prihodkov na dejavnost javne sluzbe ter
dejavnost prodaje blaga in storitev

Zakon o zavodih dovoljuje, da javni zavod pod doloCenimi pogoiji, ki so opredeljeni v zakonu,
poleg javne sluzbe izvaja tudi trzno dejavnost. Statut Univerze in Odlok o preoblikovanju
opredeljuje javno sluzbo oziroma trzno dejavnost. Na podlagi te opredelitve razvrs€amo
prinodke, pridobljene iz opravljanja teh dejavnosti.

Pri razmejevanju odhodkov na tiste , ki se nanasajo na javno sluzbo, in tiste, ki se nana$ajo
na prodajo blaga in storitev na trgu, je potrebno ob nastanku poslovnega dogodka dolociti, za
kaksno vrsto dejavnosti gre. Za pokrivanje posrednih stroskov fakultete, tj. fiksnih stroSkov in
stroSkov upravljanja, Ra¢unovodska pravila Fakultete za upravo v X. poglavju dolo¢ajo, da se
od vsakega sklenjenega posla oz. pridobljenih sredstev projekta odvede fakulteti vnaprej
doloéen odstotek za pokrivanje posrednih stroSkov.
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9.6 Izkaz prihodkov in odhodkov dolo¢enih uporabnikov po nagelu denarnega toka

Izkaz prihodkov in odhodkov dolo¢enih uporabnikov po nacelu denarnega toka je evidencni
izkaz, v katerega se vpisujejo podatki o prihodkih in odhodkih oziroma prejemkih in izdatkih, ki
jih dolo€eni uporabniki izkazujejo v poslovnih knjigah po devetem odstavku 16. ¢lena pravilnika
o raz¢lenjevanju in merjenju prihodkov in odhodkov. Namen vodenja tovrstnih evidenc je
zagotoviti spremljanje gibanja javnofinan¢nih prihodkov in odhodkov na ravni drzave in obgin.
Pri prepoznavanju prihodkov in odhodkov po nacelu denarnega toka je potrebno upoStevati
nacelo placane realizacije.

Pri evidenénem izkazovanju podatkov se uposteva nacelo denarnega toka in ne nacelo
nastanka poslovnega dogodka. Nacelo denarnega toka pomeni, da se prihodek oziroma
odhodek prizna, ko sta izpolnjena dva pogoja, in sicer, da je poslovni dogodek nastal ter da je
pladilo prejeto oziroma pla¢ano. Med vrstami evidenc¢nih odhodkov ni odpisov opredmetenih
osnovnih sredstev in neopredmetenih sredstev. Prav tako se pri evidenénem izkazovanju ne
knjizijo dani depoziti zac¢asno prostih denamih sredstev in prejeta vracila teh depozitov, se pa
izkazujejo prejete obresti od depozitov zacasno prostih denarnih sredstev. Evidenéno se ne

likvidacija popisnih razlik ter brezplacna pridobitev opreme.

9.7 Pojasnila k raCunovodskim izkazom

9.7.1 Bilanca stanja

Neopredmetena dolgorocna sredstva

Neopredmetena sredstva predstavljajo dolgoroéne premozenjske pravice iz naslova nakupa
programske opreme. Na Fakulteti za upravo so to licence za raunalniSke programe. Vrednost
neopredmetenih osnovnih sredstev na dan 31. 12. 2024 zna8a 10.432,24 eurov.

Neopredmetena
sredstva
Nabavna vrednost 143.284,08
Popravek vrednosti 132.851,84
Sedanja vrednost 10.432,24

Opredmetena osnovna sredstva
Opredmetena osnovna sredstva na Fakulteti za upravo in njihove vrednosti na dan 31. 12.
2024 so prikazana v tabeli:

Opredmetena osnovaasredstva | S0 A8 | CRREE | SEIOWE | odpianost
Nepremiénine 7.947.576,66 4.683.977,94 3.263.598,72 59%
Drugo pohistvo za opravljanje dej. 6.213,50 4.873,91 1.339,59 78%
Pisarnisko pohistvo 228.383,04 218.271,35 10.111,69 96%
Solska ugila 25.466,16 15.071,70 10.394,46 59%
Druga oprema za opravljanj dej. 108.297,77 31.317,27 76.980,50 29%
Solska ugila (projektorji) 61.085,70 30.071,94 31.013,76 49%
Druga pisarniska oprema 151.926,74 148.697,42 3.229,32 98%
Druga oprema za promet in zveze 17.513,41 8.661,38 8.852,03 49%
Radunalniki 368.795,99 289.314,05 79.481,94 78%
Druga racunalniska oprema 98.073,82 61.978,08 36.095,74 63%
Osebna vozila - nabavna vredno 20047,72 15.224,10 4.823,62 76%
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Nabavna vrednost ostale opreme 93.008.,41 68.314,52 24.693,89 73%
Drugi drobni inventar 386.324,06 386.324,06 0,00 100%
Knjige in drugo gradivo v knji 281.680,94 281.680,94 0,00 100%
UmetniSka dela 18.073,87 0,00 18.073,87 0%

Grafi¢ni prikaz opreme in drugega drobnega

inventarja

na dan 31.12.2024

Nabavna vrednost

ostale opreme UmetniZka Drugo pohistvo za
4 _opravljanje dej.
s Drugi drobni dela 7=°F g(},J !
3 i 6% °
inventar i y

0%

Osebna vozila - | ]
Knjige in drugo

i ' Pisarnisko pohistvo
nabavna vredno :

3%

2% | gradivo ¥ knjiirlru'ci
{ _ 0% |

Druga
racunalniska

oprema

Druga pisarniska
oprema
1%

'“?- .
\i
|

Druga oprema za
promet in zveze
3%

Finanéni kazalniki povezani s stanjem sredstev

Drugo pohistvo za opravijanje dej.

- Pisarnisko pohistvo

Solska ucila

- Druga oprema za opravljanj dej.

- Druga pisarniska oprema

Druga oprema za promet in zveze

- Racunalniki

+ Druga racunalniska oprema

- Osebna vozila - nabavna vredno

- Nabavna vrednost ostale opreme
- Drugi drobni inventar

- Knjige in drugo gradivo v kniji

Umetniska dela

Kazalniki iz bilance stanja Tekoce leto | Predhodno leto
Stopnja odpisanosti neopredmetenih dolgoroénih sredstev 92,7 89.4
Stopnja odpisanosti nepremicnin 58,9 62,7
Stopnja odpisanosti opreme 83,8 90,6
DeleZ nepremicnin v sredstvih 455 43,1
DeleZ opreme v sredstvih 42 2,5
Indeks kratk. obv. na kratk. sredstva 57,3 45,4
Delez pasivnih ¢asovnih razmejitev v kratkoro¢nih obveznostih 62,1 67,1
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Finanéni kazalniki, povezani s stanjem sredstev kazZejo na visoko stopnjo odpisanosti sredstev
fakultete, predvsem opreme, saj ima fakulteta v uporabi veliko sredstev, ki so ze dokon¢no
amortizirana in se zaradi premajhnega obsega proragunskih sredstev prepocasi zamenjujejo
Z novimi sredstvi.

Denarna sredstva v blagajni in pri finanénih institucijah

Denarna sredstva v blagajni na dan 31. 12. 2024 znasajo 521 evrov. Popisno stanje gotovine
v blagajni se ujema s knjigovodskim stanjem. Denarna sredstva v pomozni blagajni v knjiznici
na dan 31. 12. 2024 zna3ajo 50 evrov. Popisno stanje v pomozni blagajni se ujema s
knjigovodskim stanjem.

Denarna sredstva podradunu pri Upravi za javna placila so na dan 31. 12. 2024 znaSala
2.539.832 evrov. Popisno stanje denarnih sredstev na podracunu pri UJP, nadan 31. 12. 2024,
se ujema s knjigovodskim stanjem.

Devizna denarna sredstva na podracunu pri Upravi za javna placila so na dan 31. 12. 2024
znasala 6.555 evrov. Popisno stanje denarnih sredstev na podracunu pri UJP, na dan 31. 12.
2024, se ujema s knjigovodskim stanjem.

Terjatve do kupcev
Kratkorogne terjatve do kupcev na dan 31. 12. 2024 znaSajo 202.608 evrov in so
primerjavi s preteklim letom povecale.

se v

Kratkorocne terjatve do kupcev Stanje 31.12.2023 3532';2 4 Indeks 24/23

Kratkoro¢ne terjatve do kupcev v drzavi 134.657 163.761 122
Kratkoro¢ne terjatve do kupcev v tujini 32.491 41.508 128
Oslabitev vrednosti terjatev 2.660 | - 2.660 100
Skupaj 164.488 202.608 123

Kratkoroéno dani predujmi in varséine

Fakulteta za upravo na bilanéni preseéni dan ne izkazuje kratkoro¢no danih predujmov.

Terjatve do uporabnikov enotnega kontnega nacrta

Kratkoroc¢ne terjatve do uporabnikov EKN Stanje 31.12.2023 | Stanje 31.12.2024 | Indeks 24/23
Kratkoro¢ne terjatve do neposrednih 7136
uporabnikov proracuna drzave 436 o 1.636
Kratkoroéne terjatve do neposrednih

a " . 488
uporabnikov proraduna ob¢ine - -
Kratk?rocne :[erjatve do posrednih uporabnikov 379,991 684.221
proraduna drzave 180
Kratkf)rocne tfrjatve do posrednih uporabnikov 1136 5.069.51
proracuna obcine 22
Skupaj 380.450 692.980 182

Kratkorocne terjatve do neposrednih uporabnikov prorauna drzave na dan 31. 12. 2024
predstavijajo terjatve v znesku 7.136 evra. Kratkoroéne terjatve do neposrednih uporabnikov
proraduna drzave so se v primerjavi s preteklim letom povedale. KratkoroCne terjatvv do
neposrednih uporabnikov proraduna obéine na dan 31. 12. 2024 zna$ajo 488 eurov. Vecinski
del kratkoro&nih terjatev do posrednih uporabnikov proraduna drzave na dan 31. 12. 2024
predstavljajo terjatve do Univerze v Ljubljani in sicer v visini 684.221 evra. To je posledica
izdanega zahtevka za Zagonski program oz. projekt 2025-2028, katerega nosilec je dr. Dejan
Ravselj, v vrednosti 300.000 eurov. Kratkorocnih terjatev do posrednih uporabnikov proracuna
obéine na dan 31. 12. 2024 Fakulteta za upravo izkazuje v viSini 1.136 evrov.
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Kratkoro¢ne finanéne nalozbe

Kratkoro¢nih financnih nalozb na dan 31. 12. 2024 Fakulteta za upravo ne izkazuje.

Druge kratkoroéne terjatve

Drugih kratkoro¢nih terjatev na dan 31. 12. 2024 Fakulteta za upravo ne izkazuje.

Kratkoroéne terjatve do drzavnih in drugih institucij

Kratkoro€ne terjatve do drzavnih in drugih institucij predstavljajo terjatve iz naslova za vstopni
davek na dodano vrednost, vpla¢anih akontacij davka od dohodkov pravnih oseb in terjatve za

refundacije iz naslova boleznin.

Kratkoroéne terjatve do drzavnih institucij - Stanje
in druge terjatve Stanje 31.12.2023 31.12.2024 Indeks 24/23
!(raj[kor.c‘)cne terjatve do drzavnih in drugih 11.444 82.097 717
nstituciy
Kratkoro¢ne terjatve za obresti ) i
Ostale kratkoro¢ne terjatve i
Skupaj 11.444 82.097 717
Zaloge
. Stanje
Vrsta Stanje 31.12.2023 31.12.2024 Indeks 24/23
Proizvodi v lastnem skladi§¢u 44.569 37.704 85
Nedokongana proizvodnja 1.750 0 -
Skupaj 46.319 37.704 81
Aktivne ¢asovne razmejitve
g ~ - . Stanje
Aktivne Casovne razmejitve Stanje 31.12.2023 31.12.2024 Indeks 24/23
Kratkoro&no odlozeni odhodki 946 946 100
Predhodno nezaracunani prihodki 9.942 9.942 100
Skupaj 10.888 10.888 100

Aktivne Easovne razmeijitve na dan 31. 12. 2024 znasajo 10.888 evrov in predstavljajo placane
naroc¢nine za domace in tuje revije, ki se nana3ajo na prihodnje obdobje ter nezaraunane
prihodke z naslova izvedenih in §e nezaraCunanih aktivnosti po projektih, za katere bo obdobje
porocanja in s tem zahtevek za refundacijo podan v prihodnjem obra¢unskem obdobju.

Kratkoroéne obveznosti do zaposlenih

¥ . g . Stanje

Kratkoro¢ne obveznosti do zaposlenih Stanje 31.12.2023 31.12.2024 Indeks 24/23
Obveznosti za Ciste place in nadomestila pla¢ 153.882 163.159 106
Obveznos_tl za ?rlspevke iz kosmatih pla¢ in 56.580 62.731 11
nadomestil plaé

Obveznos.tl za (Viavke iz kosmatih pla¢ in 42336 57997 135
nadomestil pla&

Druge kratkoro¢ne obveznosti do zaposlenih 22.892 8.456 37
Skupaj 275.690 291.574 106
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Kratkoro¢ne obveznosti do zaposlenih na dan 31.12 2024 predstavljajo obracunane place za
mesec december 2024, ki so bile izplacane 10. 1. 2025 ter obveznost z naslova delovne
uspesnosti za drugo polletie leta 2024, ki je bila izplatana v letu 2025. Obveznosti do
zaposlenih so v primerjavi z letom 2023 porasle za 6 odstotkov.

Kratkoroéne obveznosti do dobaviteljev
Kratkoro¢ne obveznosti do dobaviteljev v drzavi za obratna in osnovna sredstva na dan 31.
12. 2024 predstavljajo obveznosti do dobaviteljev, ki zapadejo v placilo v ietu 2025. Fakulteta
izkazuje 381.648 evrov obveznosti do dobaviteljev.

& . s . Stanje
Kratkoro¢ne obveznosti do dobaviteljev Stanje 31.12.2023 31.12.2024 Indeks 24/23
Kratkoro¢ne obveznosti do dobaviteljev 112.614 381.648 339

Fakulteta za upravo na dan 31. 12. 2024 izkazuje 2.400 evrov nezapadlih kratkoro¢nih obveznosti do

dobaviteljev v tujini.

Kratkoro&ne obveznosti do dobaviteljev Stanje31.122023 | Sl Indeks 24/23
Kratkoro¢ne obveznosti do dobaviteljev v 2400
tujini 3.207 ) 75
Druge kratkorocne obveznosti iz poslovanja
- ad q - Stanje
Kratkorocne obveznosti iz poslovanja Stanje 31.12.2023 31.12.2024 Indeks 24/23
Kratkoro¢ne obveznosti iz poslovanja 99.446 93.808 04

Kratkoro&ne obveznosti na dan 31. 12. 2024 znasajo 93.808 evrov in predstavljajo:
v obveznosti za dajatve iz naslova prispevkov na place, ki so bile obracunane v mesecu

decembru 2024 in so zapadle v placilo v letu 2025,

= obveznosti za dajatve in prispevke iz naslova pogodbenega dela, ki so bile

obracunane za mesec december 2024 in so zapadle v placilo 20. 1. 2025,
= obveznost za pladilo davka od dohodka pravnih oseb,
= obveznosti za davek na dodano vrednost za mesec december 2024,
= druge kratkoro¢ne obveznost za izplacilo avtorskih pogodb,
= obveznost za izpladilo podjemnih pogodb,

s druge kratkoroCne obveznosti.

Kratkoroéne obveznosti do uporabnikov enotnega kontnega nacrta

Kratkoro¢ne obveznosti do uporabnikov
EKN

Stanje 31.12.2023

Stanje
31.12.2024

Indeks 24/23

Kratkoro¢ne obveznosti do neposrednih
uporabnikov proracuna drzave

215

178

83

Kratkoro¢ne obveznosti do posrednih
uporabnikov proracuna drzave

1.113

621

56

Kratkoro¢ne obveznosti do posrednih
uporabnikov proracuna ob&ine

488

488

100

Skupaj

1.816

1.286

71

Kratkoroéne obveznosti do neposrednih in posrednih uporabnikov prora¢una drzave in obcine
predstavljajo obveznosti do dobaviteljev, ki jih je fakulteta izkazuje lo€eno kot to predvideva

enotni kontni okvir.
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Kratkoro€ne obveznosti do neposrednih uporabnikov proracduna drzave v visini 178 evrov
predstavljajo prejete raCune za dobave blaga in storitev, ki zapadejo v pladilo v mesecu
januarju ali februarju 2025.

Kratkoroéne obveznosti do posrednih uporabnikov proratuna drzave v znesku 621 evrov
predstavljajo obveznosti do drugih posrednih uporabnikov proracuna drzave.

Kratkoro€ne obveznosti do posrednih uporabnikov proraéuna obdine Fakulteta za upravo
izkazuje v viSini 488 evrov.

Pasivne ¢asovne razmejitve

Pasivne ¢asovne razmejitve Stanje 31.12.2023 315;;"2]:2 4 Indeks 24/23
Kratkoro&no odlozeni prihodki 1.004.449 1.265.157 126
Skupaj 1.004.449 1.265.157 126

Pasivne &asovne razmejitve predstavljajo kratkoro¢no odloZene prihodke in na dan 31. 12.
2024 znaSajo 1.265.157 eurov.

Nana$ajo se na izobrazevalno in raziskovalna dejavnost. V okviru izobrazevalne dejavnosti so
odlozene Solnine, medtem ko na podrocju raziskovalne dejavnosti fakulteta izkazuje odloZene
prihodke z naslova raziskovalnih projektov in programov na podlagi izstavljenih zahtevkov za
sredstva, ki bodo pokrivala bodocée izdatke.

V primerjavi s preteklim letom so pasivne €asovne razmejitve porasle za 26 odstotkov.
Povecanje pasivnih ¢asovnih razmejitev lahko pripiSemo tudi dejstvu, da ima fakulteta v
primerjavi s preteklim letom v teku vecje $tevilo projektov.

V spodnji tabeli navajamo strukturo pasivnih Easovnih razmejitev:

Pasivne Casovne razmejitve skupaj: Stanje 31. 12. 2024
Programske skupine po pog. z ARRS / ARIS 63.733,05
Raziskovalni projekti po pog. z ARRS /

ARIS 68.787,22
Miladi raziskovalci po pog. z ARRS / ARIS 11.545,49
Drugi projeki po pog. z ARRS / ARIS 31.544,94
Nacionalni projekti - drugi prora¢unski viri 8.904,46
Izredni $tudij 1. in 2. stopnje 703.558,43
Izredni $tudij 3. stopnje 5.249,50
Druga sredstva za Studijsko dejavnost 201.825,10
Obstudijska dejavnost Studentov 8.456,09
Namenska sredstva od vpisnin 41.744,25
Sodelovanje z gospodarstvom 63.728,15
Projekti Evropske unije 56.080,44
Drugi mednarodni projekti

Mednarodna mobilnost

Zalozniska dejavnost

Namenske donacije podjetij

Vnaprej placane stanarine, najemnine

Kotizacije

Pedagosko andragosko izobrazevanje

Drugo (nastejte spodaj): 0
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Sklad premozenja v drugih pravnih osebah javnega prava, ki je v njihovi lasti

Sklad premozenja v drugih pravnih osebah javnega prava izkazuje obveznosti do virov
sredstev, ki so v skladu z Zakonom o visokem $olstvu last Univerze v Ljubljani oziroma Clanic
Univerze v Ljubljani. Sklad premoZenja na Fakulteti za upravo je na dan 31. 12. 2024, znasal

4.489.866 evrov.

Povzetek obrazca Bilanca stanja na dan 31. 12. 2024

. Zap. Naziv 2024 2023 Indeks 24/23
it
SREDSTVA
A DOLGOROCNA SREDSTVA IN SREDSTVA V UPRAVLIANJU 3576.301,54 283500175 1261
B KRATKOROCNA SREDSTVA 355181554 3296 162,73 1078
12 Kratkoroéne terjatve do kupcev 202 608 43 164 48773 123.2
14 Kratkorocne terjatve do uporabnikav enotnega kontnega nacrta 709 146285 396 622.50 178,8
19 Aktivne Casovne razmejitve 10 888,40 10.888.40 1000
C ZALOGE 46 653 96 46.319.48 1007
AKTIVA SKUPAJ 7.174.771,04 6.177.483,96 116.1
IZVENBILANCNA EVIDENCA 0,00 0.00
OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV
D KRATKOROC OBV IN PASIVNE CAS RAZMEJ 203587336 1497 222,98 136.0
22 Kratkoroéne obveznosti do dobaviteljev 384.048.31 11582116 3318
23 Druge kratkorocne obveznosti iz poslovanja 93 808,02 99.446.20 94.3
29 Pasivne Easavne razmejitve 126515712 1004.449 43 126.0
E LASTNI VIRI IN DOLGOROCNE OBVEZMNOST! 5.138 897.69 4 680.260,98 1098
92 Dolgeroéne pasivne Easovne razmejitve 0.00 0.00
93 Rezenacije 0.00 0,00
9412 Presezek prihadkov nad odhodki 643.344.10 969.526,58 66.4
9413 PreseZek odhodkav nad prihodki 0.00 0.00
PASIVA SKUPAJ 7.174.771,04 6.177.483,96 1161
IZVENBILANCNA EVIDENCA 0,00 0.00
9.7.2 lzkaz prihodkov in odhodkov
Prihodki
o . Delez v
Prihodki leto 2023 leto 2024 Indeks 24/23 prihodkih 2024
Prihodki od poslovanja 105 99,26%
P U 5.477.871 5.770.159 ’
Finan¢ni prihodki 0,69%
P 66.667 39.839 60 ’
Drugi poslovni prihodki 0,04%
— : 22.768 2.456 11 :
Prevrednotovaini poslovni prihodki 0,01%
E L 1.482 717 48 d
Skupaj prihodki 104 100,00%
B2 5.568.788 5.813.173 ’

Prihodki v letu 2024 so se v primerjavi z letom 2023 povecali za 4 odstotke. Pridobljena
sredstva iz proratuna so se povecala in predstavljajo prejeta sredstva za izvajanje rednega
dodiplomskega, podiplomskega $tudija in doktorskega Studija, sredstva za mlade
raziskovalce, programska in projektna sredstva ARRS, sredstva za druge izobrazevalne
namene oziroma obstudijsko dejavnost, v manjSem deleZu tudi sredstva za pokrivanje izdatkov
za nakup osnovnih sredstev. Sredstva iz proraéuna je fakulteta porabila v skladu s programom
dela.

Sredstva iz javnih financ so se povecala za 5 odstotkov. Prihodki iz sredstev javnih financ za
Studijsko dejavnost za izvedbo rednega dodiplomskega, rednega podiplomskega Studija in
doktorskega programa so znasali 5.770.159 evrov.
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Finan¢ni in drugi poslovni prihodki so se v primerjavi z letom 2023 zmanjsali, kar je posledica
prenosa dela prihodkov iz tega naslova na €¢asovne razmejitve, ker bo dejanska poraba nastala
Sele v |. 2025.

Prevrednotovalni poslovni prihodki predstavljajo odprodajo Ze amortiziranih osnovnih sredstev
ter izredne prevrednotovane prihodke z naslova uskladitve stanja v evidence glavne knjige s
stanjem registra osnovnih sredstev.

Odhodki
Delez v
Odhodki leto 2023 leto 2024 Indeks 24/23 odhodkih
2024

s L . o
Stro$ki blaga, materiala in storitev 1.456.186 1.362.594 94| 26,25%

- o
Stroski dela 3.448.173 3.579.951 104 | 68,97%

P o
Amortizacija 314.020 97.411 31 1,88%
Rezervacije = . =

. vy» 0,
Drugi stroski 67.558 138.807 205 2,67%
Finanéni odhodki 145 27 18 0,00%

. . o
Drugi odhodki 265 5 1 0,00%
Prevrednotovalni poslovni odhodki 173 12.026 6.951 0,23%
100,00
5.286.520 5.190.816 98 %

Realizirani odhodki v letu 2024 so v primerjavi s predhodnim letom 2 odstotka nizji.

Na postavki stroSkov blaga, materiala in storitev belezimo zniZanje v viSini 6 odstotkov,
predvsem zaradi realizacije dolo&enih stro$kov, ki so se knjiZili v kategorijo drugih strokov in
zato na tej postavki belezimo porast. Gre za stroske, ki jih nismo morali uvrstiti na konte v
okviru materiala in storitev. StroSki amortizacije so nizji zaradi preknjizbe amortizacije stavbe
na viru MVZI v vrednosti 210.586 eurov v sklad premozenja.

Znotraj materialnih stroSkov je najvedji porast na izdatkih za dele in material za vzdrZevanje
ter vigjin stroskih energentov. Najvedji prihranek je pri strodkih nadomestnih delov in materiala
za vzdrZevanje raéunalniSke opreme in drugih osnovnih sredstev.

Najvedji delez v strukturi stroSkov storitev predstavijajo stroski avtorskih pogodb in podjemnih
pogodb, sledijo mu stroski tekoCega vzdrzevanja, stroski po potnih nalogih in pa drugi stroski
drugih storitev.

Nakupi opreme, materiala in storitev so bili izvedeni v skladu z dolocili Zakona o javnem
naroc¢anju.

Stroski dela so visji glede na predhodno leto za 4 odstotke, kar je posledica rednih napredovanj
zaposlenih.

Stroski amortizacije, ki bremenijo teko¢i poslovni izid, so se v primerjavi s predhodnim letom

zmanjSali. Slednje je posledica preknjizbe amortizacije stavbe na viru MVZI, v vrednosti
210.586 eurov, v sklad premozenja. Celotna amortizacija znasa 307.997 eurov.
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Povzetek obrazca - Izkaz prihodkov in odhodkov dolo€enih uporabnikov

§t  Naziv 2024 2023, Indeks 24123 Struktura 2024
%

L. PRIHODKI
A PRHODKI OD POSLOVANJA 5770 159,37 547787059 105.0 993
B FINANCN PRIHODKI 39,839 41 66,667 34 60,0 07
€ DRUGI PRHODKI 246635 22 76816 1 00
C  PREVREDNOTOVALMI POSLOVNI PRIHODK) 71742 148240 480 00
D  CELOTNI PRIHODKI 5813.472,55 5.560.788,49 104,0
I ODHODKI
E STROSKI BLAGA MATERIALA IN STORITEV 1362 803 54 1.456 186,00 9,0 263
F STROSK) DELA 3579.950 55 3448.173,03 104,0 89,0
G AMORTIZACUA 97 410,77 314020 23 30 19
H  REZERVACKE 0.00 000 0.0
J DRUGISTROSKI 138 807 49 67 557 86 205,0 27
[k FINANCNI ODHODKI 26,74 144,87 18,0 00
L DRUGI ODHODK! 151 264 61 10 0.0
M PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI ODHODKI 12.025 B9 172,72 6.963,0 02
N CELOTNI CDHODKI : 5.190.816,29 5.206.519,42 98,0
(0 _'PRESEZEKPRIHODKOV | 623562 22.269,07
P PRESEZEK ODHODKOV 0,00 0,00

Davek od dohodka prawih oseb 6.663,10 5.695,49 17,0 a1

~ PRESEZEK PRIHODKOV (upodtevaje DDPO) ‘ 615.693,16 I
~ PRESEZEK ODHODKOV {upostevaje DDPO) 0,00 0,00

Kazalci Prihodkov in odhodkov na zaposienega in na studenta

Kazalci Formula Tekote leto Predhodno leto
Celotni prihodki na zaposlenega AOP 870/894 80.739 ! 71344
Celotnl odhodki na zaposlenega AQP 887/8%4 72.095 73424
Stro3ki dela na zaposiensga AQP 875/894 43722 4781
Stro3ek dela v celotnih adhodkih - indeks AQP 875/88T"100 700 700

Stevilo Studentov 1. in 2. stopnje brez absohventoy i ——————— o T
Celotni prihodki na studenta JAOP 870/5tud. r . 6970 '
Celotni odhodki na Studenta AQP 887/5tud. r - 6.616
Stevilo vseh Studentov brez absolventov 821
Celotni prihodki na Studenta vsi AOP 870/5tud. 6.783
Celotni odhodki na Studenta vsi AOP 887/5tud 6.439
Presazek prihodkov v celotnih prhodkih - indaks ACP 8B88/8707100 10,7 51

PraseZek adhodkov v celotnin prihodkih - indeks ACP 889/870"100 0,0 0,0

Prasezek prihodkov nad odhodki po pladilu davka na Studenta

vsi brez absalventov AQP 891/5tud. 337
Prasezek odhodkov nad prhodki po pladilu davka na Studenta,

vsi brez absolventoy -AQP 892/stud. 0
Prasazak pnhodkov nad cdhodk pe pladilu davka na

zaposelnega ADP 8917894 8.551 3841
Presezek odhodkov nad prihodki po placilu davka na

zaposlenega ACP 892/894 0 0

Dodatna pojasnila k izkazu prihodkov in odhodkov doloéenih uporabnikov

Fakulteta za upravo pridobiva prihodke iz javnih financ in s prodajo blaga in storitev pri
izvajanju dejavnosti javne sluzbe in trznih dejavnosti. Pri nastajanju poslovnih dogodkov in
racunovodskem spremljanju le-teh, fakulteta lo¢eno spremilja prihodke in odhodke iz naslova
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javne sluZbe ter trznih dejavnosti. Lo¢eno spremljanje je zagotovljeno z evidentiranjem
poslovnih dogodkov na posamezne stroSkovne nosilce.

V letu 2024 fakulteta izkazuje presezek prihodkov nad odhodki iz naslova izvajanja javne
sluzbe v viSini 631.562,47 evrov. Presezek prihodkov nad odhodki iz trzne dejavnosti je
negativen in znasa -9.206,21 evrov. Skupaj je zavod realiziral 622.356,26 evrov presezka.

VIR NASTANKA PRESEZKA (presezek
odhodkov se vpiSe negativno)

PRESEZEK PRIHODKOV/ODHODKOV JS 631.562,47
MVZI - §tudijska dejavnost: 1. stopnja 309.758,18
MVZI - Studijska dejavnost: 2. stopnja

MVZI - znanstveno-razisk dej. 321.804,29

Drugi proracunski viri
Evropski proraun
Izredni $tudij

Drugo:
PRESEZEK PRIHODKOV TRZNI -9.206.21
Skupaj 622.356.26

Obveznosti z naslova davka od dohodkov pravnih oseb za leto 2024 fakulteta izkazuje v viSini
6.663,10 evrov. Ostanek presezka prihodkov nad odhodkih po davku je 615.693,16 evrov.

PRESEZEK po obratunskem LUEHALEE LY

naely, zmanjsan za presezek, HIVESTICHSKD NERAZPOREJENO  RAZVOJ DEJAVNOSTI obrazlozitey razvoja dejamost

: \ VZDRZEVANJE IN
ugotovljen po ZFisP OPREMA
61569316€ 100.000,00 € 21569316 € 300.000,00€ Zagonski program 2025 - namenska sredsiva

Senat Fakultete za upravo je na seji, dne 26. 2. 2025, sprejel sklep, da se ugotovljeni neto
preseZek prihodkov nad odhodki za leto 2024 v skupni viSini 615.693,16 evrov razporedi v
viSini 100.000 evrov za namene investicij, za investicijsko vzdrzevanje in nabavo opreme v
prihodnijih letih, presezek v viSini 215.693,16 eurov ostane nerazporejen, 300.000,00 eurov pa
se razporedi za razvoj dejavnosti. Fakulteta za upravo je na Internem pozivu za zagonske
programe 2024 pridobila financiranje za zagonski program, katerega vodja je dr. Dejan
Ravselj. Vodstvo UL se je odlocilo, da ¢lanice triletna sredstva zagonskega programa prejmejo
v enkratnem znesku. Za izvajanje zagonskega programa v obdobju 2025 — 2027 se bodo
namenila ARIS teko¢a RSF sredstva 2024. Ker sredstva ne bodo porabljena v letu 2024, jih je
potrebno po navodilih UL prikazati kot presezek prihodkov nad odhodki ter jih porabiti v skladu
s 14. ¢lenom uredbe za previdene aktivhosti do konca triletnega izvajanja zagonskega
programa. Zagonski programi so nov mehanizem Univerze v Ljubljani, ki v okviru stabilnega
financiranja spodbuja mlaj$e raziskovalce. Gre za namenska sredstva.

Pojasnila k izkazu denarnih tokov
Izkaz prihodkov in odhodkov po nagelu denarnega toka izkazuje podatke o prilivih in odlivih v
obravnavanem obdobju.

Prihodki in odhodki po denarnem toku

Fakulteta za upravo je v letu 2024 realizirala prihodke po denarnem toku v vi$ini 5.737.256,32
evrov.

Realizirani odhodki po denarnem toku za leto 2024 pa znas$ajo 6.070.942,40 evrov
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Za koledarsko leto 2024 Fakulteta za upravo izkazuje negativen denarni tok v visini 333.686,08
evrov, kar je posledica investicije gradnje terase na strehi, ki se financira iz presezka preteklih

let in posledi¢no dejanskega denarnega toka oz. priliva za ta namen v letu 2024 ni bilo.

SKUPAIJ SKUPAJ SKUPAJ RAZLIKA
PRIHODKI ODHODKI MED PRIHODKI
IN ODHODKI
MVzZi 3.866.329,22 3.709.074,41 157.254,81
(TSF,RSF,MVZI-DRUGO)
ARIS 991.532,05 984.612,37 6.919,68
Druga ministrstva 46.231,63 61.830,64 -15.599,01
Prejeta sredstva iz drzavnega proracuna iz 59.446,74 160.643,53 -101.196,79
sredstev proracuna EU in iz drugih drzav
Sredstva od prodaje blaga in storitev iz 450.401,09 219.232,78 231.168,31
naslova izvajanja JS
Ostala sredstva iz proracuna EU 75.309,43 70.171,65 5.137,78
Drugi viri 104.601,21 739.323,60 -634.722,39
Trg 143.404,95 126.053,42 17.351,53
SKUPAJ: 5.737.256,32 6.070.942,40 -333.686,08
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RACUNOVODSKI IZKAZI
9.8 Bilanca stanja z obveznimi prilogami

BILANCA STANJA na dan 31. 12. 2024

ZNESEK v evrih s centi
SKUPINE
NAZIV SKUPINE KONTOV Oznaka za AOP ngje
KONTOV Tekode leto Predhodno leto
Predhodno
leto
1 2 3 4 5 5
SREDSTVA
A) DOLGOROCNA SREDSTVA IN
SREDSTVA V UPRAVLJANJU o
(002-003+004-005+006-007+ o
+008+009+010+011) 3.576.301,54 2.835.001,75  126,1%
NEOPREDMETENA SREDSTVA IN -
00 DO DROCNE S e e 002 143.284,08 143.948,29 99.5%
01 ;%g%ﬁgﬁg?gﬁ%%mmv 003 132.851.84 12875153 103.2%
02 NEPREMICNINE 004 7.947.576.66 7.132.948.38 111,4%
03 POPRAVEK VREDNOSTI NEPREMICNIN 005 4.683.977.94 4.470.199.91 104,8%
04 82%%“33;%3535&2””“%“ 006 1865.542.13  1.675.979.02  1113%
POPRAVEK VREDNOSTI OPREME IN
05 DRUGIH OPREDMETENIH OSNOVNIH 007 1.563.271.55 1.518.922,50 102,9%
SREDSTEV
06 DOLGOROCNE FINANCNE NALOZBE 008 -
07 DOLGOROCNO DANA POSOJILA IN . i
DEPOZITI
% DOLGOROCNE TERJATVE IZ il )
POSLOVANIJA
09 TERJATVE ZA SREDSTVA DANA V . I
UPRAVLJANJE
B) KRATKOROCNA SREDSTVA; RAZEN
ZALOG IN AKTIVNE CASOVNE 012 3.551.815,54 3.296.162,73  107,8%
RAZMEJITVE (013-022)
DENARNA SREDSTVA V BLAGAINI IN -
10 TAKOJ UNOCLIIVE VREDNOSTNICE s ColEe SlOA PR
DOBROIMETJE PRI BANKAH IN DRUGIH : B
11 N AN VAL 014 2.546.387.05 2.712.215,23 93.9%
12 KRATKOROCNE TERJATVE DO KUPCEV 015 202.608,43 164.487,73 123.2%
13 DANI PREDUJMI IN VARSCINE 016 3
KRATKOROCNE TERJATVE DO
14 UPORABNIKOV ENOTNEGA KONTNEGA 017 709.152,85 396.622,50 178,8%
NACRTA
15 KRATKORO@NE FINANCNE NALOZBE 018 0,00 -
KRATKOROCNE TERJATVE IZ
16 PINANCIRANJA L 0:00 :
17 DRUGE KRATKOROCNE TERJATVE 020 82.097,09 11.443,77  717,4%
18 NEPLACANI ODHODKI 021 0.00 i
19 AKTIVNE CASOVNE RAZMEJITVE 022 10.888,40 10.888,40 100,0%
C) ZALOGE (024-031) 023 46.653,96 46.319,48  100,7%
30 OBRACUN NABAVE MATERIALA 024 -
31 ZALOGE MATERIALA 025 =
- ZALOGE DROBNEGA INVENTARJA IN o i
EMBALAZE
NEDOKONCANA PROIZVODNIJA IN o
33 S 027 1.750,00 0.0%
34 PROIZVODI 028 37.703,58 44.569.48 84,6%
35 OBRACUN NABAVE BLAGA 029 2.880.60 =
36 ZALOGE BLAGA 030 6.069,78 =
37 DRUGE ZALOGE 031 -
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99

20

21

22

23

24

25

26
28

90
91

92
93
940

9410

9411

9412
9413
96
97

980
981
985
986

99

1. AKTIVA SKUPAJ (001+012+023)
AKTIVNI KONTI IZVENBILANCNE
EVIDENCE

OBVEZ. DO VIROV SRED.

D) KRATKOROCNE OBVEZNOSTI IN
PASIVNE CAS. RAZMEJITVE(35-43)
KRATKOROCNE OBVEZNOSTI ZA
PREJETE PREDUJME IN VARSCINE
KRATKOROCNE OBVEZNOSTI DO
ZAPOSLENIH

KRATKOROCNE OBVEZNOSTI DO
DOBAVITELJEV

DRUGE KRATKOROCNE OBVEZNOSTI IZ
POSLOVANIJA

KRATKOROCNE OBVEZNOSTI DO
UPORABNIKOV ENOTNEGA KONTNEGA
NACRTA

KRATKOROCNE OBVEZNOSTI DO
FINANCERJEV

KRATKOROCNE OBVEZNOSTI IZ
FINANCIRANJA

NEPLACANI PRIHODKI

PASIVNE CASOVNE RAZMEJITVE

E) LASTNI VIRI IN DOLGOROCNE
OBVEZNOSTI
(+045+046-+047+048-+049-+050+051+052-
053+054+055+056+057+058-059)

SPLOSNI SKLAD

REZERVNI SKLAD

DOLGOROCNE PASIVNE CASOVNE
RAZMEJITVE

DOLGOROCNE REZERVACIE

SKLAD NAMENSKEGA PREMOZENJA V
JAVNIH SKLADIH

SKLAD PREMOZENJA V DRUGIH
PRAVNIH OSEBAH JAVNEGA PRAVA, KI
JE V NJIHOVI LASTI, ZA NEOPREDM.
DOLGOROC.SREDSTVA IN OPREDM. OS
SKLAD PREMOZENJA V DRUGIH
PRAVNIH OSEBAH JAVNEGA PRAVA, K1
JE V NJIHOVI LASTI, ZA FINANCNE
NALOZBE

PRESEZEK PRIHODKOV NAD ODHODKI
PRESEZEK ODHODKOV NAD PRIHODKI
DOLGOROCNE FINANCNE OBVEZNOSTI
DRUGE DOLGOROCNE OBVEZNOSTI
OBVEZNOSTI ZA NEOPREDMETENA
DOLGOROCNA SREDSTVA IN
OPREDMETENA OSNOVNA SREDSTVA
OBVEZNOSTI ZA DOLGOROCNE
FINANCNE NALOZBE

PRESEZEK PRIHODKOV NAD ODHODKI
PRESEZEK ODHODKOV NAD PRIHODKI
1. PASIVA SKUPAJ (034+044)

PASIVNI KONTI IZVENBILANCNE
EVIDENCE

032
033

034

035

036

037

039

040

041

042
043

044

045
046

047
048
049

050

051

052
053
054
055

056

057
058

059
060

061

7.174.771,04 6.177.483,96 116,1%

2.035.873,35 1.497.222,98 136,0%

0,00 -

291.573.65 275.690,30 105.8%
384.048.31 115.821.16 331,6%
3.808.02 99.446,20 94,3%
1.286,25 1.815,89 70,8%
1.265.157.12 1.004.449.43 126,0%

5.138.897,69 4.680.260,98 109,8%

4.489.866,16 3.710.734,40 121,0%

643.344,10 969.526,58 66.4%

5.687,43

7.174.771,04 6.177.483,96 116,1%
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Stanje in gibanje neopredmetenih sredstev in opredmetenih osnovnih sredstev

Naziv AOP  Nebavma Popravek Pmtmhﬂne?oﬁaé.puprlam}l nabavneZmanis popr. Amortizacija deplalnl Prevrednotenje Prevrednotenje
. vredlmt (141, !.'mdnuti (1.1) vrednosti  vradnosfi  vrednosti  yrednosti vrednost (31.12.) zaradi okepitvezaradi oslabitve
1 2 5 ] T 8 9 10=3-4+5-6-7+8-9 " 12
V upravijanju 700 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 o0 eo0; 080 0,00 0,00
Dolg odlozan strosks 0 )
[olg, premoZenjske pravice 702 L
Druaa neopr.sredstva 703 0,00
Zemiia 704 ) o
Zaradbe 105 000
Oprema 706 000
Oruga opredm. 05 107 Pl 000
V lasti ; 708 895267560 GATAT3N. 10514024 000, 4956506 4676973 307346127  3.676.30154 0, 000
|Dolg.odiozeni stroski 709 O om
IDolg premozeniske pravice 710 14394829 12875153 . 66421 66421 476452 10 ﬁz,j
|Druga neopr sredstva m i 0,00
{Zemjisca 2 o ] 000
1Zgradbe 713 713294838 447019991 81462828 213.778, 03 3 263, 56‘3 12
'Oprema 74 165790515 161892250 23681296 4700085 4510552 8880357  2B41%67)
|Druga opreqm. 05 CTI5 1807387 e
Iv finanénem najemu o 00 o0 000 000 0,00 0,00 oo0” o0 og0: o
‘Dol odiaden stioi "1 R
Do premodaniske pravice 718 0,00
Drruga necpr.sredsva 79 0,00
Zemisia 720 0,00
oradbe m 0,00
{Oprema 2 0,00
[Druga opredm 0 3 000

Stanje in glbanje dolgorocnlh kapitalskih nalozb in posojil

ot FsSis oS 7o B o g MM MP"‘“"IFF hﬂ-ﬂ-ﬁ‘- sl ol Zwlpopiey  Wijgoeanv D ods
[} pou i1) : B¢ mamsitpou 1112} d »

i 5 0 7 1 52357 [ 1=1-n n
i L LS L] s LB =] L8 m L
- _m am . afn)
4 am an
o Ayl L s
" w w w w (T4 w’ (T4 w w
L L] o0
. i o i)
Mo o iz 3 oty s s o . = |
it ) ol 4 am
(Wt ot rament i 11 g i
e om am L]
My e i L] Lo L]
MHSIE0H V DIBEMTED ROVIN, itage kamns,
omuinibia wm it posokea o e L
Drgs gt e wm (1] " o (L] " [T} " (1] W
{ Mo oo O e ey i a1 oxn am L
’m FEIEHU L I T X
o s L DR L PR
= am am am
| u;tr.beumum m L] am .
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mhw L Lo = L L L w . Ll L
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D‘mnbm:um 4.¢rn»:r.|hu|r- am i) [T}
Depprofivriens ool oo remaresi am oo 11}
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Dot s 3 Seny et o . 1
o am 2
T = . L
" = o Lol an L
g [ ity
o oo 9w
(1] 1] (] m (1] (TR [T {1734 [T (1]
i i am
um o L
LL] LU L] m Ll ] e wm L] L L

85



9.9 lzkaz prihodkov in odhodkov z obveznimi prilogami

1IZKAZ PRIHODKOV IN ODHODKOV DOLOCENIH UPORABNIKOV od 1. 1. 2024 do 31. 12. 2024

JCLENITEV
PODSKUPIN

KONTOV
1

760

761

762
763

del 764
del 764

del 466
460
461

del 464

del 464

del 464
462
463
465
a67
468

del 469

del 469

del 80

del 80

del 80

NAZIV PODSKUPINE KONTOV

2
A) PRIHODKI OD POSLOVANJA
(861+862-863+864)
PRIHODKI IZ JAVNIH FINANC IN
NEJAVNIH VIROV ZA OPRAVLIANJE
JAVNE SLUZBE
POVECANJE VREDNOSTI ZALOG
ZMANJSANJE VREDNOSTI ZALOG
PRIHODKI OD PRODAIE PROIZVODOV,
BLAGA IN STORITEV NA TRGU
B) FINANCNI PRIHODKI
C) DRUGI PRIHODKI
€) PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI
PRIHODKI (868+869)
PRIHODKI OD PRODAJE OS
DRUGI PREVREDNOTEVALNI| POSLOVNI
PRIHODKI
D) CELOTNI PRIHODKI
(860+865+866+867)
E) STROSKI BLAGA, MATERIALA IN
STORITEV (872+873+874)
STROSKI PRODANIH ZALOG
STROSKI MATERIALA
STROSKI STORITEV
F) STROSKI DELA (876+877+878)
PLACE IN NADOMESTILA PLAC
PRISPEVKI ZA SOCIALNO VARNOST
DRUGI STROSKI DELA
G) AMORTIZACIJA
H) REZERVACIJE
J) DRUG! STROSKI
K) FINANCNI ODHODKI
L) DRUGI ODHODKI
M ) PREVREDNOTEVALNI POSLOVNI
ODHODKI (886+886)
ODHODKI OD PRODAIJE OSNOVNIH
SREDSTEV
OSTALI PREVREDNOTEVALNI POSLOVNI
ODHODKI
N) CELOTNI ODHODKI
(871+875+879+880+881+882+883+884)
0) PRESEZEK PRIHODKOV (870-887)
P) PRESEZEK ODHODKOV (887-870)
Davek od dohodka pravnih oseb
Preseiek prihodkov obracunskega
obdobja z upostevanjem davka od
dohodka (888-890)
Presezek odhodkov obracunskega
obdobja z upostevanjem davka od
dohodka (889+890) oz. (890-888)

ZNESEK

Tekoce leto

4

5.770.159,37

5.781.324,31

11.739,94

575,00

39.839,41
2.456,35

717,42

5.813.172,55

1.362.593,54

107,12
167.559,73
1.194.926,69
3.579.950,55
2.856.845,28

446.477,15

276.628,12
97.410,77

138.807,49

26,74
1,51

12.025,69

2.582,33

9.443,36
5.190.816,29

622.356,26

0,00
6.663,10

615.693,16

0,00

Predhodno leto
5

5.477.870,59

5.473.004,28

4.866,31

66.667,34
22.768,16

1.482,40
1.482,40

5.568.788,49

1.456.186,00

251,12
163.667,44
1.292.267,44
3.448.173,03
2.748.026,50

423.768,28
276.378,25
314.020,23

67.557,96
144,87
264,61

172,72

172,72

5.286.519,42
282.269,07

0,00
5.695,49

276.573,58

0,00

%

Tekoce leto /
Predhodno leto

105,3%
105,6%

0,0%

59,8%
10,8%

48,4%
0,0%

104,4%

93,6%
42,7%
102,4%
92,5%
103,8%
104,0%
105,4%
100,1%
31,0%

205,5%
18,5%
0,6%

6962,5%

1495,1%

98,2%
220,5%

117,0%

222,6%
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Preseiek prihodkov iz prejsnjih let,
namenejen pokritju odhodkov
obracunskega obdobja

Povprecno Stevilo zaposlenih na podiagi
delovnih ur v obrac¢unskem obdobju
(celo stevilo)

Stevilo mesecev poslovanja

72,00

12

72,00

12

Prihodki in odhodki dolocenih uporabnikov po vrstah dejavnosti od 1. 1. 2024 do 31. 12. 2024

PRIHODKI IN ODHODKI DOLOCENIH UPORABNIKOV PO VRSTAH
DEJAVNOST!
od 1. 1. 2024 do 31. 12. 2024

CLENITEV
PODSKUPIN
KONTOV

1

760

761

762
763

del 764
del 764

del 466
460
461

del 464
del 464

del 464
462
463

465,00
467

del 469

del 469

NAZIV PODSKUPINE KONTOV

A PRIHODKI OD POSLOVANJA
(661+662-663+664)

PRIHODKI 1Z JAVNIH FINANC IN NEJAVNIH
VIROV ZA OPRAVLIANJE JAVNE SLUZBE
POVECANJE VREDNOSTI ZALOG

ZMANJSANJE VREDNOSTI ZALOG

PRIHODKI OD PRODAIE PROIZVODOV, BLAGA
IN STORITEV NA TRGU

B) FINANCNI PRIHODKI

C) DRUGI PRIHODKI

€) PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI PRIHODKI
(668+669)

PRIHODKI OD PRODAIJE OS

DRUGI PREVREDNOTEVALNI POSLOVNI
PRIHODKI

D) CELOTNI PRIHODKI (660+665+666+667)
E) STROSKI BLAGA, MATERIALA IN STORITEV
(672+673+674)

STROSKI PRODANIH ZALOG

STROSKI MATERIALA

STROSK! STORITEV

F) STROSKI DELA (676+677+678)

PLACE IN NADOMESTILA PLAC

PRISPEVKI ZA SOCIALNO VARNOST

DRUGI STROSKI DELA

G) AMORTIZACIJA

H) REZERVACIJE

1) DRUGI STROSKI

K) FINANCNI ODHODKI

L) DRUGI ODHODKI

M) PREVREDDNOTOVALNI POSLOVNI
ODHODKI {685+687)

ODHODKI OD PRODAJE OSNOVNIH SREDSTEV
OSTALI PREVREDNOTEVALNI POSLOVNI
ODHODKI

N) CELOTNI ODHODK!
(671+675+679+680+681+682+683+684)

0O) PRESEZEK PRIHODKOV (670-687)

Prihodki in odhodki za

izvajanje javne sluibe
4

5.649.370,47

5.661.110,41

11.739,94

39.839,41
2.456,35

717,42

5.692.383,65

1.253.343,05

107,12
162.174,44
1.091.061,49

3.578.954,59
2.855.849,32

446.477,15

276.628,12
95.629,69

121.080,44
26,74
1,51

11.785,16
2.341,80

9.443,36

5.060.821,18
631.562,47

ZNESEK

100,0%

100,0%

Prihodki in odhodki od

prod.blaga in stor.na trgu

5

120.788,90

120.213,90

575,00

0,00

120.788,90

109.250,49

5.385,29
103.865,20

995,96
995,96

1.781,08

17.727,05

240,53

240,53

129.995,11
0,00
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P) PRESEZEK ODHODKOV (687-670)

0,00 9.206,21
del 80 Davek od dohodka pravnih oseb 6.663,10 0,00
del 80 Presezek prihodkov obracunskega obdobja z
upostevanjem davka od dohodka (688-690) 624.899 37 0,00
Preseiek odhodkov obracunskega obdobja z
del 80 upostevanjem davka od dohodka (689+690)
oz. (690-688) 0,00 9.206,21
Preseiek prihodkov iz prejsnjih let,
namenejen pokritju odhodkov obracunskega
obdobja
IZKAZ PRIHODKOV IN ODHODKOV DOLOCENIH UPORABNIKOV PO NACELU DENARNEGA TOKA
za obdobje od 1. 1. 2024 do 31. 12. 2024
CLENITEV REALIZACIJA | FINANCNI NACRT | REALIZACIJA
KONTOV NAZIY KONTA 2023 2024 2024
1 2 4 5 6
I. SKUPAJ PRIHODKI
(402+431) 5.586.391,49 5.642.201,50 5.737.256,32
L3RI DRI ZAIZVAIANEJAVRIESL HZBE 5.470.073,67 5.514.666,36 5.593.851,37

(403+420)

A. Prihodki iz sredstev javnih financ

d . .937.797,94 4.963.539,
(404+407+410+413+418+419) 4.934.406,91 3:939780,8 9,64
a. Prejeta sredstva iz drzavnega proracuna 4.840.524,62 4.806.753,29 4.904.092,90
(405+406)
del 7400 E;erfsg S v et il SRS 4.840.524,62 4770312,29|  4.904.092,90
del 7400 | Prejeta sredstva iz drzavnega proracuna za investicijo 0,00 36.441,00 0,00
b. Prejeta sredstva iz ob¢inskih prora¢unov
(408+409) 0,00 0,00 0,00
del 7401 Prejeta sredstva iz ob¢inskih proracunov za tekoco 0,00 0,00 0,00
porabo
del 7401 | Prejeta sredstva iz obCinskih proracunov za investicije 0,00 0,00 0,00
c. Prejeta sredstva iz skladov socialnega zavarovanja
(411+412) 0,00 0,00 0,00
del 7402 Prejevta sredstva iz skladov socialnega zavarovanja za 0,00
tekoco porabo
del 7402 !’rejet'a 's_redstva iz skladov socialnega zavarovanja za 0,00
investicije
d. Prejeta sredstva iz javnih skladov in agencij
{414+415+416+417) 0,00 0,00 0.00
del 7403 | Prejeta sredstva iz javnih skladov za tekoco porabo 0,00
del 7403 | Prejeta sredstva iz javnih skladov za investicije 0,00
del 7404 Prejevta sredstva iz javnih agencij in javnih zavodov za 0,00
tekoco porabo
del 7404 !’rejet_a .s_redstva iz javnih agencij in javnih zavodov za 0,00
investicije
del 740 e. Pre].t_ata sredstva iz proracunov iz naslova tujih 0,00
donacij
741 > Prejveta sredstva iz dr.z.z-lv_ne'ga proracurv\a iz sredstev 93.882,29 131.044,65 59.446,74
proracuna Evropske unije in iz drugih driav
B) Drugi prihodki za izvajanje dejavnosti javne sluzbe
(422 do 430 + 487 do 490) 535.666,76 576.868,42 630.311,73
del 7102 | Prejete obresti 57.649,93 94.922,31 92.623,44
Prihodki od udelezbe na dobicku in dividend ter
0 ; 0,00
1 presezkov prihodkov nad odhodki 0,00 b
7103 Prihodki od premoZenja 26.238,57 35.533,32 35.855,73
7141 Drugi nedav¢ni prihodki 340.645,91 328.663,55 426.523,13
72 Kapitalski prihodki 0,00 0,00 0,00
730 Prejete donacije iz domacih virov 0,00 0,00 0,00
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731 Prejete donacije iz tujine 0,00 0,00 0,00
732 Donacije za odpravo posledic naravnih nesreé 0,00 0,00 0,00
782 Prejeta sredstva iz prora¢una EU iz strukturnih skladov 0,00 0,00 0,00
783 Prejeta sredstva iz proracuna EU iz kohezijskega sklada 38.934,00 0,00 0,00
784 Prejeta.s.reds:tv? iz prqraéuna EU za izvajanje 0,00 0,00 22.623,39
centraliziranih in drugih programov EU
786 Ostala prejeta sredstva iz proracuna Evropske unije 72.198,35 117.749,24 52.686,04
787 Prejetta srvedstva od drugih evropskih institucij in iz 0,00 0,00 0,00
drugih drzav
2. PRIHODKI OD PRODAJE BLAGA IN STORITEV NA
TRGU 116.317,82 127.535,14 143.404,95
{432 + 433)
7130 Prihodki od prodaje blaga in storitev na trgu 116.317,82 127.535,14 143.404,95
del 7102 | Prejete obresti
1l. SKUPAJ ODHODKI
(438+481) 5.338.718,27 5.873.354,40 6.070.942,40
1. ODHODKI ZA 1ZVAJANJE JAVNE SLUZBE
(439+447+453+464+465+466+467+468+469+470) SZASN 3.0 SH57:107,63 5:JH888,98
A. Place in drugi izdatki zaposlenim(440 do 446) 3.270.739,19 3.154.168,45 3.355.639,93
del 4000 | Plade in dodatki 2.736.888,18 2.700.918,36 2.843.171,40
del 4001 | Regres za letni dopust 81.701,46 91.992,15 85.023,72
del 4002 | Povracila in nadomestila 154.972,94 153.164,68 156.967,09
del 4003 | Sredstva za delovno uspesnost 274.448,24 194.752,20 251.482,06
del 4004 | Sredstva za nadurno delo 5.731,27 4.324,68 4.905,39
del 4005 | Plade za delo nerezidentov po pogodbi 0,00 0,00 0,00
del 4009 | Drugi izdatki zapostenim 16.997,10 9.016,38 14.090,27
B. Prispevki delodajalcev za socialno varnost
(448 do 452) 498.565,35 457.435,87 478.289,88
del 4010 | Prispevek za pokojninsko in invalidsko zavarovanije 253.760,98 230.523,27 234.204,68
del 4011 | Prispevek za zdravstveno zavarovanje 206.366,61 189.054,48 203.316,29
del 4012 | Prispevek za zaposlovanje 2.417,13 2.553,67 2.791,87
del 4013 | Prispevek za starSevsko varstvo 2.909,92 2.691,92 3.008,65
del 4015 Premije kqlektivnega dpdatnega pokojninskega 33.11071 32.612,53 34.968,39
zavarovanja na podlagi ZKDPZJU
C. lzdatki za blago in storitve za izvajanje javne sluzbe
(454 do 463) 1.178.528,30 1.442.669,71 1.382.303,32
del 4020 | Pisarniski in splosni material in storitve 228.635,51 319.172,31 309.305,72
del 4021 | Posebni material in storitve 3.073,78 7.692,96 5.177,05
del 4022 | Energija, voda, komunalne storitve in komunikacije 100.145,94 171.635,80 133.782,34
del 4023 | Prevozni stroski in storitve 2.409,56 3.822,68 3.020,06
del 4024 | Izdatki za sluzbena potovanja 131.565,68 211.121,36 195.803,51
del 4025 | Tekoce vzdrievanje 122.857,30 137.914,48 142.124,20
del 4026 | Poslovne najemnine in zakupnine 46.768,89 58.097,71 62.438,31
del 4027 | Kazni in odSkodnine 0,00 0,00 0,00
del 4028 | Davek na izplacane place 0,00 0,00 0,00
del 4029 | Drugi operativni odhodki 543.271,64 533.212,41 530.652,13
403 D. Placila domacih obresti
404 E. Placila tujih obresti
410 F. Subvencije
411 G. Transferi posameznikom in gospodinjstvom
412 H. Transferi neprofitnim organizacijam in ustanovam
413 |. Drugi teko¢i domaci transferi
J. Investicijski odhodki
(371 do 480) 295.301,87 703.433,60 728.655,85
4200 Nakup zgradb in prostorov 116.239,44 0,00 0,00
4201 Nakup prevoznih sredstev 0,00 0,00 4.972,80
4202 Nakup opreme 77.399,44 196.683,60 161.432,36
4203 Nakup drugih osnovnih sredstev 0,00 0,00 1.254,71
4204 Novogradnija, rekonstrukcija in adaptacije 0,00 506.750,00 14.502,55
4205 Investicijsko vzdrZevanje in obnove 80.293,70 0,00 16.047,21
4206 | Nakup zemljis¢ in naravnih bogastev 0,00 0,00
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4207 Nakup nematerialnega premozenja 0,00 0,00
wp0a e ISelicleeedes BT Riny, roTEk ) 21.369,29 0,00 530.446,22
dokumentacija, nadzor, investicijski inzeniring
4209 Nakup blagovnih rezerv in intervencijskih zalog 0,00 0,00 0,00
2. ODHODKI 1Z NASLOVA PRODAIJE BLAGA IN
STORITEV NA TRGU 95.583,56 115.646,77 126.053,42
(482+483+484)
del 400 A. Plaée in d_rugi izdatki zaposlenim iz naslova prodaje 505,43 999,24 862,52
blaga in storitev na trgu
del 401 B. Pris.pevki dglodaja!cev za socialno varnost iz naslova 54,41 160,87 133,44
prodaje blaga in storitev na trgu
del 407 (€] IzFlatki za blago in storitve iz naslova prodaje blaga in 95.023,72 114.486,66 125.057.46
storitev na trgu
1II/1 PRESEZEK PRIHODKOV NAD ODHODKI
(401-437) 247.673,22 0,00 0,00
I11/2 PRESEZEK ODHODKOV NAD PRIHODKI
(437-401) 0,00 231.152,90 333.686,08
1ZKAZ RACUNA FINANCNIH TERJIATEV IN NALOZB DOLOCENIH UPORABNIKOV
za obdobje od 1. 1. 2024 do 31. 12. 2024
= FINANCNI
CLENITEV REALIZACUA < REALIZACUA
KONTOV QAN KONTA 2023 RACH 2024
2024
1 2 4 5 6
IV. PREJETA VRACILA DANIH POSOIJIL
750 (501 do 511) 0,00 0,00 0,00
7500 Prejeta vracila danih posojil - od posameznikov in zasebnikov
7501 Prejeta vracila danih posojil - od javnih skladov
Prejeta vradila danih posoijil - od javnih podjetij in druzb, ki so v
7502 —— T
lasti drzave ali obcin
7503 Prejeta vracila danih posojil - od finanénih institucii
7504 | Prejeta vradila danih posoijil - od privatnih podjetij
7505 Prejeta vracila danih posojil od obcin
7506 Prejeta vracila danih posoijil - iz tujine
7507 Prejeta vracila danih posaoijil - drzavnemu proracunu
7508 | Prejeta vracila danih posojil od javnih agencij
7509 Prejeta vracila placanih porostev
751 Prodaja kapitalskih delezev
V. DANA POSOIJILA
440 | 1613 do 523) 0,00 0,00 0,00
4400 Dana posojila posameznikom in zasebnikom
4401 Dana posoijila javnim skladom
Dana posojila javnim podjetjem in druzbam, ki so v lasti drzave
4402 ——
ali obcin
4403 Dana posojila finanénim institucijam
4404 Dana posojila privatnim podjetjem
4405 Dana posojila obfinam
4406 | Dana posojila v tujino
4407 Dana posojila driavnemu proracunu
4408 Dana posojila javnim agencijam
4409 Placila zapadlih porostev
441 Povecanje kapitalskih deleZev in nalozb
VI/1 PREJETA MINUS DANA POSOIILA
(500-512) 0,00 0,00 0,00
VI/2 DANA MINUS PREJETA POSOIJILA
(512-500) 0,00 0,00 0,00
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1IZKAZ RACUNA FINANCIRANJA DOLOCENIH UPORABNIKOV
za obdobje od 1. 1. 2024 do 31. 12. 2024

(486+525+571)-(485+524+570)

N FINANCNI | REALIZACL)
f(L;I':'TTOE\‘I' NAZIV KONTA REA;?QCUA NACRT A
2024 2024
1 2 4 5 6
VIl. ZADOLZEVANIJE
] 0,00 0,00
0 | (s514559) 0.00
Domace zadolZevanje
, 0,00 0,00
%0 | (552 do 558) %00
5001 Najeti krediti pri poslovnih bankah
5002 Najeti krediti pri drugih finanénih institucijah
del 5003 | Najeti krediti pri drfavnem proraéunu
del 5003 | Najeti krediti pri proraéunih lokalnih skupnosti
del 5003 | Najeti krediti pri skladih socialnega zavarovanja
del 5003 | Najeti krediti pri drugih javnih skladih
del 5003 | Najeti krediti pri drugih domacih kreditodajalcih
501 ZadolZevanje v tujini
Viit. ODPLACILA DOLGA
; 0,00 0,00
i (561+569) 0,00
Odplacila domacega dolga
0 ,00 0,00
50 | (562 do 568) /00 -
5501 Odplacila dolga poslovnim bankam .
5502 Odplatila dolga drugim finanénim institucijan %
del 5503 | Odplacila dolga driavnemu proracunu
del 5503 | Odplacila dolga proraéunom lokalnih skupnosti a
del 5503 | Odplatila dolga skladom socialnega zavarovanja
del 5503 | Odplacila dolga drugim javnim skladom
del 5503 | Odpladila dolga drugim domacim kreditodajalcem
551 Odplacila dolga v tujino
IX/1 NETO ZADOLZEVANJE
0,00 ,
{550-560) 010 0,00
1X/2 NETO ODPLACILO DOLGA
H 0,00 0,00
(560-550) 0.0
X/1 POVECANJE SREDSTEV NA RACUNIH
(485+524+570)-(486+525+571) 247.673,22 0,00 0,00
X/2 ZMANISANJE SREDSTEV NA RACUNIH 0,00 231.152,90 | 333.686,08
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9.10 Povzetek

Ocenjujemo, da smo, glede na kazalce, dosegli zastavljene cilje in s Stevilnimi aktivnostmi
uspeli doseci prepoznavnost v nasem prostoru in SirSem regijskem prostoru.

Uspesno sodelujemo z drugimi javnimi zavodi in i§¢emo nove poti in mesto v hitro
spreminjajoCi se druzbi.

Fakulteta za upravo posluje skladno s predpisi, ki okvirjajo naSe delovanje. Ocenjujemo, da je
bilo nase poslovanje v preteklem koledarskem letu gospodarno, ucinkovito in usmerjeno k
doseganju zastavljenih ciljev.

Senat Fakultete za upravo na seji, dne 26. 2. 2025, potrjuje raéunovodske izkaze za leto,
kontano na dan 31. decembra 2024, uporabljene racunovodske usmeritve ter pojasnila k
raéunovodskim izkazom.

Ljubljana, 26. 2. 2025
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