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Letno porocilo vklju¢uje poslovno porocilo s poro¢ilom o kakovosti in raunovodsko poroéilo Univerze
v Ljubljani Fakultete za upravo za leto 2021. V dokumentu so celovito predstavljene aktivnosti in
dosezki fakultete po posameznih podroéjih dela.

Komisija za poslovanje in kakovost Fakultete za upravo Univerze v Ljubljani je sprejela Letno poroéilo
za leto 2021, na svoji 3. redni seji, dne 16. 2. 2022.

Senat Fakultete za upravo Univerze v Ljubljani je sprejel Letno porodilo za leto 2021, na svoiji 26. redni
seji, dne 23.2.2022.




odliénost in najvisjo kakovost ter izpolnjevati najvidja etitna merila na vseh podrogjih znanosti,
umetnostiin tehnike. Na teh podrodjih skrbi za utrjevanje nacionalne samobitnosti, posebej z razvojem
slovenske strokovne terminologije.

Na osnovi lastnega raziskovanja ter domacih in tujih raziskovalnih dosezkov izobrazuje kriti¢no mislece
vrhunske znanstvenike, umetnike in strokovnjake, ki so usposobljeni za vodenje trajnostnega razvoja,
ob upostevanju izrocila evropskega razsvetljenstva in humanizma ter ¢lovekovih pravic. Posebno skrb
namenja razvoju talentov.

Spodbuja interdisciplinarni in multidisciplinarni studij. lzmenjuje svoje dose?ke na podroéju znanosti in
umetnosti z drugimi univerzami in znanstveno-raziskovalnimi ustanovami. Tako prispeva svoj dele? v
slovensko in svetovno zakladnico znanja, ki ga prenasa med 3tudente in druge uporabnike.

Sodeluje z organizacijami iz gospodarstva in storitvenih dejavnosti v javnem in zasebnem sektorju, z
drzavnimi organi, lokalnimi skupnostmi ter civilno druzbo. S tem pospeiuje uporabo svojih
raziskovalnih in izobraZevalnih dosezkov ter prispeva k druzbenemu razvoju. Z dejavnim odzivanjem
na dogajanja v svojem okolju predstavlja kritiéno vest druZbe.

e v Liublfani
Univerza v Ljubljani bo leta 2020 doma in v svetu prepoznana, mednarodno odprta in odli¢na
raziskovalna univerza, ki ustvarjalno prispeva h kakovosti Zivljenja.

Vrednote Univerze v Ljubljani

Univerza v Ljubljani utrjuje akademsko skupnost profesorjev, raziskovalcev, Studentov in drugih
sodelavcev ter si prizadeva za uveljavitev doma in v svetu. Svoje raziskovanje, izobrazevanje, strokovno
in javno delovanje ter razmerja med ¢lani utemeljuje na naslednjih vrednotah, in sicer na:

- akademski odli¢nosti oziroma zagotavljanju &im vije kakovosti,

= akademski svobodi sodelavcev in Studentov, posebej svobodi ustvarjalnosti,

= avtonomiji v odnosu do drZave, politicnih strank, korporacij in verskih skupnosti,

— humanizmu in €lovekovih pravicah, vklju€ujo¢ enakost moZnaosti in solidarnost,

- etitnem in odgovornem odnosu do sveta.

Paslanstvo Fakultete za upravo

Fakulteta za upravo je sti¢isCe razvoja upravne znanosti v regiji (centralna in jugovzhodna Evropa). Je
interdisciplinaren vir znanja za upravo, za kar skrbi z raziskovanjem, povezovanjem z domaco in
mednarodno prakso ter s prenadanjem znanj v izobraZevanje, svetovanje in usposabljanje.

Vizija Fokultete zo upravo

Fakulteta za upravo skrbi za razvoj upravne znanosti. Je vir znanja, idej in reSitev, ki so povezani z
zagotavljanjem odli¢nosti izvajanja funkcij drZave in s tem povezanim razvojem druzbene blaginje. S
kakovostnim izobrazevalnim, raziskovalnim, svetovalnim in razvojnim delom vpliva na razvoj podroéja
ter oblikovanje mnenja strokovne javnosti v SirSem regijskem prostoru (doma in v svetu). Njeni
diplomanti in slusatelji so se sposobni soo¢iti z izzivi na podroéju ter podati prispevek k razvoju znanja,
znanosti in stroke.

" i

Vrednote Fakultete zo uprove: Odlicnost, Odgovornost, Ustvarjalnost, Akademska svoboda.




i

3 URESNICEVANIJE CILJEV V LETU 2021
po dejavnostih s samoevalvacijo

3.1 IZOBRAZEVALNA DEJAVNOST

Na podrodju izobraZevalne dejavnosti zasledujemo cilje, zapisane v Strategiji Fakultete za upravo. Nadaljevali
smo z vzpostavljenim procesom sprotnih evalvacij, ki so podlaga za spremembe $tudijskih programov. Na vseh
Studijskih programih so bile izvedene spremembe neobveznih sestavin. Na univerzitetnem Studijskem programu
Upravljanje javnega sektorja in na visokoSolskem strokovnem 3tudijskem programu smo izvedli e spremembe
obveznih sestavin Studijskih programov, ki so se nanaale na uvedbo novih izbirnih predmetov in opustitev
nekaterih izbirnih predmetov zaradi zastarelosti vsebin. V $tudijskem letu 2020/21 sta bila 2 Studijska programa,
magistrski Studijski program Uprava-Upravljanje javnega sektorja in univerzitetni Studijski program Upravljanje
javnega sektorja v postopku akreditacije Univerze v Ljubljani vkljuéena v vzoréno evalvacijo. V mesecu juliju 2021
je bil zacet postopek izredne evalvacije (skupnega) magistrskega $tudijskega programa Management v upravi.

Zaradi situacije s COVID 19 je izvedba Studijskega procesa prve tri tedne v oktobru 2020 potekala hibridno,
kasneje je bil pouk zaradi razglasene epidemije v celoti, praktiéno celotno $tudijsko leto 2020/2021, izveden on-
line, z izjemo zadnjih dveh tednov v maju, ko smo za $tudente organizirali dodatne konzultacije na fakulteti.
Studijski proces je v on-line obliki potekal po ustaljenem urniku. lzvesti smo ga uspeli v celoti, brez prestavljanja
katerih koli oblik v poznejsi ¢as, ko je bila epidemija preklicana. Kar se ti¢e izvedbe izpitov, smo le te v zimskem
izpitnem obdobju izvajali v celoti on-line, v poletnem in jesenskem izpitnem obdobju pa so bili izpiti veinoma
izvedeni na fakulteti.

V luci vecje prepoznavnosti in konkurenénosti smo izvajali promocijo $tudijskih programov on-line, kar se je
izkazalo kot dobra praksa. .

Kljub izredni situaciji je bil vpis na $tudijske programe 1., 2. in 3. stopnje v okviru nadrtovanega. Izpostaviti velja
dober vpis v 1. letnik visoko3olskega strokovnega programa Uprava, ki ga za izredne $tudente izvajamo on-line.
Vpis na vse Studijske programe Ze vrsto let poteka izkljuéno on-line in fizien stik s Studenti ni potreben. V
Studijskem letu 2020/21 je bila izvedena popolna digitalizacija prijavno-vpisnega postopka, brez posiljanja fizicnih
vpisnih listov.

Z namenom povetanja prehodnosti v visje letnike smo v $tudijskem letu 2020/21 ohranili ukrepe, uvedene v
preteklih Studijskih letih. Nadaljevali smo s 3tudentskim tutorstvom, sprotnim preverjanjem znanja,
kombiniranim Studijem, skupinskimi in individualnimi sestanki, belefenjem prisotnosti na vajah in seminarjih.
Nadaljevali smo z uvajanjem inovativnih metod pouéevanja kot tudi z medpredmetnim sodelovanjem in
pedagoikim opazovanjem. Glede prehodnostiiz 1. v 2. letnik $e vedno ostaja izziv na visokoZolskem strokovnem
Studijskem programu Uprava, kjer bi si Zeleli vsaj 50 % prehodnaost. V primerjavi s prejénjim Studijskim letom se
je prehodnost povedala iz 1. v 2. letnik na interdisciplinarnem $tudijskem programu Upravna informatika (s33%
na 57 %) ter na doktorskem Studijskem programu Upravljanje in ekonomika javnega sektorja (s 67 % na 83 %) ter
na magistrskem 3tudijskem programu Uprava-Upravljanje javnega sektorja (s 35 % na 56 %). lzpostaviti velja
prehodnost iz 2. v 3. letnik univerzitetnega Studijskega programa Upravljanje javnega sektorja-smer Upravljanje
v Evropski uniji, kjer je bila prehadnost iz 2. v 3. letnik 100 %. Izziv e vedno ostaja fiktivni vpis étudentov, ki
“kazi” dejansko sliko prehodnosti, saj Stevilke izkazujejo prehodnost na temelju vpisanih $tudentov in ne na
podlagi dejanskega stanja.

V primeru nadaljevanju Studija po prekinitvi se Studentom Ze opravljene obveznosti priznavajo skladno z Merili
za prehode med 3tudijskimi programi, dolo¢bami fakultetnega Pravilnika o pravicah in obveznostih ¢tudentov in
akreditiranih Studijskih programov. Se vedno belezimo vpis predbolonjskih $tudentov na bolonjske programe po
merilih za prehode med programi. Tudi na podrocju vpisa Studentov po merilih za prehode je bila raven vpisa na
ravni preteklih Studijskih let. Priznavamo obveznosti $tudentov, ki prihajajo iz drugih fakultet, priznavanja
neformalnih oblik izobraZevanja pa v letu 2021 nismo belefili.




Obvezen del Studijskega procesa je tudi praksa, ki jo izvajamo na visokoZolskem strokovnem &tudijskem
programu Uprava in univerzitetnem Studijskem programu Upravljanje javnega sektorja. S prakti¢nim
usposabljanjem Studentom omogoc¢amo prenos znanja v prasko, s tem pa tudi moZnost kasnejée zaposlitve. Tako
imajo Studenti poleg znanja priloZnost pridobiti Se druge sposobnosti, ki so veékrat odlogilnega pomena pri
njihovem bodocem strokovnem delu. Praksa se tako kot ostali predmeti ves &as evalvira. V letu 2021 je bila
izvedena prenova spletne ucilnice za prakso, ki Studentom omogo¢a lazji in boljsi pregled nad obveznastmi, ki jih
morajo opraviti v okviru predmeta Praksa. Letno organiziramo izobraZevanje za mentorje v organizacijah,
sre¢anja s §tudenti in Studentsko konferenco, v okviru katere poteka povezovanje Studentov z delodajalci (hitri
zmenki z delodajalci). Pedagogi v izvedbo predmetov vkljuéujejo strokovnjake iz prakse.

V Studijskem letu 2020/21 smo dvakrat izvedli delavnico Pot do diplome, s katero Zelimo 3tudente dodatno
opolnomoditi pri pisanju zakljuénih del.

Nadaljuje se sodelovanje z Ekonomsko fakulteto in Fakulteto za druzbene vede. V okviru podpisanega sporazuma
0 medsebojnem sodelovanju se Studentom ponudi moZnost izbire izbirnih predmetov na drugi ¢lanici, za kar med
nadimi Studenti Se vedno vlada velik interes.

Fakulteta na Studijskem podrocju dobro sodeluje z univerzitetnimi sluzbami za 1., 2. in 3. stopnjo.

Tabela 1: Stevilo vpisanih $tudentov v Studijskem letu 2021/2022, po naéinu tudija

Vrsta programa Nat&in Studija Stevilo Studentov v §t.
letu 2021/22
univerzitetni Studijski program Upravljanje javnega sektorja prva 198
stopnja redni
izredni 0
SKUPAIJ 198
interdisciplinarni univerzitetni studijski program Upravna 78
informatika prva stopnja redni
izredni 0
SKUPAJ 78
visokoSolski strokovni $tudijski program Uprava prva stopnja redni 356
izredni 79
SKUPAJ 435
skupni magistrski $tudijski program Management v upravi druga 67
stopnja redni
izredni 1
SKUPAJ 68
magistrski Studijski program Uprava - Upravljanje javnega 166
sektorja druga stopnja redni
izredni 1
SKUPAJ 167
skupni doktorski Studijski program Upravljanje in ekonomika /
javnega sektorja tretja stopnja redni
izredni 20
SKUPAI 20
SKUPAJ STEVILO STUDENTOV V STUDIJSKEM LETU 2021/22 966




Tabela 2: Prehodnost generacij v studijskem letu 2020/2021

TI—— Prehodnost v Studijskem letu 2020/21
{iz 1. v 2. letnik)

univerzitetni Studijski program Upravljanje javnega sektorja prva 579%

stopnja — splosna smer

univerzitetni Studijski program Upravljanje javnega sektorja prva 100 %

stopnja — Upravljanje v EU

interdisciplinarni univerzitetni Studijski program Upravna 57 9%

informatika prva stopnja

visoko3olski strokovni $tudijski program Uprava prva stopnja 14 %

skupni magistrski Studijski program Management v upravi druga

stopnja /

magistrski Studijski program Uprava - Upravljanje javnega sektorja 56.%

druga stopnja

skupni doktorski Studijski program Upravljanje in ekonomika

; . ; : 83%

javnega sektorja tretja stopnja

Tabela 3: Podatki o Stevilu diplomantov v letu 2021

Vrsta programa Stevilo diplomantov letu 2021
univerzitetni Studijski program Upravljanje javnega sektorja prva 42
stopnja
interdisciplinarni univerzitetni $tudijski program Upravna 5
informatika prva stopnja
visoko3olski strokovni Studijski program Uprava prva stopnja 55
skupni magistrski Studijski program Management v upravi druga 9
stopnja
magistrski Studijski program Uprava - Upravljanje javnega sektorja 30
druga stopnja

SKUPAJ 138

Tabela 4: Stevilo §tudentov na praksi v §tudijskem letu 2020/2021

Vrsta programa

Stevilo $tudentov, ki so se prakti¢no
usposabljali v studijskem letu 2020/21

univerzitetni Studijski program Upravljanje javnega sektorja prva

” 50
stopnja
visokoZolski strokovni Studijski program Uprava prva stopnja 96
SKUPAJ 146
Tabela 5: pregled ukrepov na izobrazevalnem podroéju, v letu 2020/2021
Cilji iz predhodnega Ukrepi iz predhodnega porofila Status ukrepa Obrazlozitev /
porocila povezanost z izzivi
Covid-19
Povecati delez Nadaljevanje aktivnih promocij in V programu Da, zvedba je ukrepa
Studentov, ki povecati vkljutenost uditeljev in dela za leto povezana z izzivi
pridobijo Studentov ambasadorjev v promocijo. 2022 COVID-19, studenti so
mednarodno izkusnjo v veliki meri
tekom Studija. odpovedovali
izmenjavo.

8



Cilji iz predhodnega
porodila

Ukrepi iz predhodnega poroéila

Status ukrepa

ObrazlozZitev /
povezanost z izzivi
Covid-19

programa Upravna
informatika do 31. 8.
2021.

Povecati dele? Zmanj3ati Stevilo izbirnih predmetovv | V programu if
Studentov za slovenskem jeziku in povedati $tevilo dela za leto
angleske izbirne izbirnih predmetov v angleskem jeziku. | 2022
predmete vsaj za
20%.
Povecati delez Povecati promocijo in pomen vpisa na | V programu /
slovenskih Studentov | anglesko izvedbo med vpisanimi dela za leto
na angleski izvedbi Studenti na FU in v javnosti. 2022
vsaj za 20%
Izlocitev fiktivno Sistemska ureditev na ravni drZave, ki V programu /
vpisanih Studentoviz | bo omogoéila npr. izkljucitev oz. izpis dela za leto
Studijskega procesa. Studentov, ki po analizah niso niti 2022
enkrat sodelovali v $tudijskem
procesu.
Dosedi enak nivo Nadaljevanje s promocijskimi V programu /
Stevila mobilnosti aktivnostmi, podporo in spodbujanjem | dela za leto
Studentov in ter uvajanje alternativnih oblik 2022
zaposlenih kot pred pridobivanja mednarodnih izku3en;j.
COVID-19.
Povecati prehodnost | Nadaljevanje dela v manjih skupinah, Cilj ni bil doseZen kljub
iz 1. v 2. letnik vsaj na | sprotno preverjanje znanja, izvedbi vseh ukrepov.
50 %. nadaljevanje uporabe inovativnih
metod poudevanja.
Priprava loenega Analiza elaborata programa Upravna Realizirano v V okviru Centra za
merskega informatika, izlus¢enje splosnih in letu 2021 razvoj pedagoske
instrumenta za predmetnospecificnih kompetenc in odli¢nosti je bil
vrednotenje priprava anketnega vprasalnika, ki ga pripravljen nov
usvojenih kompetenc | diplomantiizpolnijo po zagovoru vprasalnik za Studente
diplomantov diplome. programa Upravna

informatika.

Kljuéne izbolj3ave, ki so vidno pripomogle k dvigu kakovosti na tem podroéju: kljub dolgotrajnemu zaprtju drzave
nam je uspelo Studijski proces oz. uporabo IKT tehnologije izvesti po ustaljenem urniku, brez odpovedi predavanj

in vaj.

Tabela 6: na¢rtovani ukrepi na izobraZevalnem podroéju, v Studijskem letu 2021/2022

akreditacije
magistrskemu
Studijskemu
programu Uprava —
Upravljanje javnega
sektorja

ter oddaja vioge.

Prodekanja za
Studijske zadeve

Cilji fakultete Nacrtovani ukrepi Odgovornost Povezanost z izzivi
Covid-19 / RSF

Prenova lzvedba ankete med Studenti glede in Skrbnik ne

magistrskega delodajalci glede pri¢akovanj in programa,

Studijskega programa | potreb, postavitev novega kurikuluma | Prodekanja za

Management v in vsebin programa, izvedba postopkov | tudijske zadeve

upravi na relaciji FU/UL/NAKVIS

Podaljsanje Izvedba postopkov na relaciji Skrbnik Ne

certifikata EAPAA FU/EAPAA; Oddaja prijave in priprava programa,




Cilji fakultete Naértovani ukrepi Odgovornost Povezanost z izzivi
Covid-19 / RSF
Prenova Vzpostavitev vsebinske loénice med Skrbniki RSF: A.ll.2 - Razvoj
visokoSolskega univerzitetnim in visoko3solskim programov, podpornega sistema za
strokovnega programom, prenova kompetenc, prodekanja za uditelje in Studente na
programa Uprava in uvedba razli¢nih metod poucevanja na | 3tudijske zadeve | podro&ju vkljuéevanja
univerzitetnega UNin VS programu IKT in sodobnih
Studijskega programa tehnologkih reditev v
Upravljanje javnega pedagoski proces
sektorja
Promocija Studijana | Organizacija informativnih dnevov (v Sluzba za ne
vseh treh stopnjah v | Zivo in online), nastop na sejmu odnose z
Sloveniji Informativa, predstavitev na portalu javnostmi,
Virtualni karierni sejem, na Solskih Referat za
trznicah, preko druzbenih omrezij, Studijske
spletne strani, digitalnega ogla3evanja, | zadeve, skrbniki
e-mail marketinga... Studijskih
programov,
Studenti
Promacija studija Predstavitve Studija preko online Sluzba za delno
med tujimi kandidati | predstavitev, promocija tudijskih odnose z
za Studij na 2. in 3. programov na portalih javnostmi,
stopnji Masterstudies.com in PhDstudies.com, | Referat za
digitalno ogladevanje, predstavitvene Studijske
na spletni strani in druzbenih omreZjih. | zadeve, skrbniki
Studijskih
programov,
Studenti

3.1.1 Internacionalizacija Studijske dejavnosti

Kot koordinatorji smo uspe3no podaljsali Ceepus mreZo: Network of Administration, Economics and
Organizational Sciences s statusom »Umrella Network« za 3tudijsko leto 2022/23. Vzpostavili smo novo
partnerstvo v novonastali Ceepus mreZi: Border and Regional Studies Network, katere koordinatorji so Opole
University, Institute of Political Science. MreZa ima status »Umrella Network« za $tudijsko leto 2022/23.

Podpora za internacionalizacijo $tudija - domadi §tudenti

Organizirali smo 5 kratkih predstavitev (online zaradi COVID-19) za domacde $tudente o moZnostih mednarodnih
izmenjav na predavanjih in sestankih s skrbniki programov. Povabilo $tudentov na Erasmus Info Dan.

Organizirali smo dogodek ERASMUS INFO DAN za domace $tudente FU (online zaradi COVID-19, posnetek navoljo
v spletni ucilnici Mednarodne izmenjave), kjer je potekala predstavitev E+ razpisa in drugih mo#nosti pridobivanja
ECTS v tujini, predstavitev pridobljenih mednarodnih kompetenc, predstavitev izkudenj §tudentov, ki so bili na
izmenjavi.

Pripravo na mobilnost za domace Studente FU smo izvedli online (posnetek je na voljo v spletni uéilnici
Mednarodne izmenjave) in sicer za tiste Studente, ki so se prijavili na izmenjavo za §.1. 2021/22, Studentom smo
podrobno predstavili postopke, izpolnitev obrazev, pravila, morebitne pasti in tefave pred, med in po izmenjavi
ter individualno podporo na mabilnost. V maju in konec avgusta so sledile individualne priprave oz. podpora pred
mobilnostjo, po elektronski posti in telefonu.

Aktivnosti med mobilnostjo: vsakega $tudenta, ki je od3el na izmenjavo, kontaktiramo in povprasamo, kako
poteka 3tudij, kako je z namestitvijo, druzabnim Zivijenjem....ter kdaj je pridel na izmenjavo (togen datum
prihoda). Smo v kontaktu po elektronski posti, telefonu in Zoomu.




Aktivnosti po mobilnosti: organiziran je bil tradicionalen »After Mobility Coffeex, ki je po prvem semestru potekal
online, po drugem semestru pa v Zivo. Organizirali smo tudi online sreanje s koordinatorjem projekta LIST in
Studenti, ki so se udeleZili on-line zimske Zole.

Dogodek »Uprava gre v pravo smer« je imel v Studijskem letu 2020/21 naslov: »Razsiri si obzorja in bodi
mednaroden s FU«. Namen je bil pridobiti ¢&im veé inovativnih reditev, kako spodbuditi (tudente Fakultete za
upravo, da si tekom $tudija pridobijo mednarodne izkuinje (Erasmus izmenjave, CEEPUS, poletne Zole ipd.).
Sodelovali so Studenti, ki so Ze bili na izmenjavi, potencialni $tudenti.

V okviru projekta LIST Erasmus+ strateska partnerstva je 25.1. do 30. 1. 2021 potekala Zimska on-line %ola v
organizaciji University of Iceland na temo »Small State Leadership in Gender Policy«. Prijavilo se je 14 $tudentov,
zaradi omejenih mest smo izbrali 4 Studente (2 iz dr. Studija in 2 iz mag. programa UJS). Magistrski in doktorski
Studenti so pridobili 4 ECTS in pridobili mednarodno virtualno izkuénjo.

Kot partnerji smo v konzorciju uspedno prijavili Erasmus+ Blended Intensive Programme v okviru katerega bo 8
domatih Studentov in 3 pedagogi odslo ha intenzivni program v Avstrijo.

Stevilo domacih $tudentov v tujini: zaradi COVID-19 je bilo veliko odjav in je v tujini pridobilo ECTS skupaj 14
Studentov (9 na Erasmus+, 1 na Ceepus, in 4 Studenti virtualno na zimski $oli v Reykjaviku).

Podpora za internacionalizacijo $tudija - tuji $tudenti

Tuji izmenjalni Studenti so bili polno vkljuceni v Studijski program, saj so obiskovali predavanja in vaje skupaj z

domadimi Studenti. Tuji izmenjalni $tudenti so lahko izbrali 12 predmetov iz 1. stopnje in 10 predmetov iz 2.

stopnje, ki so potekali v angleSkem jeziku. Za tuje izmenjalne $tudente smo organizirali naslednje dogodke (zaradi

epidemije so skoraj vsi dogodki potekali preko spleta):

. Welcome day (online preko Zooma) za tuje izmenjalne $tudente,

— sreCanje s tujimi Studenti on-line in predstavitev projekta Slovenski tradicionalni zajtrk (online preko
Zoom),

- sre€anje s tujimi Studenti pred odhodom domov (v Ziva).

V5.1. 2020/21 je bilo zaradi COVID-19 Stevilo tujih $tudentov na izmenjavi 9 (Erasmus+, bilaterala), tevilo redno
vpisanih tujih $tudentov pa 55.

Podpora za internacionalizacijo Studija — tuji gostujo&i predavatelji

V Studijskem letu 2020/21 je bila krepitev internacionalizacije zaradi COVID-19 okrnjena. Gostujoci predavatelji

iz tujine:

- univerzitetni Studijski program Upravna Informatika (on-line): dr. Robert Krimmer (Tartu University,
Estonia), tema: TOOP — The Once-Only Principle in Europe

7 vsi Studijski programi (v Zivo): dr. Elizabeta Tosheva (University St. Kliment Ohridski — Bitola, Faculty of
Law), tema: Public financial Management in western Balkan Countries — Achievement and Future
Challenges.

Podpora za internacionalizacijo Studija - mobilnost pedagoskih in nepedagoskih delavcev:

Na izmenjavo v tujino za namen poudevanja zaradi COVID-19 ni bilo prijave, dve nepedagoski sodelavki sta se
udeleZili virtualnega usposabljanja v tujini.

Rezultat promocijskih aktivnosti je bilo poveéano Stevilo prijav za izmenjavo v tujini za $tudijsko leto 2021/22.
Povratne informacije Studentov, ki so bili na mobilnasti (virtualno in v Zivo), je bil kljub okrnjenim aktivnostim
zaradi COVID-19 presenetljivo dober.

Pridobivanje mednarodnih izku3enj tekom $tudija ima naslednje pri¢akovane ucinke:

— okrepljena samoiniciativhost in motivacija,

— vedja samostojnost in samozavest,

- referenca pri iskanju prve zaposlitve (vedje poklicne moZnosti),

- izboljano znanje tujih jezikov in digitalne kompetence,

- okrepljena medkulturna zavest,

— aktivnejsa udeleiba v druZbi,

— boljsa osvescenost o evropskih projektih in vrednotah EU,

- vecja motivacija za sodelovanje v prihodnjem (formalnem/neformalnem) izobrazevanju ali usposabljanju.
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3.2 RAZISKOVALNA DEJAVNOST

Raziskovalni proces na fakulteti se odvija v okviru Raziskovalnega initituta Fakultete za upravo, ki povezuje
raziskovalce v raziskovalne/razvojne projektne skupine domaéih in mednarodnih projektov za proucevanje
ekonomsko-finanénih, upravno-pravnih in informacijsko-organizacijskih pojavov, procesov ter praks. Za
administrativno-tehniéno podporo skrbi Sluzba za raziskave in razvoj, vsebinske in strateike usmeritve vodi
prodekanja za znanstveno-raziskovalno delo. Pri izvajanju znanstveno-raziskovalnega, razvojnega, svetovalnega
in izobraZevalnega dela zasledujemo $tevilne cilje, pri ¢emer smo bili tudi v letu 2021 osredotogeni na:

- razvoj upravne znanosti in stroke,

- prenos raziskovalnih doseZkov in spoznanj v prakso in v pedagogki proces,

— razvoj fakultete kot ene od najpomembnejsih institucij na tem podrogju v RS,
- razvoj individualnih raziskovalnih potencialov,

— ustvarjanje dopolnilnih virov financiranja,

— vkljuéevanje Studentov v samostojno raziskovalno delo.

V letu 2021 smo nadaljevali z implementacijo aktivnosti za doseganje ciljev fakultetne strategije, kot razvidno
spodaj z opisi znotraj stebrov. Spremljali so nas Stevilni izzivi povezani z izvajanjem projektov na daljavo:
modificirane izvedbe raziskav, projektna poro¢anja, vkljuéno npr. s pregledovanjem, zbiranjem in podpisovanjem
dokumentacije. Otezkoene so bile tudi izvedbe sluzbenih poti, kar je vplivalo predvsem na mednarodne projekte
oz. bilateralna sodelovanja. Pri prizadevanjih za udinkovito vkljuéevanje deleZnikov in popularizacijo znanosti,
smo tudi zaradi novih razmer za delo, nadgradili e-prisotnost ipd.

a) Steber 1 - Znanost:

— cilina dolgoro¢na partnerstva: nove prijave, kot nadaljevanje dosedanjega uspe$nega dela (npr.
nadgradnje projektov CoGov in novi ARRS projekti, dvakrat shema CRP in dvakrat shema TRP, od tega
tudi en nosilni RO projekt).

—  vpetost v mednarodno okolje, pri éemer velja izpostaviti odobren ARRS projekt po shemi vodilne
agencije z GACR oz. Masaryk University, ohranjanje vpetosti na prijave sheme COST, prijava projekta v
okviru strateSke mreze CELSA s KU Leuven in prvo tovrstno prijavo na CHANSE Call for Proposals,
"Transformations: Social and cultural dynamics in the digital age" {vezano na ERA-NET finanéni
instrument).

b) Steber 2 — Ljudje:

— nadaljevali smo s spremljanjem oz. merjenjem raziskovalno-razvojnega dela zaposlenih
pedagogov/raziskovalcev (skladno s fakultetnim Pravilnikom o razvojnem in raziskovalnem delu);

—  spodbujanje multi in interdisciplinarnega sodelovanja, pri ¢emer velja izpostaviti nova sodelovanja z
drugimi élanicami UL (FDV, FF) oz. univerzami (UP PeF) in prijavo na interni razpis razvojnega sklada UL
za pripravljalno-raziskovalne projekte, za namen vzpostavitve interdisciplinarnih raziskovalnih skupin;

—  izbolj3anje raziskovalnega dela: najvisje Stevilo objav v 1. oz. 2. &etrtini revij (revije, ki sodijo v
nadpovprecno znanstveno uspednost po merilih ARRS) v zadnijih letih; npr. 4 enote veg, primerjalno s
predhodnim [etom oz. 6 enot veé, v kolikor upoitevamo vse &tiri Cetrtine.

c) Steber 3 - Okolje:

— doprinos k (so)oblikovanju javnih politik in prenos dobrih praks: nadaljujemo Ze predhodno uspeino
sodelovanje z Organizacijo za gospodarsko sodelovanje in razvoj (SIGMA) in raziskovanja v povezavi z
reformnimi procesi v JU, European Public Administration Country Knowledge (EUPACK 4) ter aktivnosti
v sklopu projekta Interreg Obmocdje Alp {npr. posvetovanja z deleiniki za izboljanje procesov pametne
specializacije v regijah).

Raziskovalcem fakultete letno prikazujemo zbrane rezultate in predstavimo predloge ukrepov za izboljianje
rezultatov na podrodju raziskovalno-razvojnega dela. V raziskovalno okolje je hilo v letu 2021 vpetih vetina
raziskovalcev fakultete, kar je pozitivno z vidika poveéevanja (kvalitetnih) prijav nacionalnih oz. mednarodnih
projektov. Na fakulteti je bilo aktivnih 41 raziskovalcev, evidentiranih tudi v krovni bazi SICRIS. Od tega jih je bilo
na projektih vsaj ob&asno (npr. dopolnilno) zaposlenih oz. razbremenjenih 26 (tj. 63 %).




V letu 2021 smo pripravili in uspe3no oddali 26 projektnih prijav na javne razpise oz. pozive, za 11 projektov
rezultate Se pricakujemo, 6 jih je bilo odobrenih. Zacasna prijavna stopnja uspeénosti je bila kar 60 % (stanje
januar 2022). Okrepili smo mednarodno raziskovalno povezovanje, saj smo — kljub zaostrenim razmeram —
nadaljevali z aktivnostmi in omogodali udejanjanje kar 20-ih bilateralnih projektov, s 13-imi razli¢nimi driavami
po svetu (vkljuéno npr. z ZDA, Kitajsko, Rusijo, Japonsko).

Raziskovalce smo z internimi noviniki in drugimi povezanimi (promocijskimi) aktivnostmi, redno seznanjali o
relevantnih razpisih, dogodkih, izobraZevanjih in ostalih informacijah s podrogja raziskovalne oz. razvojne
dejavnosti (npr. glede pisanja prispevkov, objav v znanstvenih revijah ipd.). Prizadevali smo si tudi za povedevanje
Stevila znanstvenih objav na splono in s tujimi raziskovalci. Glede na klasifikacijo, ki jo bele#i sistem SICRIS, je
imela fakulteta v sklopu upravnih in organizacijskih ved, pri skupnih upo$tevanih tockah, med desetimi
najuspednejdimi kar tri raziskovalce, nadalje to velja tudi za kategorijo objav (A1). Prihodnje priloznosti bomo
zasledovali pri spodbujanju interdisciplinarnih sodelovanj in na splodno preko izmenjave znanja ter kroZenja
informacij, s cimer Zelimo ohraniti in nadgraditi u¢inkovitost delovnega procesa. Za namen promocije in
diseminacije raziskovalnih aktivnosti, smo realizirali tudi izvedbo predstavitvene RR brosure (Research &
Development at the UL FPA), ki je javno dostopna na fakultetni spletni strani oz. jo ogladujemo tudi na drugih
informacijskih kanalih.

Tabela 8: aktivni nacionalni projekti v letu 2021, vklju¢no s projekti strukturnih skladov EU

NASLOV PROJEKTA / PROGRAMA | NAROCNIK NOSILEC NA FU TRAJANJE
PROJEKTA
Razvoj sistema ucinkovite in Javna agencija za prof. dr. 1.1.2019 -
uspedne javne uprave raziskovalno dejavnost Aleksander 31.12.2024
Republike Slovenije Aristovnik
Razvoj konceptualnega okvira k Javna agencija za prof. dr. 1.9.2020-31.8.2023
uporabniku usmerjenega raziskovalno dejavnost Aleksander
pametnega javnega upravljanja Republike Slovenije Aristovnik
Spremembe upravljanja in Javna agencija prof. dr. 1.7.2019 - 30.6.2022
izvajanja storitev javne uprave v raziskovalno dejavnost Aleksander
dobi digitalizacije Republike Slovenije Aristovnik
VseZivljenjsko uéenje odraslih za Javna agencija izr. prof. dr. 1.9.2021 -
trajnostni razvoj in digitalni preboj | raziskovalno dejavnost Valentina Franca 31.8.2023
Republike Slovenije
Upravljanje kapitalskih virov v Javna agencija doc. dr. Iztok Rakar | 1.9.2021 -
slovenskih obéinah raziskovalno dejavnost 31.8.2022
Republike Slovenije
Empiri¢na podlaga za digitalno Javna agencija doc. dr. Tadeja 1.10.2021 -
podprt razvoj pisne jezikovne raziskovalno dejavnost Rozman 30.9.2024
zmoznosti Republike Slovenije
Vplivi Covida-19 na organizacijske | Javna agencija doc. dr. Tina Jukié 1.11. 2021 -31. 10.
spremembe in digitalizacijo v javni | raziskovalno dejavnost 2023
upravi Republike Slovenije
Digitalna javna uprava Javna agencija prof. dr. leto 2021
(Paket 19} raziskovalno dejavnost Aleksander
Republike Slovenije Aristovnik
Inovativno ucenje in poucevanje Ministrstvo za prof. dr. Janez 1.10.2018 -
za kakovostne kariere diplomantov | izobraZevanje, znanostin | Stare 30.9.2022
in odli¢no visoko Solstvo Sport (ESS)
Razvoj slovenicine v digitalnem Ministrstvo za kulturo prof. dr. Maja Klun | 1.5.2020-31.8.2022
okolju (ESRR) in prof. dr. Polonca
Kovac
Nadgradnja spletnega portala Ministrstvo za kulturo doc. dr. Tadeja 1.11.2020 -
jezikovna Slovenija Rozman 31.10.2021

T4



Tabela 9: aktivni mednarodni projekti v letu 2021, pri éemer ni zajetih 20-ih bilateralnih sodelovan;:

NASLOV PROJEKTA NAROCNIK NOSILEC NA FU TRAJANJE
PROIJEKTA

Co Production and Co Governance: | Obzorje 2020 / Evropska | doc. dr. Tina Juki¢ 1.5.2018 -

Strategic Management, Public komisija 30.4.2022

Value and Co Creation in the

Renewal of Public Agencies across

Europe {CoGov)

Alpine Research and INnovation Interreg Obmocdje Alp prof. dr. Maja Klun 1.11.2019 -

Capacity Governance (A-RING) 31.3.2022

Leadership in Small States (LIST) Erasmus+ / Evropska izr. prof. dr. PrimoZ | 31.12.2018 -
Komisija Pevcin 31.3.2021

Leadership in Small States 2 (LIST Erasmus+ / Evropska izr. prof. dr. PrimoZ | 31.12.2020 -

2) Komisija Pevcin 30.12.2022

Public Administration Education Erasmus+ / Evropska izr. prof. dr. PrimoZ | 1.9.2018 -

Quality Enhancement (PAQUALITY) | Komisija Pevcin 31.8.2021

Development of Regional Joint Erasmus+ / Evropska izr. prof. dr. Mitja 15.1.2021-24.1.

Master Program in Maritime Komisija Deéman 2024

Environmental Protection and

Management

Tein4Citizens - Engaging civil Europe for Citizens / doc. dr. Mitja 1.1.2019 -

society in cross-border regions for EACEA Durnik 30.6.2021

the future of Europe

Preparations for Revision the OECD / SIGMA doc. dr. Iztok Rakar | 2021

Principles of Public Administration

European Public Administration Evropska komisija doc. dr. Iztok Rakar | 2021

Country Knowledge (EUPACK 4)

Tabela 10: pregled ukrepov na raziskovalnem podroéju, v letu 2020/2021

Cilji iz predhodnega
porofila

Ukrepi iz predhodnega
porocila

Status ukrepa

ObrazloZitev / povezanost z izzivi
Covid-19

Veé kvalitetnih prijav
na mednarodni ravni
(npr. Horizont Europe
itd.).

Motivacija za snovanje
projektnih predlogov in
oddanih prijav, visja
stopnja efektivnega
mreZenja na nacionalni
in mednarodni ravni
{npr. koris¢enje shem
Razvojnega sklada UL).

Delno realizirano

Realiziranih je bilo 12 EU oz.
mednarodnih prijav, vkljuéujo¢
prvo prijavo na interni razpis
razvojnega sklada UL, ki je
namenjen pripravi oz. izboljSavi
{vsebin) raziskave za prihodnjo
koordinatorsko oddajo na razpise
Obzorja Evropa.

Vija stopnja v
vhaprej
identificiranih, ciljnih
in referen¢no
smiselnih konzorcijih.

Iskanje partnerjev v
uspesnih, mednarodno
priznanih konzorcijih.

Realizirano v letu
2021

Realizirano sodelovanje v veé
kvalitetnih mednarodnih
konzorcijih, izpostaviti velja
predvsem CELSA prijavo s
koordinatorjem KU Leuven,
oddajo projekta v razpisi shemi
CHANSE Programme (ERA-LEARN)
in prijavo na razpis Obzorja
Evropa s koordinatorjem
Universita degli Studi di Milano-
Bicocca.




Kljuéne izboljSave, ki so vidno pripomogle k dvigu kakovosti na tem podrogju: promocijske oz. diseminacijske
aktivnosti: za namen mreZenja raziskovalcev FU, predvsem s ciljnimi dele¥niki v tujini, smo zasnovali podroc¢no
brosuro o RR fakultetni dejavnosti (v ang) in organizacija veéjih internih raziskovalnih dogodkov, imenovanih
Research Coffee, ki so bili namenjeni izmenjavi idej, predstavitvi aktualnih razpisov, raziskav oz. kroZenju
informacij med raziskovalci; nadalje smo ohranili prakso obvei¢anja v sklopu Raziskovalnega novi¢nika in
poudarili pomen oz. vlogo spletnih portalov za identifikacijo ustreznih projektnih partnerjev.

Tabela 11: nalrtovani ukrepi na raziskovalnem podrodju, v Studijskem letu 2021/2022

Cilji fakultete Nacrtovani ukrepi Odgovornost Povezanost z izzivi
Covid-19 / RSF

Krepitev Vzpostavitev baze oz. internega Prodekanja za RSF-S.E.2.2 (2.

mednarodne koledarja aktualnih in znanstveno- Vzpostavitev oddelka

raziskovalne vpetosti | napovedanih razpisov raziskovalno za raziskovalno

/ strateska {prilagojenih glede na interese ter | dejavnost in Sluzba izobraZzevalno politiko

partnerstva fakultetna RR podroéja); za raziskave in razvoj | (Research Education

posleditno tudi lazja identifikacija Policy))

potencialnih partnerjevin
mozZnosti za vzpostavitve

konzorcijev
Promaocija Finalizacija raziskovalne brosure Prodekanja za /
raziskovalnih UL FU; krepitev spletne znanstveno-
dosezkov in pojavnosti na druzbenih omreZjih | raziskovalno
rezultatov z deljenjem raziskovalnih dejavnost in skupne
dosezkov {npr. platforma sluzbe (SQJ, SRR)

Linkedin, vpetost na platformo
Research Gate) oz. splosna
podpora na podrodju
komunikacije med znanostjo in
Siro javnostjo.

Nadgradnja Deljenje informacij in primerov Prodekanja za /
podpornega sistema | dobrih praks na internih dogodkih | znanstveno-
za znanstveno in {Research Coffee, Raziskovalni raziskovalno
raziskovalno forum, Raziskovalna konferenca); | dejavnost
odliénost usmeritve glede spremljanja

raziskovalne uspesnosti
Vzpostavitev Promocija pomembnosti deljenja | Prodekanja za /
raziskovalne kulture podatkov, izmenjava dohih praks, | znanstveno-
odprtega dostopa do | informiranje in usmerjanje, raziskovalno
objav/podatkov krepitev sodelovanja z Arhivom dejavnost in knjiznica

druzboslovnih podatkov

3.3 PRENOS IN UPORABA ZNANJA

Na fakulteti strmimo k &im bolj uspe3nem izvajanju procesa prenosa znanja, tako za notranje kot tudi zunanje
udeleZence. Namen prenosa oz. uporabe znanja je pomagati posamezniku pri njegovem osebnem in
profesionalnem razvoju ter koristiti organizaciji in $irsi druZbeni skupnosti.

Na tem podrodju uspedno izvajamo nekaj projektov, eden izmed njih je Studentska konference Fakultete za
upravo, ki je v letu 2021 Ze enajsti¢ po vrsti omogodila predstavitev $tudentov FU razliénim delodajalcem ter s
sodelovanjem strokovnjakov krepila njihove kompetence na podro&ju osebnih predstavitev in priprave
Zivlienjepisa. Nadaljevali smo z aktivnostmi, v povezavi z izvedbo $tudijske prakse, vkljuéno z uvodnim
seminarjem za Studente, seminarjem za mentorje v organizacijah, koordinacijo prostih mest in tematik
problemskih nalog. Zaradi epidemije koronavirusa se je sicer veliko procesov v celoti ali delno izvajalo na daljavo,
kljub temu je bila stopnja realizacije prakti¢nega usposabljanja studentov v preu¢evanem obdobju relativno
uspesna, saj je na obvezno Studijsko prakso odslo veé kot polovica $tudentov. Nekaterim tudentom je bila praksa
na podlagi prodnje tudi priznana. Praksa sicer $tudentom omogoéa vpogled v vsakdanje delovne procese
organizacije, kar predstavlja pomemben del Studija in enega klju¢nih korakov na poti k zaposlitvi.

Y



Realiziran je bil Natecaj za naj izboljSavo v javni upravi "Premik naprej". V skupini petih finalistov je bil kot
zmagovalni argan identificirano Vrhovno sodis¢e RS s projektom Elektronske sodne drasbe — eDra’be. Natedaj
vsako leto prispeva k prepoznavanju in promociji dobrih ter inovativnih praks in kot tak spodbuja ustvarjanje ter
razvoj inovativnih premikov za bolj uinkovito in uspesno javno upravo kot gibalo dru?benega razvoja. Ze v letu
2019 je bila oblikovana neformalna skupina "Perspektiva FU", ki zdruZuje talentirane in perspektivne $tudente
fakultete. V letu 2021 smo nadaljevali z aktivnostmi, vezanimi na delovanje skupine (krepitev njihovih
kompetenc, srecanje z vplivnimi gosti, spoznavanje poslovnega bontona, druzenje ter medsebojno spoznavanje
in sodelovanje ipd.).

Pod okriliem organizacijske enote Svetovalno-izobrazevalnega centra smo v letu 2021 izvedli 24 izobra¥evalnih
dogodkov, od tega kar 18 plaéljivih — 4 po narodilu za zaklju€ene skupine. Zabeleili smo 739 udele¥encev. 7al so
epidemiolo$ke razmere v Sloveniji in s tem povezane izjemno zahtevne zdravstvene in druge situacije v Sloveniji
in svetu v veliki meri vplivale na izvajanje dejavnosti, zlasti na naéin izvajanja dogodkov. Tako kot leto prej smo v
letu 2021 vecino aktivnosti izvajali v spletni obliki (npr. on-line pagovori, XXVIII. Dneve slovenske uprave, AJS).
Sesta Akademija javnega sektorja je potekala spletno in bila namenjena tematiki usklajevanja druZinskega in
poklicnega Zivljenja zaposlenih v javni upravi, privabila pa je kar 206 udeleZencev. Nadalje velja izpostaviti tudi
odmevna on-line dogodka, »Kako se pripraviti in izpeljati dober online nastop?« in »Medosebni odnosi v
delovnem okolju v ¢asu epidemije COVID-19)« z 272-imi udeleZenci.

Tabela 12: pregled ukrepov na podroéju prenosa znanja, v letu 2020/2021

Cilji iz predhodnega Ukrepi iz predhodnega poro€ila Status ukrepa Obrazlozitev /

porocila povezanost z izzivi
Covid-19

Aktivacija Alumni Izdelati posebno podstran z Vkljuteno v program | /

klipinga. novicami o nasih alumnih. dela 2022

Ciljna usmerjenost Poudarek na vec relevantih, Realizirano v letu /

oz. udelezencem interaktivnih dogodkov z aktivno | 2021

prilagojena vsebina vkljuéenostjo udelezencev.
dogodkov, ki mora
biti ¢imbolj aktualna

in uparabna.

Referencne in Organizirati vec kvalitetnih, ciljno | Vkljuéeno v program | Zaradi zaostrenih

odmevne aktivnosti usmerjenih dogodkov preko dela 2022 gospodarskih/zdravstv

prenosa znanja ustreznih kanalov, za strokovno enih razmer, ki so bile

(svetovanje) in lai¢no javnost. posledice epidemije oz.

strokovnjakov UL FU konsekvenc novega

na organizacije koronavirusa,

javnega (in deloma svetovalnih aktivnosti v

zasebnega) sektorja, tem obdobju nismo

s ¢imer se povecuje uspeli realizirati.

prepoznanovnost in Nadalje smo pa

ustvarja dobro ime. organizirali vec
dogodkov z aktualnimi
tematikami.

Kljuéne izboljave, ki so vidno pripomogle k dvigu kakovosti na tem podrogju:

- aktivno sodelovanje mladih alumnov pri promociji kluba alumnov in njegovih aktivnosti,

- povetana udeleZba Studentov in alumnov na e-alumni dogodkih,

- hitra in ucinkovita prilagoditev izvajanja dogodkov v spletni/hibridni obliki (npr. dva online pogovora s
skupaj 272 udeleZenci oz. Akademija JS z 206 udeleZenci).
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3.4 USTVARJALNE RAZMERE ZA DELO IN STUDI/

3.4.1 KnjiZni¢na dejavnost

Knjizni¢no zbirko smo dopolnili in posodobili z obveznim $tudijskim gradivom, ki ga izdaja zalozba fakultete.
Zbirko smo dopolnjevali tudi z ostalim strokovnim gradivom s podrodja prava, ekonomije, menedZmenta, javne
uprave itd., po predlogih pedagoskih delavcev fakultete ter strokovnih delavcev knijiznice. Prirast knjiznega in
neknjiznega gradiva v letu 2021 je bil 402 enoti. Knjizni¢no zbirko smo dopolnili z bralnim koti¢ckom, ki je
namenjen sploini, poljudni literaturi,

Sistem obnove naroénin na domace in tuje revije smo azurirali, posodobili, skladno z analizo dostopov iz preteklih
let.

Ohranjamo Modro polico, ki je namenjena dvigu bralne kulture $tudentov fakultete. Posodobili smo jo z novim
gradivom in k temu projektu povabili predvsem pedagoge.

Vzpostavili smo vecje in redno sodelovanje s Sluzbo za odnose z javnostmi. Na uradni Facebook strani Fakultete
za upravo dodali rubriko FUL zanimiva knjiZnica, kjer redno objavljamo novosti iz knjiznice in uporabnike
seznanjamo s ponudbo nasih storitev.

Uvedli smo novo storitev — bralni ali literarni kroZek. Obravnavamo izbrano knjigo, ki jo udelezenci predhodno
preberejo. Bralni krozek smo vkljudili v ob3tudijske dejavnosti fakultete.

Pri pridobivanju dostopa do mednarodnih bibliografskih baz podatkov je élanstvo v konzarcijih CTK in NUK
ohranjeno. Clanom knjiznice je tako zagotovljen oddaljen dostop do pomembnih informacijskih virov Digitalne
knjiznice UL oziroma informacijskih virov NUK, CTK in IZUM. Sklenjena je bila triletna preoblikovalna pogodba o
nabavi publikacij zaloznikov Elsevier in Wiley.

Brezplatne izobraZevalne tecaje smo izvedli za 868 uporabnikov, ki so bili usmerjeni v informacijsko
opismenjevanje Studentov oziroma njihovo izobraZzevanje za uporabo elektronskih virov. Vsi tecaji so potekali
online. [zobraZevanje je zajemalo predstavitev in uporabo aplikacije COBISS+ ter iskanje po portalu DiKUL (tedaj
COBISS/DIKUL). Ta te¢aj smo izvedli tudi v anglei¢ini za tuje (Erasmus) $tudente. Izobrazevalne vsebine smo
dopolnili z dodatnimi tecaji — s Tedajem za izdelavo seminarske naloge in Tecajem za iskanje in vrednotenje virov.
Nekaj tecajev smo izvedli po narodilu pedagogov za 1. in 2. letnike vseh programov (za 1. in 2. stopnjo), ti tedaji
50 bili razpisani posebej, udelezba je bila obvezna.

Nudili smo prilagojene storitve za uporabnike s posebnimi potrebami. Poleg prilagoditev prostorov (2 prilagojeni
citalniski mesti za gibalno ovirane) in opreme (aplikacija eBralec na raéunalnikih, bralniki, preko katerih lahko
listajo po obveznem $tudijskem gradivu, povecevalna bralna lupa s svetilko in podstavek za knjigo za laZje branje)
uporabnikom s posebnimi potrebami omogoéamo dalj$i rok izposoje in se skufamo kar najbolj prilagoditi
njihovim individualnim potrebam.

Nova pridobitev knjiznice so novi knjizni regali, ki jih bomo v naslednjem letu napolnili s knjiznim gradivom. z
novimi regali smo pridobili dodaten prostor za novo gradivo in bomo lahko razbremenili obstojeée knjizne police.

Potekale so priprave na sodelovanje knjiznice pri podpori pedagogom v zvezi s pripravo raziskovalnih podatkov.
Realizacija je naértovana v naslednjem letu.

Epidemija koronavirusa je imela tudi v letu 2021 vpliv na izvajanje knjizni¢nih storitev in potek drugih dejavnosti.
KnjiZnica je bila odprta, a izvajanje posameznih storitev je bilo {e vedno oteZkoceno. Izposojo smo izvajali za
zasCitnim pleksi steklom. Upostevamo vse potrebne epidemioloike ukrepe. Stevilo na dom izposojenih enot
gradiva se je v primerjavi s preteklim letom le malo pove&alo (4452 izposojenih enot v letu 2020 v primerjavi s
4531izposojenih enot v letu 2021), vendar kljub pove¢anemu obisku knjiZnice $e ni doseglo ravni pred epidemijo
{npr. 6662 izposojenih enot v letu 2019). Za namen izposoje tudi izven delovnega ¢asa knjiznice smo nabavili dva
paketnika in tako omogodili izposojo ali vratilo gradiva 24 ur na dan. Tako smo presli na sistem paketnikov za
prevzem/vracilo gradiva 24 ur na dan, ki je namenjen predvsem uporabnikom, ki znotraj delovnega ¢asa knjiZnice
ne morejo priti v knjiznico. lzobraZevanje uporabnikov je potekalo on-line.



3.4.2  Central European Public Administration review — srednjeevropska revija za javno upravo

Mednarodna znanstvena revija CEPAR je s svojo 18-letno tradicijo in korenitimi izboljgavami v smeri znanstvene
odli¢nosti v zadnjih letih pomemben steber delovanja fakultete kot nosilnega dele3nika v raziskavah in razvoju
javne uprave v regiji.

Klju€ne aktivnosti in rezultati v 2021, ki so bile izvajane znotraj aktualnega oZjega urednitkega odbora glede na
standarde znanstvene periodike:

— clanstvo revije v Odboru za etiko objavljanja COPE (Committee on Publication Ethics), ki se zavzema za
izboljsanje eticne integritete v zaloznistvu in med drugim daje smernice dobrih praks urednikom revij.

— azurno dopolnjevanje strategije za zviSanje citiranosti CEPAR ¢lankov in poslediéno ve& kot 100% dvig
Stevila CEPAR citatov v zadnjem letu.

- skladno s Scopus smernicami je bila izvedena revizija navodil avtorjem in dodajanje podatkov o prejemu
¢lanka, prejetih korekcijah in sprejemu v objavo.

— azuriranje spletne strani revije z dopolnjenimi navodili za avtorje ter posodobljeno avtorsko pravno
licenco organizacije Creative Commons Licence.

— imenovanje novega domacega uredniskega odbora, kateremu sta se pridruZila izr. prof. dr. Mitja De¢man
in doc. dr. |ztok Rakar.

- pridruZitev urednistva revije k novo ustanovljeni mrezi CEE Network of Public Administration and Policy
Journals, preko katere so se revije clanice zavezale k vzajemni promociji in sodelovanju pri
objavah/citiranju kakovostnih znanstvenih élankov.

V letu 2021 smo izdali dve redni Stevilki, prvo z gostujo&im urednigtvom. V majski kot tudi novembrski Ztevilki
sma pozornost namenili raznolikim (u)pravnim, ekonomskim in delno informacijskim temam, povezanim z javno
upravo.

Prva Stevilka je iz3la kot redna 3tevilka s posebnim delom, in sicer pod naslovom “The Public Sector during and
after the Covid-19 Pandemic — Challenges in Central Europe and Other Countries pursuing European Principles”,
gostujocih urednikov doc. dr. Nine TomaZevit in doc. dr. Onurja Kulaca (Pamukkale University, Department of
Palitical Science and Public Administration, Turkey).

Avtorji 12ih izvirnih znanstvenih clankov prihajajo iz MadZarske, Hrvadke, Slovaske, Ceske, Romunije, Slovenije,
Poljske in Tur¢ije.

Spomladanska Stevilka ponuja u/pravne vsebine o razlikah med spoloma v romunski javni upravi, predvidevanju
drzavnih in okroznih javnih usluZbencev na vodstvenih poloZajih glede ukinitve okraZnih uradov driavne uprave,
pravni varnosti, izzivih pandemije Covida-19 za sodelovalno upravljanje, psiholo$kih vplivih ukrepov romunske
vlade na prebivalstvo v ¢asu pandemije, prilagoditvah javne uprave pandemiji, uéinkovitosti e-uprave v EU-28 in
Covid-19, delu v javni upravi izven rednega delovnega ¢asa med pandemijo itd.

Druga Stevilka predstavlja avtorje 7ih izvirnih znanstvenih ¢lankov iz Poljske, Ukrajine, Slovenije, Italije, Bosne in
Hercegovine, Slovadke in Severne Makedonije. Bralcem so na voljo vsebine o pravici do postenega sojenja po 6.
¢lenu EKCP v ¢asu pandemije covida-19, odnosu drzavljanov do odgovarnosti in transparentnosti javnih sluzb,
prehodu na krozno gospodarstvo, preoblikovanju zalednih sluzb s pomo¢jo centra skupnih storitev, finanénih
vidikih nevladnih organizacij, dejavnikih, ki vplivajo na preZivetie novoustanovljenih podjetij ter poklicni
motivaciji v postopkih drZavne ureditve zaposlovanja mladih.

3.4.3 Obstudijske dejavnosti, svetovanje in pomo¢ §tudentom s posebnimi statusi

Na fakulteti imamo vzpostavljen sistem za prilagoditev $tudija za $tudente s posebnimi statusi oziroma $tudente,
ki izkazujejo pomembne doseike na podrodju $porta, umetnosti in kulture, Studente starée in {tudente s
posebnimi potrebami (v nadaljevanju $PP), kamor se uvrétajo tudi $tudenti v izrednih socialnih razmerah. e
posebej slednjim posvecamo posebno pozornost za lajéanje funkcionalnih ovir pri 3tudiju, tako z individualnim
pristopom kot arganiziranimi sre¢anji in skrbjo za vkljugitev SPP v dejavno karierno Zivljenje.

Ob zagetku Studijskega leta 2020/2021 so bili opravljeni (e)individualni razgovori s Studenti s posebnimi
potrebami, katerim so hile predstavljene njihove pravice in dolZnosti. Prav tako so imeli skozi celotno $tudijsko




leto na voljo koordinatorja za individualne konzultacije, ki so se jih udeleZevali tudi Studenti ¥portniki. V zimskem
semestru so bili Studenti s pasebnimi potrebami pozvani k sodelovanju pri izpolnitvi vprasalnika, preko katerega
je Zelela univerza prejeti informacije, v kolikéni meri je doti¢na ciljna skupina Studentov zadovoljna s podporo in
s prilagoditvami $tudija na Univerzi v Ljubljani. Prav tako so bili pozvani, da pred vsakim opravljanjem izpita
obvestijo pedagoge o podaljsanjem ¢asu pisanja oziroma drugih prilagoditvah.

V letnem semestru smo opravili nakup novih bralnikov za laZji dostop do Studijskega gradiva, ki so prilagojeni za
osebe s posebnimi potrebami.

V Studijskem letu 2020/2021 smo imeli 6 $tudentov s posebnimi potrebamiin 12 Studentov vrhunskih &portnikov.

Tabela 14: vrsta motnje/teave Studenta s posebnimi potrebami oziroma status $portnika/umetnika

STOPNJA VRSTA STUDIJA VRSTA MOTNJE/TEZAVE STUDENTAS | STEVILO STUDENTOV S
STUDIA POSEBNIMI POTREBAMI OZ. STATUS | POSEBNIMI STATUSOM
VRHUNSKEGA SPORTNIKA OZ.
STATUS PRIZNANEGA UMETNIKA
1. STOPNJA VISOKOSOLSKI gibalna oviranost 2
STROKQOVNI
PROGRAM
1. STOPNJA VISOKOSOLSKI dolgotrajna ali kroniéna bolezen 2
STROKOVNI
PROGRAM
1. STOPNJA UNIVERZITETNI dolgotrajna ali kroniéna bolezen 1
PROGRAM
1. STOPNJA VISOKOSOLSKI primanjkljaji na posameznih 1
STROKOVNI podrodjih uéenja
PROGRAM
1. STOPNJA Visoko3olski strokovni status vrhunskega $portnika 1
1. STOPNJA univerzitetni status vrhunskega Sportnika 6
2. STOPNJA magistrski status vrhunskega Sportnika 5

3.4.4 Razvoj pedagoske usposobljenosti pedagogov

Skrbima za razvoj kompetenc in oblikovanje ter izvajanje pedago3ko-andragoskega izobraZevanja ter oblikovanje
dodatnih pogojev za izvedbo habilitacijskih postopkov po tipih nazivov in delovnih mest, razvoj sistema
mentoriranja med pedagogi ter nagrajevanje pedagogov. Ideja o spremljanju, vrednotenju in nagrajevanju
pedagodkega dela oziroma njegove kakovosti temelji na izhodié€u, da se raziskovalni dose3ki na &im boljsi nacin
predstavijo Studentom in so na ta nacin vklju€eni v pedagoiki proces, hkrati pa je pomembno ne le uteéeno
spremljanje raziskovalne, ampak tudi pedagoike odli¢nosti posameznih visokoZolskih utiteljev in sodelavcev.
Vrednotenje pedagodkega dela vna3a na ravni posameznika tesno povezanost raziskovalnega in pedagoikega
dela na univerzi, na ravni institucije pa poudarja njeni temeljni sovpadajoci dejavnosti, to sta izvajanje
pedagoSkega procesa in raziskovalna dejavnost, razvoj kompetenc in vrednotenja dela pedagogov (VS uéiteljev
in sodelavcev).

Organizacijska enota fakultete - Center za razvoj pedagoske odli¢nosti (v nadaljevaniju CRPO) - vsako leto pozove
pedagoge k izvajanju razli¢nih inovativnih uénih metod kot so npr. pedagoiko opazovanje, studija primera,
medpredmetno sodelovanje, debata, e-kritiéni prijatel] itd. Poleg tega je CRPO pedagoge dodatno spodbudil, da
se medpredmetno poveZejo pri Studentskih projektih, seminarskih nalogah in podobnem.

Podatki v Stevilkah — uporaba razli¢ni inovativnih uénih metod: debata: 2x, sodelovalno uéenje: 1x, sodelovanje
tutork v pedago$kem procesu: 1x, problemsko u&enje: 8x, demonstratorstvo: 2x, Studija primera: 4x, pedagoko
opazovanje: 7x.

Za zagotavljanje kakovosti pedagoskega dela v spletni uéilnici smo pedagoge vzpodbujali k izvedbam e-kriticnega
prijateljstva. CRPO je v ta namen pripravil podrobno porocilo, ki pedagoge usmerja pri izvajanju opazovanja. Za




pedagoge smo pripravili ocenjevalni list za seminarske naloge, da laZje in bolj$e preverjajo kompetence pisanja.
Prav tako smo pripravili smernice za izvajanje online izpitov.

Pedagogi so bili pozvani k uporabi inovativne uéne metode medpredmetnega povezovanja, predvsem pri
predmetih modula Upravljanje v EU na univerzitetnem Studijskem programu Upravljanje javnega sektorja, kjer
je manj3e 3tevilo predmetov.

Nadaljevali smo z dobro prakso brezplaé¢nega {e)pedagoikega usposabljanja s priznanimi zunanjimi strokovnjaki
ter internega prenosa znanja, ki se izvaja v obliki t.i. zemljevida znanja:

— »Online izpiti in uporaba IT«, izvajalec: dr. Mitja Deéman, januar 2021.

— »0 em pravzaprav govorimo, ko govorimo o spletnem izobraZevanjug, izvajalka: dr. Sandra Kudina Softi¢
{RC Srce Zagreb), januar 2021,

— »Mentoriranje zakljucnih del«, izvajalec: dr. Mitja Deéman, junij 2021.

= »QOdprta znanost — kaj mora vedeti raziskovalec?«, izvajalka: dr. Mojca Kotar (UL), september 2021.

3.4.5  Razvoj kompetenc Studentov in diplomantov

Razvoj kompetenc Studentov in diplomatov Fakultete za upravo so pogoj, da bi bili diplomanti Fakultete za upravo
iskan kader na trgu dela tako v javni upravi, neprofitnih orga nizacijah kot tudi v zasebnih organizacijah. Zato si na
fakulteti posebej prizadevamo, da preu¢ujemo kompetence e akreditiranih Studijskih programov FU in jih
primerjamo z evropskimi visokoSolskimi programi za podrodje uprave ter skrbimo za ustrezen prenos kompetenc
v razvoj novih Studijskih programov na fakulteti. Koordinatorica vodi izvajanje anketiranja diplomantov po
posameznih Studijskih programih.

Poleg pridobljenih kompetenc Studentov tekom $tudija, v okviru CRPO skrbimo za pridobivanje kompetenc z
organizacijo razli¢nih dogodkov za $tudente (npr. delavnic, webinarjev itd. ). CRPO glede same vsebine delavnic
za namen pridobivanja kompetenc Studentov sodeluje tudi s karierno to¢ko FU, s predstojnikom za prakse pri
organiziranju kompetencnih dogodkov v okviru prakse ter s Studentskim svetom. K predlogom vsebin delavnic
so povabljeni tudi Studenti, ki so med drugim ¢lani CRPO.

Najpomembnejsi dosezki v Studijskem letu 2020/2021:

- izvedba izobraZevanj za razvoj kompetenc $tudentov (»Priprava na driavni strokovni izpit iz upravnega
postopka — delavnica za $tudente in diplomante Fakultete za upravo« - september 2021, webinar »Pot do
zakljuénega dela« - marec in maj 2021 ter webinar »Praksa na smeri Upravljanja v EU« - marec 2021).

- opravljena je bila analiza spletnih vpra3alnikov o pridobljenih kompetencah diplomantaov 1. in 2. stopnje.

— pristopili smo k novemu licenénemu portalu POPR za osebni in profesionalni razvoj, v katerega bo mozno
vkljuditi tudi prakse.

- pripravijene so bile glavne ugotovitve primerjave povpretne ocene posamezne kompetence za §. |.
2017/2018, 2018/2019 in 2019/2020 za dodiplomske oziroma podiplomske Studijske programe.

— pripravijeni so bili novi vpradalniki o kompetencah diplomantov, ki so prilagojeni posami¢nemu
Studijskemu programu.

Razli¢ne oblike tutorstva na €lanici ($tudentsko in pedagosko tutorstvo), nove oblike tutorstva, uinek tutorstva
na Studij:

Sistem tutorstva na Fakulteti za upravo pomeni organizirano vodenje ¢tudentov od vpisa na fakulteto do diplome,
s ciliem, da postanejo neodvisni pri 3tudiju in izbiri karierne poti. Redno organiziramo 6 oblik Studentskega in
pedagodkega tutorstva na 1. in 2. stopnji, in sicer uvajalno utorstvo za {tudente novince, predmetno tutorstvo,
tutorstvo za obvezno prakso, tutorstvo za Studente s posebnim statusom, tutorstvo za tuje Studente in
znanstveno raziskovalno tutorstvo.

Posamezne oblike tutorstva so mentorirane s strani tutorjev uiteljev, ki jih imenuje Senat fakultete za tekoge
Studijsko leto. Tutorji Studenti, tutorji uéitelji in koordinatorji so povezani v zbor tutorjev. Zbor tutorjev razpravlja
in sklepa o problematiki tutorskega dela, naértovanju, izvajanju in poro&aniju.

Studentje, ki Zelijo prejeti tutorsko pomog, se lahko obrnejo neposredno na pedagoge, ki jih nato napotijo k
tutorjem ali obiscejo tutorsko spletno uéilnico.

V Studijskem letu 2020/2021 je sodelovalo skupaj 19 tutorjev tudentov in 21 tutorjev uditeljev. Doloéeni tutoriji
Studenti in tutorji ucitelji so pokrivali ve¢ podroéij hkrati.




Predmetno tutorstvo: 16 Studentov in 20 tutorjev uciteljev, tutorstvo za tuje $tudente: 3 studenti, tutorstvo za
obvezno 3tudijsko prakso: 1 Student in 2 uditelja tutorja, tutorstvo za Studente s posebnim statusom: 1 uéitel;
tutor.

Skupaj je bilo izvedenih v povprecju 75-90 ur na tutorja Studenta in 30 ur na tutorja uditelja, od tega je del ur
izvedenih v obliki tutorskih uric kot organizirane oblike pomodi za pripravo na izpit, kolokvij {sre¢anje skupine
Studentov s tutorji) ali kot individualno sre¢anje s tutorji (ena na ena). Poleg tutorskih ur smo izvedli usposabljanja
tutorjev, koordinatorjev in uiteljev: mesecni sestanki, vabila na seminarje, delavnice, pomo¢ pri e-uenju v
okviru vaj pri posameznih predmetih

Najpomembnejsi dosezki:

— povelanje Stevila aktivnih tutorjev tudi na podrodjih oz. predmetih, kjer do sedaj nismo imeli tutorjev.
- izvedba dveh zoom neformalnih srecanj tutorjev uditeljev in tutorjev studentov.

- v ¢asu epidemije Covid-19 so se aktivno izvajale on-line tutorske ure preko BBB sistema.

- opravljena analiza ankete o tutorskem delu.

3.4.6 Delovanje $tudentskih svetov, sodelovanje z vodstvom, predlogi, iniciative

Studentski svet Fakultete za upravo je imel v Studijskem letu 2020/2021 skupno 9 ¢lanov. Izvajali so redne in
dopisne seje, opravljali naloge v skladu s svojimi pristojnostmi in sodelovali pri izvajanju tevilnih aktivnosti ter
organizaciji dogodkov na fakulteti. Ve o aktivnostih in delovanju Studentskega sveta je zapisano v temu
namenjenem poglavju.

3.4.7 Interesna dejavnost studentov

Obstudijske dejavnosti smiselno dopolnjujejo in bogatijo $tudij na fakulteti ter razvijajo tako socialne
kompetence kot osebnostne lastnosti Studentov. CRPO koordinira izvajanje in razvoj teh dejavnosti kot celote
ter sodeluje s Studentskim svetom, Studentsko organizacijo FU, Sportno zvezo Univerze v Ljubljani ter
Olimpijskim komitejem Slovenije.

V 8tudijskem letu 2020/2021 so $tudenti lahko izhirali med $portnimi aktivnostmi kot so mali nogomet in kogarka,
ter intelektualnimi kot so prostovoljstvo in pravni kroZek. Vse dejavnosti so bile za Studente brezplaéne, prav
tako pa lahko nove dejavnosti predlagajo ob zacetku vsakega novega studijskega leta.

Ucinki epidemije Covid-19 so mocno posegli v izvajanje Sportnih dejavnosti, kar je botrovalo k zacasni prekinitvi
treningov in tekmovanj tako malo nogometne kot kosarkarske ekipe. Ekipa malega nogometa se je v juniju
udeleZila turnirja Dan Studentskega Sporta, na katerem so zasedli 4, mesto. V septembru pa se je ekipa udeleZila
mednarodnega Sportnega turnirja v Bolgariji.

Obstudijski dejavnosti prostovoljstvo in pravni kroZek sta svoji redni aktivnosti in sreanja so se preselila na
daljavo (sistem BBB in Teams). Na ta nacin smo uspesno realizirali zastavljene naérte dela.

3.4.8 ALUMNI aktivnosti, klubi, prakse za diplomante, sodelovanije z delodajalci

V letu 2021 smo nadaljevali z aktivnostmi v okviru Kluba alumnov FU, ki se povezuje s krovno mreZo Klubov
alumnov Univerze v Ljubljani. Za nade diplomante smo organizirali brezplaéne spletne delavnice in seminarije, jih
povezovali preko socialnih omrezij ter vabili kot strokovnjake iz prakse oziroma k sodelovanju pri raziskovalnih
projektih itd.

Predstavniki kluba so se v okviru UL udeleZili rednih delovnih sestankov mreze alumnov UL, kjer so izpostavili
pomen rednih alumni aktivnosti posamezne ¢lanice, krepitev promocijskih kampanj, uporabo skupnega portala
Graduway ter novacenje preteklih alumni generacij za vélanitev v klub.

Aktivhosti za alumne FU v §. 1. 2020/2021:

- Online pogovor s Tomaiem Kavéi¢em (v so-organizaciji s Svetovalno izobraZevalnim centrom) —
december 2020;

- Webinar o ucinkoviti uporabi spletnega orodja Linkedin (izvajalec Damjan Blagojevi¢, PRO Marketing) —
december 2020;

- Webinar »Paket prve pomaodi iz komunikacije« (izvajalka Polona PoZgan, Retorik.si) — marec 2021;




3.49 Zaloiniska dejavnost

Zalozba fakultete deluje kot samostojna organizacijska enota fakultete. Pravilnik o zalo#nidki dejavnosti
opredeljuje izdajanje razli¢nih tiskanih in elektronskih publikacij in sicer znanstvene in samostojne monografije,
Studijska gradiva, serije tehnicnih poro¢il ter ostalih zvrsti publikacij kot so na primer zborniki, skripte, elaborati
itd.

Kljuéne aktivnosti in rezultati, ki so bile izvajane znotraj aktualnega uredni3kega odbora, glede na standarde
zaloZniske produkcije:

= v tudijskem letu 2020/2021 je zalozba izdala eno znanstveno monografijo, z naslovom »Znanost o javni
upravi«, v slovenskem in angleSkem jeziku, en dopolnjen in prenovljen uébenik »Osnove splosnega
upravnega prava« in drugi ponatis u¢bhenikov »Upravni postopek in upravni spor« ter »English Language
Skills for Students of Administrative Sciences«.

- slovesnost ob obeleZitvi tradicionalnega Dneva zalozbe, ki naj bi potekala v marcu 2021, smo zaradi Covid-
19, prestavili na leto 2022.

- ZaloZba je zelo uspeino sodelovala na Stevilnih virtualnih knjiznih sejmih, kot so 36. slovenski knjizni sejem
(november 2020), sejem ob svetovnem dnevu knjige »Sejem s kavéa« (april 2021) in sejem akademske
knjige Liber.ac (maj 2021).

= aktivna prodaja publikacij v knjigarnah Mladinske knjige ter preko zastopnikov knjigotritva Buéa in Primus.

- okrepljene promocijske aktivnosti na druzbenih omreZjih (Facebook, LinkedIn).

— poleg prodaje knjig v lastni spletni knjigarni FU, poteka prodaja tudi preko Spletne knjigarne univerzitetne
zaloibe Ljubljana.

Tabela 15: pregled ukrepov na podrocju Ustvarjalne razmere za delo in $tudij, v letu 2020/2021

Cilji iz predhodnega
porodila

Ukrepi iz predhodnega
porodila

Status ukrepa

ObrazloZitev / povezanost z
izzivi Covid-19

Imenovanje vedjega
Stevila tutorjev za
Studente s posebnimi
potrebami.

Organizacija dodatnih
usposabljanj za ucitelje
oziroma $tudente tutorje.

Vkljuéeno v
program dela za
leto 2022

Kljub $tevilnim pozivom
oziroma promociji tovrstnega
tutorstva, med Studenti ni
interesa za prevzem te vloge.

Uvedba dveh novih
intelektualnih

Raziskava med Studenti in
priprava nacrta izvedbe.

delno realizirano v
letu 2021

Uvedba obstudijske dejavnosti
prostovoljstvo, medtem ko bo

obstudijskih fotografska sekcija realizirana v
dejavnosti. letu 2022.

Urejena Urediti dokumente, delno realizirano v Vzpostavljen je bil ustrezen
dokumentacija. obrazce in e- letu 2021 sistem hrambe in vodenja e-

dokumentacijo - do konca
Studijskega leta.

dokumentacije. Nekaj
dokumentov je treba e
pridobiti.

Urejena oprema.

Urediti kljue - preveriti,
kam spadajo (kaj
odpirajo), dolociti mesto
za hrambo ter jih ustrezno
oznaciti, urediti tudi
omarice za revije - do
konca Studijskega leta.

delno realizirano v
letu 2021

Ponovna evalvacija
anket za zadovoljstvo
uporabnikov s
knjiznico.

Pripraviti anketo za oceno
zadovoljstva uporabnikov
in jo izvesti proti koncu
Studijskega leta (aprila,
maja).

realizirano v letu
2021

Pripravili in izvedli smo anketo o
zadovoljstvu uporabnikov s
knjiznico, ter jo analizirali.

Izboljsati stik z
uporabniki.

Vzpaostaviti stran knjiznice
na druzbenih omrezjih - ob
vzpostavitvi spletne strani.

realizirano v letu
2021

Vzpostavitev rubrike FUL
zanimiva knjiznica na uradni FB
strani fakultete (na spletni
strani je povezava do rubrike).




Cilji iz predhodnega

Ukrepi iz predhodnega

Status ukrepa

ObrazloZitev / povezanost z
izzivi Covid-19

opismenjevanje
uporabnikov.

proti koncu Studijskega
leta, ter glede na to
ponuditi dodatne
izobraZevalne vsebine.

poroéila porodila

Vedja ponudba lzvesti anketo za delno realizirano v Ponudbo smo razsirili z novimi
storitev za ugotovitev potreb in letu 2021 tecaji za informacijsko
informacijsko pric¢akovanj uporabnikov - pismenost, spletna udilnica pa

Se ni zaZivela.

Vzpostavitev spletne
prodaje e-publikacij
za zunanje kupce.

Posodobitev spletne
knjigarne.

vkljuceno v
program dela
(akcijski nacrt) 2022

Prikljucitev k spletni knjigarni
uL.

Uvedba stalnega
sencenja na

delovnem mestu
(jobshadowing).

Priprava naérta poteka
izvedbe, dogovori z
izbranimi delodajalci.

vkljuéeno v
program dela
(akcijski nacrt) 2022

Prikljucitev k RSF UL projektu:
mentorstvo alumni - Student in
realizacija v letu 2022,

Klju€ne izboljSave, ki so vidno pripomogle k dvigu kakovosti na tem pedroéju:
= z uvedbo novih oblik ob3tudijskih dejavnosti - prostovoljstvo - so se okrepile doloéene kompetence
Studentov, vzpostavile povezave z novimi potencialnimi delodajalci za nade alumne oziroma ponudniki

prakti¢nega usposabljanja za $tudente.

= pripravili in posodobili smo telaje za informacijsko opismenjevanje in pripravo seminarskih nalog s
citiranjem virov. Telaje smo izvedli za 868 udeleencev, kar je 8-krat ve¢ kot lani. Uvedli smo sistem
paketnikov za samostojen prevzem knjizniénega gradiva 24 ur/dan. Uvedli smo rubriko na uradni FB strani

fakultete in tako knjiZnico predstavljamo Studentom tudi preko druzbenih omreZij.

Tabela 16: nacrtovani ukrepi na podrodju Ustvarjalne razmere za delo in $tudij, v $tudijskem letu 2021/2022

Cilji fakultete

Nacértovani ukrepi

Odgovornost

Povezanost z
izzivi Covid-19 /
RSF

Promocija obstudijskih

dejavnosti, tutorstva in
knjizni¢nih storitev med
Studenti

Objave v Studentskem e-novi¢niku,
Studisu, spletni strani in fakultetnih
druzbenih omreZjih

Sluzba za odnose z
javnostmi, CRPQ,
knjiznica

Uvedba stalnih staritev
KC za doktorante FU.

Organizacija ciljnih izobrazevanj in
dogodkov, ki bodo prispevali k vedji
prepoznavnosti in cenjenosti teh
studentov med delodajalci zunaj
akademskega okolja.

Strokovna sluzba

DA, v primeru
omejitev izvedba
storitev na
daljavo.

Okrepiti ob3tudijsko

Priprava letnega programa dela, ki

Koordinator za

DA, v primeru

potreb delodajalcev

Sveta Fakultete

dejavnost prostovoljstvo | bo vkljueval usposabljanja, obstudijske omejitev izvedbe
kot obliko krepitve seminarje, delavnice, dogodke itd. dejavnosti. na daljavo.
dodatnih kompetenc pri | za krepitev veséin in kompetenc

Studentih. Ovrednotenje | med Studenti prostovoljci.

dejavnosti z ECTS.

Prepoznava aktualnih Letno sre¢anje z delodajalci preko Vodstvo DA, v primeru

omejitev izvedbe
na daljavo.

Okrepitev znanstveno-
raziskovalnega tutorstva

Poziv prek kateder

Koordinatorja za
tutorstvo

DA, v primeru
omejitev izvedhe
na daljavo.

Ponudba kariernih
dogodkov z vsebino,
aktualno za razvoj
kompetenc Studentov

Izvedba kariernih dogodkov

Karierna svetovalka
UL

DA, v primeru
omejitev izvedbe
na daljavo.




Cilji fakultete

Naértovani ukrepi

Odgovornost

Povezanost z
izzivi Covid-19 /
RSF

Zagotovitev varovanja
knjizniéne zbirke

Vzpostavitev sistema za varovanje
gradiva pri vhodu in oprema
gradiva

Samostojni strokovni
delavki v knjiZnici

Zagotovitev dostopa do
knjiznicnih storitev
Studentom s posebnimi
potrebami

Posodobitev storitev za uporabnike
s posebnimi potrebami, objava
storitev za uporabnike s posebnimi
potrebami na spletni stranj

Samostojni strokowvni
delavki v knjiznici

Zagotovitev podpore
raziskovalcem pri odprti
znanosti

Podpora raziskovalcem pri
vnasanju del v Repozitorij UL,
vzpostavitev sistema podpore
raziskovalcem pri ravnanju z
raziskovalnimi podatki (po
dogovoru)

Samostojni strokovni
delavki v knjiznici

Razsiritev ponudbe
izobrazevalnih storitev
za spodbujanje
informacijske pismenosti
Studentov

Priprava gradiv za uporabo
knjiznice, priprava novih
izobraZevalnih vsehin (citatni
indeksi, orodja za upravljanje z
referencami), priprava
izobraZevalnih gradiv v spletni
ucilnici, uporaba InstaTexta

Samostojni strokovni
delavki v knjiznici

Razsiritev ponudbe
knjiznicnih storitev z
dodatnimi vsebinami

Moznost kontakta knjizni¢arja
preko chata

Samostojni strokovni
delavki v knjiznici

Dvig bralne kulture
Studentov in zaposlenih

lzvajanje literarnega krozka v
okviru obstudijskih dejavnosti

Samostojni strokovni
delavki v knjiZnici

Ustanovitev in izdajanje
Studentske revije

lzdaja revije, 2x letno

predsednik in élani
Uredniskega odbora
revije

3.5 UPRAVUANIE IN RAZVOJ SISTEMA KAKOVOST]

Delovanje sistema kakovosti
Delovanje sistema kakovosti poteka na podlagi sistema povratne zanke na ravni Studijskega programa.

Tekom Studijskega leta skrbniki Studijskih programov izvajajo letna sretanja z izvajalci predmetov, s {tudenti
posameznega programa in s podpornimi strokovnimi sluzbami. Znotraj vsebine samoevalvacijskega porocila
skrbnik programa opredeli vidike presoje, izhajajo¢ iz standardov po Merilih za akreditacijo in zunanjo evalvacijo
in sicer:

- standard 1: notranje zagatavljanje in izboljSevanje kakovosti $tudijskega programa

- standard 2: uresni¢evanje nalog, na¢rtovanih na podlagi izsledkov samoevalvacije $tudijskega programa,

ki je razvidno iz samoevalvacijskih poro¢il

- standard 3: spreminjanje in posodabljanje $tudijskega programa

- standard 4: izvajanje Studijskega programa

- standard 5: zagotovljeno je varovanje pravic deleZnikov v $tudijskem procesu.

Pripravljena samoevalvacijska porotila Studijskih programov najprej obravnava Komisija za poslovanje in
kakovost. Po abravnavi na komisiji skrbniki poro¢ilo predstavijo na Akademskem zboru fakultete, kjer lahko vsi
prisotni ¢lani, pedagodki in raziskovalni sodelavci, izvoljeni predstavniki strokovnih sluzb ter Studentje podajo
svoja vprasanja in predlagajo ukrepe. Po predstavitvi skrbniki pripravijo kljuéne ukrepe iz samoevalvacije
programa, ki jih obravnava in sprejme Senat fakultete v obliki sklepov, skupaj z odgovornimi in roki za izvedbao.




Za Studijsko leto 2020/2021 bomo prvi¢ vnasali samoevalvacijska porodila v spletno aplikacijo Univerze v
Ljubljani, potem ko bo vsebina porodil potriena na Senatu fakultete. Spremembe S3tudijskih programov
nacrtujemo na podlagi zaznanih teZav in sprejetih ukrepov v samoevalvacijskih porocilih programa na Senatu
fakultete.

Pomembno vlogo pri spremljanju, razvijanju in zagotavljanju sistema kakovosti ima tudi notranja organizacijska
enota, imenovana Center za razvoj pedagoske odli€nosti, ki izvaja Stevilne aktivnosti, projekte in dogodke,
namenjene izboljSanju kakovosti dela na pedagoSkem podrocju. Predstojnica Centra za razvoj pedagoske
odli¢nosti, doc. dr. Tina Sever, je ¢lanica razsirjenega kolegija dekana, ki redno mesec¢no poroca o izvedenih
aktivnostih.

Pod okrilje Centra za razvoj pedagoske odli¢nosti po Pravilih fakultete sodijo naslednja podradja:

— razvoj pedagoske usposobljenosti in kompetenc pedagogov,

= razvoj kompetenc Studentov in diplomantov za vecjo konkurenénost na trgu dela,
— tutorstvo,

- Studenti s posebnim statusom,

— obstudijske dejavnosti,

— Alumni FU.

Komisijo za poslovanje in kakovost je oktobra 2021, ko je mandat nastopilo novo vodstvo fakultete, prevzel dr.
Nejc Brezovar, ki je ¢lan razsirjenega kolegija dekana, kjer mesecno poroca o opravljenih aktivnostih komisije.
Komisijo, po sklepu Senata fakultete, sestavljajo predstavniki zaposlenih iz vrst visoko3olskih uliteljev in
sodelavcev ter strokovnih sodelavcev:

- doc. dr. Bruno Nikoli¢

— doc. dr. Tina Sever

— doc. dr. Ziga Kotnik

- lekt. Vida Zorko, MA EdTech & TESOL
- prof. dr. Verica Trstenjak

— prof. dr. Mirko Pecaric

- mag. Barbara Leskoviek

— predstavnik §tudentov: Valinea Susec

Strokovno podporo komisiji nudi pomocnik tajnika, gospa Sandra P3eniény, mag.

Sistem kakovosti na ravni fakultete povezujemo s strateskim vodenjem in upravljanjem fakultete. V ta namen
vidike kakovosti vgrajujemo tudi v interne akte fakultete po posameznih podrodjih dela in ostale strateske
dokumente, ki jih pripravljamo za interno ali eksterno javnost.

V letu 2021, potem ko je vodenje fakultete prevzelo novo vodstvo, so se nemudoma pricele aktivnosti priprave
nove Strategije Fakultete za upravo in Akcijskega nacrta. Senat fakultete je oktobra sprejel sklep o imenovanju
Delovne skupine za pripravo in oblikovanje Strategije, katere ¢lani so prodekani, predstojniki podrodij in
predstojniki kateder. Delovna skupina si je na prvem srecanju razdelila vsebine, glede na vsebinsko podrodje, ki
ga imenovani ¢lani skupine pokrivajo. V €asu pisanja poslovnega porodila (feb. 2022) je predlog Strategiji v t.i.
interni razpravi. Predstavljen je bil na seji kolegija tajnika, da so se z vsebino seznanili strokovni sodelavci
fakultete, 16. februarja je bil predstavljen Akademskemu zboru fakultete, v mesecu februarju oz. marcu 2022 pa
sledi e razprava s predstavniki delodajalcev in sicer na seji Sveta fakultete. Studentski svet fakultete je predlog
besedila Strategije prejel in ga bo obravnaval na svoji redni seji. Pri pripravi Strategije je vodstvo izhajalo tudi iz
kljuénih strateskih ciljev predloga Strategije Univerze v Ljubljani.

Mehanizmi za spremljanje in izboljSevanje kakovosti

V okviru spremljanja in izboljSevanja kakovosti sodelujemo z razliénimi subjekti, od Studentov, do delodajalceyv,
zaposlenih. Svet fakultete je organ, katerega ¢lani so predstavniki delodajalcev nasih diplomantov, tako iz javnega
kot tudi zasebnega sektorja, predstavniki Studentov in Senat fakultete. S predstavniki Sveta fakultete se
praviloma srefujemo dvakrat letno. V letu 2021 je bilo sreanje nekoliko oteZeno ravno zaradi epidemije.
Predstavniki delodajalcev so vkljuéeni tudi v razgovore s komisijami v postopkih nacionalnih in evropskih
akreditacij $tudijskih programov fakultete. V Studijskem letu 2020/2021 so sodelovali v postopku akreditacije
Univerze v Ljubljani, kjer sta bila v vzoréno evalvacijo vklju¢ena dva Studijska programa fakultete (magistrski
3tudijski program Uprava-Upravljanje javnega sektorja in univerzitetni Studijski program Upravljanje javnega
sektorja), v mesecu juliju 2021 pa v postopku izredne evalvacije (skupnega) magistrskega Studijskega programa
Management v upravi, ki jo je uvedel Nakvis.




Na fakulteti izvajamo naslednje ankete: anketo o zadovoljstvu zaposlenih, anketo s knjiznicnimi storitvami,
$tudentsko anketo, anketo med diplomanti. V pripravi je tudi anketa o doseganju kompetenc diplomantov. Na
podlagi analize posamezne ankete pripravijamo primerjave rezultatov po letih, na podlagi katerih skusamo
sprejeti ukrepe za izboljsanje kakovosti in zadovoljstva $tudentov ter zaposlenih. V letu 2021 smo na internem
portalu za zaposlene vzpostavili sistem anonimne oddaje predlogov zaposlenih. Prejete predloge obravnava
vodstvo fakultete, zaposlenim pa so odgovori podani na internem portalu, da se z njimi lahko seznanijo vsi
zaposleni.

Studentsko anketo tudenti izpolnijo preko Studentskega informacijskega sistema Studis in sicer ob prijavi na
izpit. Gre za anketo, ki jo je oblikovala Univerze v Ljubljani. Anketa je anonimna in &udentom to tudi ve&krat
poudarimo, saj Zelimo, da imajo zaupanje in nam podajo ustrezne odgovore. Rezultati te ankete so podlaga za
razgovor dekana z uciteljem / asistentom in sprejem dolo¢enih ukrepov in izbolj§av na posameznih podrodjih.

Fakulteta za upravo sklepa sporazume z razliénimi partnerskimi organizacijami, tako doma kot v tujini.

V letu 2020/21 je imela fakulteta sklenjenih 85 sporazumov s tujimi univerzami v okviru programa Erasmus +, 9
v okviru programa Ceepus in 10 kot bilateralnih sporazumov. Sporazumi nam omogoéajo izvajanje obvezne
Studijske prakse in prijave razli¢nih raziskovalnih projektov z obveznimi partnerstvi. Tako imamo z lokalnimi
skupnostmi podpisanih 45 sparazumov.

Merjenje raziskovalno razvojnega in pedagolkega dela poteka preko predpisanih kriterijev iz Pravilnika o
znanstveno raziskovalni dejavnosti na Fakulteti za upravo ter tockovalnika, ki navaja aktivnosti za izraéun
raziskovalno pedagoSkega koli¢nika (RPk). RPk predstavlja izraéun na podlagi popisa objavljenih del v preteklem
koledarskem letu in je podlaga za dodelitev ustreznih sredstev spodbude, za namen krepitve znanstveno-
raziskovalnega dela. Dodeljena sredstva lahko upravicenci koristijo skladno z Merili za korid¢enje sredstev
osebnega raziskovalnega fonda pedagoskih usluzbencev in raziskovalcev Fakultete za upravo. Vsak posamezni
predlog pedagoga/raziskovalca za nakup oz. odobritev stroéka predhodno preveri in odobri pristojna strokovna
sluzba, vodja FRS in dekan fakultete. V ¢asu epidemije Covid-19 je Senat fakultete obravnaval pobudo za
prilagoditev predpisanih kriterijev, saj le-teh visoko3olski uditelji in sodelavci niso imeli moZnosti izpolniti (npr.
udelezba na dogodkih fakultete, udeleZba na mednarodnih konferencah v tujini, ipd, ker le-teh ni bilo). Na tej
podlagi je Senat fakultete s sklepom ustrezno &asovno prilagodil doseganje predpisanih kriterijev.

Na krepitev kakovosti vpliva tudi pogoj obveznega pedagoskega usposabljanja, ki je za zaposlene na nagi fakulteti
pogoj pri doseganju habilitacijskih pogojev.

Mednarodne evalvacije in akreditacije

Fakulteta za upravo ima evropsko akreditacijo EAPAA (European Accreditation of Public Administration) za svoja
Studijska programa 1. stopnje (visoko3olski strokovni Studijski program Uprava in univerzitetni $tudijski program
Upravljanje javnega sektorja) ter magistrski Studijski program Uprava — Upravljanje javnega sektorja na 2. stopniji.
Akreditacija ima veljavnost 7 let, zato je bila v letu 2021 oddana vloga za reakreditacijo magistrskega studijskega
programa 2. stopnje. Priprava vloge bo potekala do marca 2022, obisk komisije pa pri¢akujemo v maju/juniju
2022.

Tabela 17: pregled ukrepov na izobrazevalnem podrodju, v letu 2020/2021

Cilji iz predhodnega Ukrepi iz predhodnega Status ukrepa ObrazloZitev / povezanost z izzivi

porocila porocila Covid-19

Nove zaposlitve za Omilitev pogojev MIZ3 delno vklju¢eno v | Cilj je vezan na pridobivanje novih

sofinancirane glede zaposlovanja novih | program dela projektov, preko nacionalnih in EU

projekte. raziskovalcev. {akcijski nacrt) razpisov. V letu 2021 smo zaposlili
2022 enega raziskovalca za polovicni

delovni ¢as (glede na sredstva
sofinancerja projekta).

Moinost izvedbe objava razpisov vkljuéeno v Za potrebe izvedbe neposrednega
zaposlitev preko program dela pedagoskega dela smo v letu 2021
nerealiziranih iz (akcijski nacrt) delno realizirali planirane in
KN2020 ter 2022 odobrene zaposlitve. Razlog za
nadomestnih delno realizacijo je v dejstvu, da ni
zaposlitev. na voljo kadra z ustreznimi

habilitacijskimi nazivi.




Cilji iz predhodnega
poratila

Ukrepi iz predhodnega
porocila

Status ukrepa

ObrazloZitev / povezanost z izzivi
Covid-19

Izvajanje projektov z
lastnimi kadrovskimi
resursi,

Omilitev pogojev MIZS
glede zaposlovanja novih
raziskovalcev.

delno vkljuéeno v
program dela
{akcijski naért)
2022

Projekte, ki so bili sprejeti v
sofinanciranje, izvajami z
obstojedimi kadri, z obliko
razbremenitve pedagoskega dela.

Objava razpisa za
potrebne kadre.

Ustrezna prilogitev pravil
MIZS, da bo fakulteta
lahko spostovala
podrocno zakonodajo,
predvsem ZViS in

vkljuéeno v
program dela
{akcijski nacrt)
2022

Na ravni UL nismo dobili soglasja za
spremembo kadrovskega naérta
(sprememba DM VU v VU
predavatelj), zato razpisa ni bilo
mogoce realizirati.

Pravilnike UL.

Tabela 18: nacrtovani ukrepi na izobrazevalnem podrogju, v $tudijskem letu 2021/2022

Cilji fakultete

Nacrtovani ukrepi

Odgovornost

Povezanost z izzivi Covid-
19 / RSF

lzvedba letne

Razgovori skrbnika programa z

skrbniki $tudijskih

javnega sektorja
(EAPAA - European
Association for Public
Administration
Accreditation)

samoevalvacije na izvajalci predmetov, izvedba programov
ravni Studijskega ankete med $tudenti,
programa fakultete, predstavitev samoevalvacijskih
skladno s standardi, porodil s strani skrbnikov
po Merilih Nakvisa programov na pristojnih

Studijskih komisijah, Komisiji za

poslovanje in kakovost in

Akademskem zboru fakultete,

obravnava predlogov sklepov na

Senatu fakultete in spremljanje

realizacije sklepov (za potrebe

izboljSanja zanke kakovosti)
Ponovna priprava vloge za ponovno skrbnik
mednarodna mednarodno akreditacijo magistrskega
akreditacija magistrskega Studijskega Studijskega
magistrskega programa Uprava-Upravljanje programa
Studijskega programa | javnega sektorja (aktivnosti: Uprava-
Uprava-Upravljanje imenovanje projektne Upravljanje

javnega sektorja

lzvedba letne ankete
o zadovoljstvu
zaposlenih

pregled ankete in morebitne
dopolnitve le-te (tudi z vidika
izzivov v ¢asu Covid situacije),
analiza ankete, obravnava
ocenjenih podrocij na Komisiji za
poslovanje in kakovaost (tri
najslab3e ocenjena podroéja),
sprejem ukrepov za izboljsanje
tistih dejavnikov, kjer so ocene
zaposlenih slabse v primerjavi s
preteklimi leti

komisija za
poslovanje in
kakovost,
kadrovska sluzba,
dekan in tajnik
fakultete

delno; ukrepi, povezani z
epidemijo Covid-19 so
pomenili spremembe pri
izvajanju pedagoskega
procesa in delo strokovnih
sluzb na fakulteti (delo na
domu, sestanki na daljavo,
elektronsko podpisovanje)

lzvedba letne ankete
o zadovoljstvu s
storitvami knjiznice

pregled ankete in morebitne
dopolnitve le-te (tudi z vidika
izzivov v ¢asu Covid situacije),
analiza ankete, sprejem
potrebnih ukrepov za izboljsanje
storitev / ponudbe knjiZnice

knjiznica
fakultete,
prodekanja za
Znanstveno-
raziskovalno
dejavnost

delno; ukrepi, povezani z
epidemijo Covid-19 so
spreminili poslovanje,
uvedene so bile dodatne
brezkontaktne moznosti
izposoje in vracila gradiva.




Cilji fakultete Nacrtovani ukrepi Odgaovornost Povezanost z izzivi Covid-
19 / RSF

Prenova oblikovana delovna skupina za delovna skupina, /
magistrskega prenovo celotnega programa po sklepu Senata
Studijskega programa
Management v

upravi

3.6 POSLOVANIJE
3.6.1 Vodenje in upravljanje Fakultete za upravo Univerze v Ljubljani

V zacetku leta 2021 je Senat fakultete sprejel sklep o zadetku postopka kandidiranja in volitev dekana Fakultete
za upravo, za mandatno obdobje 2021 — 2025. Volitve so potekale 6. maja 2021 in sicer kot e-volitve, preko
sistema Simply Voting (evolitve). Kandidat za dekana, prof. dr. Mirko Peéari¢, je prejel 92,3% glasov volilnih
upraviCencev in tako postal novi dekan Fakultete za upravo, za 4-letno mandatno obdobje. Senat fakultete je na
predlog novega dekana potrdil ekipo prodekanov, ki jo sestavljajo: doc. dr. Tatjana Kozjek, prodekanja za
Studijske zadeve, doc. dr. Tina Juki¢, prodekanja za znanstveno-raziskovalno dejavnost in doc. dr. Jernej Buzeti,
prodekan za prenos znanja.

Poleg rednih oblik vodenja fakultete preko Senata, kolegija dekana, razsirjenega kolegija dekana, komisij in
delovnih teles Senata, so bili z oktobrom 2021 uvedeni meseéni zajtrki dekana s Studenti, z namenom
spodbujanja Studentov pri podajanju predlogov za izbolj$ave, pobud, ki se nadalje realizirajo preko pripravljenih
vsebinskih predlogov na ustreznih organih.

Po preklicu epidemije v letu 2021, smo novo 3tudijsko leto 2021/2022 priceli v celoti v predavalnicah, kar
pomembno vpliva na kakovost izvajanja Studijskega procesa.

Tudi delo strokovnih sluzb se je z novim Studijskim letom 2021/2022 ponovno pricelo na fakulteti, skladno s
sklenjenimi aneksi k pogodbam o zaposlitvi in Pravilnikom Univerze v Ljubljani o delu na domu, pa lahko zaposleni
v strokovnih sluZbah ob&asno opravljajo delo tudi na domu, po predhodnem dogovoru z vodjo fakultete, do 10
dni na mesec.

Delo komisij in delovnih teles je od oktobra 2021 dalje v veini potekalo v ?ivo na fakulteti, le obé&asno, po
predhodnem dogovoru pa tudi na daljavo, preko sistema Microsoft Teamsa ali zoom-a. Pred tem, v Studijskem
letu 2020/2021, je Studijski proces in delo komisij, delovnih teles v celoti potekalo on-line.

Pri izvajanju Studijskega procesa, delu strokovnih sluzb in izvedbi sestankov smo sledili vsem epidemioloskim
ukrepom NUZ in Vladnim odlokom. Dosledno smo (in 3e vedno) razkuZevali vse prostore, skrbeli za zracenje,
medsebojno razdaljo, uporabo mask, preverjanje PCT pogoja in no$enje mask vseh prisotnih na fakulteti.

Zagotavljanje usklajenosti pravnih aktov

Na podlagi spremembe nacionalne zakonodaje in internih aktov Univerze v Ljubljani redno posodabljamo interne
akte fakultete. Tako smo v letu 2021 dopolnili: Pravila Fakultete za upravo, Pravilnik o kandidiranju in volitvah
dekana fakultete, Racunovodska pravila, Merila za kori3¢enje sredstev za raziskovalno delo visokoZolskih uciteljev
in sodelavcev fakultete, Pravilnik o skupnem doktorskem programu tretje stopnje Upravljanje in ekonomika
javnega sektorja, Pravilnik o priznanjih in nagradah najuspeinejéim $tudentom fakultete.

Na novo so bila pripravijena in sprejeta Navodila za uporabo sluibenega vozila, z namenom, da bi zaposleni pri
sluzbenih prevozih (sestanki na UL, ministrstvih, odhodi na sejme,...) v ve&ji meri uporabljali sluzbeno vozilo, ki je
hilo ravno za namen promocije fakultete oblepljeno z reklamnimi napisi.

Vsako spremembo internega akta predlozimo na Senat fakultete, kjer se opravi razprava in praviloma senatoriji
sprejmejo sklep ter posredujejo spremembe in dopolnitve v javno razpravo za cca. 15 do 30 dni. Na naslednji seji
Senata se senatorji opredelijo do predloZenih pripomb ter sprejmejo istopis dokumenta, ki gre v objavo in
kasneje v veljavo. Sprejem internega akta brez javne obravnave je moen le v primeru, ko gre za zelo nujne
spremembe, katerih odsotnost bi lahko pomenila vegjo Skodo. Ko gre za spremembe in dopolnitve internih aktov,
ki zadevajo pravice in obveznosti $tudentov, zaprosimo tudi za mnenje Studentskega sveta.



Urejanje dokumentarnega in arhivsko muzejskega gradiva

Vsi zaposleni v strokovnih sluzbah fakultete uporabljamo dokumentni sistem E-Government Connect. Vso
dokumentarno gradivo, ki je pomembno za nase poslovanje, tako interne dokumente kot tudi prejeto posto
(fizitno in v elektronski obliki, prejeto po e-posti) poskeniramo z ustrezno certificiranimi in varnimi skenerji,
potem pa vnesemo v dokumentni sistem. Na ta nacin zagotavljamo transparentnost ter preglednost poslovanja,
enostavno najdemo potrebne dokumente ter imamo pregled nad odprtimi zadevami. S 1. novembrom 2021 smo
v celoti presli tudi na podpisovanje vseh dokumentov (interni dokumenti, kot so letni dopusti, zahtevki za izdajo
naroéilnic, potni nalogi, pogodbe,....) preko dokumentnega sistema E-Government Connect, kar je 3e dodatno
vplivalo na skraj$anje ¢asa pri podpisovanju in preglednost poslovanja. Do gradiva za seje komisij in delovnih teles
zaposleni dostopajo preko istega sistema in praviloma gradiv ne posiliamo po e-posti, kar je pomembno tudi z
vidika varne hrambe gradiv.

Na fakulteti smo imenovali koordinatorja dokumentnega sistema, ki se redno mesecno udeleZi sestanka
koordinatorjev UL in nas seznanja z novostmi. Tako smo v letu 2021 pri€eli z uvajanjem personalnih map
zaposlenih,

Izboljsanje sistema financnega poslovanja

Uporabljamo finanéno rafunovodski sistem Minoa, v letu 2022 pa v sodelovanju z Univerzo prienjamo z
aktivnostmi za prehod na enotni finanéno racunovodski sistem APIS, z namenom preglednosti in enotnosti
poslovanja med ¢lanicami.

Povecanje gospodarnosti in u€inkovitosti poslovanja

Pri naroanju storitev in nakupu izdelkov imamo v postopku nabave in odobritve vzpostavljen sistem, da
predlagatelj vedno pregleda trg in pridobi vsaj tri primerljive ponudbe, ki jih prilo#i zahtevku za izdajo narodilnice.
Za vsako odobritev nakupa imamo vzpostavljen sistem podpisnikov, ki so praviloma najmanj trije (poleg
predlagatelja tudi kontrola sredstev v finanéno-racunovodski sluzbi, podpisnik namenske rabe sredstev ter
odobritev s strani dekana).

Pri porabi sredstev sledimo potrjenemu finanénemu naértu. Na interni ravni letno pripravljamo program dela po
posameznih podrodjih dela, na 3tudijsko leto. V tem programu dela za vsako podrocje posebej nacrtujemo
predvidene stroske po posameznih aktivnostih in projektih, ki so predhodno potrjeni na Senatu v okviru Letnega
delovnega naérta fakultete. Program dela obravnava in sprejme Upravni odbor fakultete. Tekom 3tudijskega leta
nakupi opreme ali naro€anje storitev izven sprejetega programa dela niso dovoljeni, razen &e gre za visjo silo,
nujnost nakupa, kar predlagatelj ustrezno obrazlo?i in predhodno potrdi Upravni odbor.

Na fakulteti imamo vzpostavljen sistem avtamati¢nega beleZenja realizacije neposrednega pedagoskega dela na
posamezno Studijsko leto / visoko3olskega uditelja in sodelavca, upostevajo¢ njegove razbremenitve (tako
raziskovalne kot tudi funkcijske) ter njegove opravljene obveznosti na ¢lanici in znotraj Univerze v Ljubljani. Na
tej podlagi se ob zakljugku ¥tudijskega leta ugotovi preseganje opravljenih ur neposrednega pedagoikega dela,
upostevajo¢ pogodbo o zaposlitvi uditelja/sodelavca, razbremenitve in nadobremenitve.

3.6.2 Kadrovski razvoj in kadrovski naért

Kadrovska struktura za izvajanje dejavnosti

Konec leta 2021 je bilo na fakulteti zaposlenih 70 delavcev, od tega 24 visoko3olskih uciteljev (15 v nazivu docent,
3 izredni profesorji, 6 rednih profesorjev), tri visoko3olske uéiteljice lektorice, dve visoko3olski uciteljici
predavateljici, devet visoko3olskih sodelavcev — asistentov (eden z dokonéanim doktoratom, dva magistra
znanosti in éest asistentov s kanc¢ano sedmo ravnijo izobrazbe), Stirje raziskovalci ter 28 sodelavk in sodelavcev v
strokovnih sluzbah. Vsi, razen treh sodelavk (visoko3olska uciteljica, raziskovalka in visoko3olska uiteljica
lektorica) so zaposleni za palni delovni &as.

V letu 2021 sta se upokojila dva delavca: visoko3olska uéiteljica lektorica ter tehnicni delavec (upravnik stavbe).
Delovno razmerje je prenehalo e §tirim delavcem. Pogodbo o zaposlitvi so odpovedali samostojna strokovna
delavka v Referatu za Studijske zadeve in samostajni strokovni delavec v Sluzbi za informatiko ter visoko3olski
utitelj na podroéju informatike v javni upravi in asistent na podro¢ju organizacije javnega sektorja.

Zaposlili smo pet nadomestnih delavcev (v Sluzbi za informatiko, Knjiznici, Glavni pisarni in na Katedri za
organizacijo in informatiko) in tri nove sodelavce (raziskovalko za poloviéni delovni ¢as ter dva asistenta v okviru



Katedre za ekonomiko in management v javnem sektorju). Dva asistenta pa smo prerazporedili na novo delovno
mesto visoko3olski ucitelj, in sicer s podrogja ekonomike in managementa v upravi.

V Studijskem procesu je sodelovalo 3e 20 zunanjih visoko3olskih utiteljev in sodelavcev, vedinoma redno
zaposlenih na ¢lanicah Univerze v Ljubljani in drugi zunanji sodelavci. Vsako leto gostimo tudi tuje visoko3olske
ucitelje, ki sodelujejo na nasih dodiplomskih in podiplomskih programih. V letu 2021 letu smo gostili Stiri
visokoSolske ucitelje, iz Estonije, Madzarske, Litve in Makedonije. V $tudijskem procesu fakultete sodelujejo
strokovnjaki iz prakse, ki Studente seznanijo tudi s konkretnim delom, ki jih ¢aka po $tudiju. V lanskem Studijskem
letu {2020/2021) je bilo tako na fakulteti izvedenih 134 predavanj, ki so jih izvedli strokovnjaki iz prakse.

Raziskovalna dejavnost, gostovanje na tujih univerzah oz. fakultetah in izvolitve v nazive

Na fakulteti so vsi redno zaposleni visoko3olski ucitelji in sodelavci tudi registrirani raziskovalci. Zaposleni imajo
za posamezno koledarsko leto na razpolago doloceno viSino finanénih sredstev, ki jih lahko koristijo skladno z
dolodili Meril za koris¢enje le-teh. Fakulteta ima lastno znanstveno zalozbo, da spodbuja uditelje in sodelavce k
izdaji lastnih ucbenikov in monografij, kar prispeva k povegevanju kakovosti studija na fakulteti ter doseganju
kriterijev za izvolitev v visji naziv.

Vletu 2021 so za namen izpolnjevanja kriterijev vigjih habilitacijskih nazivov na tujih univerzah gostovali trije nagi
visoko3olski ucitelji, in sicer na Portugalskem, v Italiji in na Hrvagkem.

V letu 2021 je bilo prvi¢ v visji naziv izvoljeni devet sodelavk in sodelaveev in sicer eden v naziv izredni profesor,
dva v naziv docent in eden v naziv lektor, tirje sodelavci so bili prvi¢ izvoljeni v naziv asistent in ena sodelavka v
naziv asistentka-raziskovalka.

Priznanja Univerze v Ljubljani in druga priznanja za odli¢no delo

Univerza v Ljubljani vsako leto podeli priznanja delavcem, ki jih predlagajo fakultete. Tako sta v letu 2021
priznanje za naj strokovno sodelavko leta 2021 prejeli mag. Barbara Leskov3ek, tajnik fakultete, in Janja Juriig,
samostojna strokovna delavka v Referatu za Studijske zadeve.

Celostna politika upravljanja s éloveskimi viri

V letu 2021 smo izvedli redno letno anketo o zadovoljstvu zaposlenih v preteklem letu. Ugotovitve iz analize
ankete je vodstvo fakultete uporabilo pri nacrtovanju dela za izbolj3anje pogojev za delo in potutje zaposlenih.
Prav tako so posamezni vodje opravili letne pogovore s sodelavci. Zaposleni so svoje mnenje glede dela,
medsebojnih odnosov in podobno lahko izrazili na tedenski oz. meseéni ravni in sicer na ravni strokovnih sluzb
potekajo redni kolegiji tajnika (2x meseéno), na ravni vodstva pa oZ]i in razsirjeni kolegij dekana. V &asu epidemije
koronavirusa so sestanki potekali na daljavo, od oktobra 2021 dalje pa v veéini v Zivo.

Za motivacijo zaposlenih, vecjo pripadnost in povezanost se zaposleni druzimo tudi v neformalnih sre¢anijih, kot
so letni izlet za dekanov dan, obisk BoZitka za otroke zaposlenih, krasenje jelke, novoletno sre¢anje zaposlenih,
itd.

[zobraZevanje in usposabljanje zaposlenih

Fakulteta za upravo spodbuja svoje zaposlene, da se nenehno izobraZujejo, tako visokosolske utitelje in
sodelavce kot tudi zaposlene v strokovnih sluzbah. Temu so namenjena vnaprej odobrena letna finanéna
sredstva, ki jih posamezni zaposleni prejme za namensko rabo. Zaposleni se pogosto udeleijo tudi seminarjev in
dogodkov znotraj fakultete, v okviru Svetovalno-izobraevalnega centra ter Centra za razvoj pedagoske
odliénosti.

V letu 2021 se je sedem delavcev izobraZevalo za pridobitev formalne izobrazbe (3est visokoZolskih sodelavcev
in en strokovni delavec). Delavci so se udelefili priblizno 70 razli¢nih neformalnih izobraZevanj (za pridobitev
funkcionalnih znanj iz svojega strokovnega podro¢ja - udelefba na strokovnih seminarjih, delavnicah,
pomembnejiih domacih in mednarodnih konferencah, glede na podroéje dela), vegina je e vedno potekala preko
spleta. Na fakulteti zelo podpiramo ucenje tujih jezikov, zato smo tudi v letu 2021 nadaljevali s te¢ajem nemscine,
ki je potekal v dveh skupinah glede na predznanje slusateljev, organizirali smo tudi zadetni tetaj francoi¢ine.

Pedagogi so pridobivali kompetence na usposabljanjih v okviru univerzitetnih projektov (INOVUP in Digitalna
univerza) in strokovna znanja, ki niso nujno didakti¢ne narave (npr.: usposabljanja v okviru Slovenskega drutva
uciteljev tujega strokovnega jezika, Upravne akademije, Tax-Fin-Lex, Uradni list, Akademija za management in
projektno vodenje itd.). ter na usposabljanjih v okviru Centra za razvoj pedagoike odli¢nosti (t.i. Zemljevidi
znanja, pedagoske delavnice in seminarii).




Uginki COVID-a

Vecdina zaposlenih je do junija 2021, zaradi razglaSene epidemije koronavirusa, delala od doma. Zaposleni, ki
zaradi narave dela svojih nalog ne morejo opravljati na domu, so bili v doloéenem delezu prisotni na fakulteti
{(dezurne tehnicne sluzbe, delavke referata za 3tudijske zadeve in posamezni pedagogi), dva delavca pa sta bila
odsotna zaradi vi§je sile — varstvo otroka. Vsi zaposleni so imeli za delo od doma ustrezno delovno in rat¢unalnisko
opremo, vedina sluzbeno. Kljub delu na domu smo izvedli vse naértovane kolegije tajnika, kolegije dekana, vse
seje komisij, kateder in organov, seveda na daljavo preko spletnih orodij MTeams in ZOOM.

Zaposlene smo (in 3e vedno) redno obve$¢amo o vseh ukrepih zaradi koronavirusa preko intraneta, Novicnika in
na rednih sestankih zaposlenih. Podali smo tudi informacije o tem, kje si lahko pois€ejo psihosocialno pomo¢ v
primeru stiske.

Komunikacija je med zaposlenimi potekala nemoteno na daljavo. Delavci, kiimajo Soloobvezne otroke, predvsem
mlajde, so obcasno izrazali vedji stres zaradi dvojne ali celo trojne vloge doma in tezave pri razporejanju Casa za
delo, olanje otroka in druzino. Delo je bilo kljub temu kvalitetno opravljeno. Zaradi epidemije ni bilo ogroZeno

nobeno delovno mesto, zato delavci stiske zaradi tega niso obcutili.

Realizacija kadrovskega naérta 2021

AN Sifra Eifra plazni | sevito vir ke Vrsta b brazloitev/v primaru hi navadite ima in
A | detovnega delovno mesta naziv naziv wieAd Bt FTE o i speap e priimak, dalavea, ki mu bo prenehalo delovno .
mesta a razmerje realizacija
asistentz prenehanje [z drugih  |zamenjava delovnega mesta - dr,Sabina
FU 0010001 asistent 1|doktoratom 45) -1 1] -1|september razlogov Bogilovic na delovno mesto visokoSolski uéitelj DA
zamenjava delovnega mesta - dr.5abina
FU DO019001  |visokofalski uétel] 3|docent 43| 1) 1] ilseptember 3 Bogilovit na delovna mesto visokoZolski uétel] [DA
asistentz prenehanje izdrugih |2amenjava delovnega mesta - dr.Ziga
FU DOLO00L __|asistent 2|magisterijem| 42 -1l 1|  -1fseptember raziogov Kotnik na delovno mesto visokodolski ugitel]  |DA
2amenjava delovnega mesta - dr Figa
FU 0019001 |visokogolski ugitel] 3|docent 46, all =i b 3 Kotnik na delowno mesto visokodoiski uéitel]  |DA
FU DO010001  [asistent 3|asistent 34 i ] == b 2 izpraznjeno DM zaradi Sabina Bogilovié na novo |DA
i2praznjeno DM zaradi zaposiitve delavea na
FU 0010001 asistent 3|asistent 34 i 1 1[september 2 novem delovnem mestu VU DA
asistent2a Javne finance - [Katedra 2a
ekonomike in management javnega sektorja) -
Fu DO10001  |asistent 3lasistent 34 i 1|februar 2 3e odobreno v KN 2020 DA
FU DO10001  |asistent 3lasistent 34/ At 1[oktober 2 za podrotje informatike vjavni upravi NEREALIZIRANO
FU D012001 visokoiolski uditel] 3|docent 50| =3 1 -1|oktaber upokojitev doc. dr. Bojan Pedek - upokojitey v 2020
nadomestna zaposlitev {namesto doc. dr.
FU 0019001 |visokodolski ufitel] 3|decent 48| < 1 1|oktober i Bojana Pecka) - Katedra 2a organizadijoin DA
FU 010004 |visokodolski utitel] lektor 3|lektor 40| -1 1] -1foktober upokojitev lekt, Manica Danko DA
U 0010004 visokodolski uditel] lektar 3llektor 35 1 1 1joktaber T nadomestna zaposlitev (namesto lekt. Manice |DA
samostojni strokavni januaroz. po UKINITEY delovnega mesta wslulbi za raziskave
FU 1017103 delavecVII/2-11 34 -1 1] -1|soglasju h KN 2021 3 In razva] DA
samostojni strokovni Januaroz. po nova delovno mesto v sludbi za raziskave in
FU 1017102 delavecVilf2-l Sj 1 % 1|soglasju h KN 2021 3 razvo] - POTREBNA SISTEMIZACUA NOVEGA DA
Tamostojni Tanuaroz. po UKINITEV deTomnega mesta Gvnega mesta vsTuzZbi 2a odnose 2
Fu 1017103 [delavecVilf2-11 36, -1| 1] -1|seglasju h KN 2021 3 javnostmi DA
samostojni strekevni januaroz. po novo delovno mesto vsluZbi za odnose 2
FU 1017102 |delavecViif2-| 37, i 1 1|soglasju h KN 2021 3 javnostmi - POTREBNA SISTEMIZACUA NOVEGA _ |DA
samosto]ni strekovn! januaroz po UKINITEV delovnega mesta vreferatu 2a
FU 1017103 delavecVil/2-Il -1 1 -lisoglasju h KN 2021 3 Studijske zadeve NEREALIZIRANO
qusm]ni strokovni januaraz, po zadeve - POTREBNA SISTEMIZACLIA NOVEGA
FU 1017102 [delavecVil/2-| 39, i 1 1|soglasju h KN 2021 3 DELOVNEGA MESTA NEREALIZIRANG
FU 1026026 tajnik VIZ VI 30 -1 1 -1loktober 3 UKINITEV delovnega mesta vtajniitw fakultete |NEREALIZIRANO
neove delovno mesto viajnidtw fakultete -
FU 1016037 strokovni delavec V[ 30 1 dl 1|cktober 3 POTREENA SISTEMIZACIIA NOVEGA DELOVNEGA NEREALIZIRANG
po soglasju h KN prenehanje izdrugih  [NejcRazdrih bo preme3éen na druge delewno
FU 1034074 [tehniEni delavec IV (1) 24 A1) 1] -fo0m razlagov mesto - FE ODOBRENO v KN 2020 DA
potrebna sistemizacijs, novo delovno mesto
samastojni strokowni po soglasju h KN {NejcRazdrih bo v 2020 dosegel ustrezno
FU /017100 delavee Vil/1 30| 1 1 1[2021 E stopnjo izbrazbe za zaposlitevna tem delovnem |DA
FU 1017103 |delavec ViI/z-I1 34 -1 1 -1fsoglasju h KN 2021 razlagov KnjiZnica (Jana Kostelec na nova delovne mesto)|NEREALIZIRANG
FU 1017932 vodja pedroga/enate I 35 1 1 1|januaroz. po 3 {Kn ica [Jana Kostelec) NEREALIZIRANO
ukinitevdelownega mesta (delavec Aljosa Zoré -
premeifen na novo delovno mesto) - skiep UD
FU /017503 pomoénik tajnika Elanice VIH/2 42 -1 1 -1ljunij prenehanje iz drugih razldUL £t 102-1/2021 z dne 15. 6. 2021 DA
zamenjava delownega mesta - zaposlitev Aljole
predstajnik crganizacijske Zaréa -sklep UO UL &t 102-1/2021 2 dne 15.6.
FU 1017805 [enote VII/2 44 | 1 1|junij 3 2021 DA
ukinitevdelovnega mesta v knjiinici (JE
samostojni strokawni prenehanje izdruglh | ODOBRENO V KN 2020) - med letom odhod ene
Fu 1017104 |delavecVitf21il EE] c1| 1| -1lseptember razlogov delavke in prihod nademestne NEREALIZIRAND
samostojni strekevni nove delavno mesto v knjifnicii - POTREBNA
FU 1017102 [delavecViif2-| 35 1 1 1|september 3 SISTEMIZACUA NOVEGA DELOVNEGA MESTA MEREALIZIRANO
zamenjava delovnega mesta - mag. Veronika
asistentz prenehanje izdrugih  |Petkoviek na delowno mesto visokoSolski ulitelj
FU DO10001  [ssistent 2|magisterijem 42| A1) 1| -1september razlogov Katedrs za ekonomiko in management javnega |NEREALIZIRAND
zamenjava delovnega mesta - mag. Veronika
FU D019001 visokoSolski uéitelf 3ldocent 46| 1 4 i|september 3 Petkowiek na delowno mesto visokoSolski ugitelj|NEREALIZIRANG
= " [novo delowno mesto v Finanéno-raunovodski
samostojni strokowni sluZbi - za APIS -POTREBNA SISTEMIZACUA
FU 1017100 |delavecVil/1 30 1] 1| 1|december 2 NOVEGA DELOVNEGA MESTA NEREALIZIRANQ




3.6.3 Informacijski sistem

Informatika, kot ena klju¢nih podpornih funkcij Fakultete za upravo, stalno izvaja razli¢ne projekte, katerih skupni
cilj je razvoj informatike na Fakulteti za upravo. S krajSimi opisi predstavijamo vse klju¢ne projekte leta 2021,
katerih skupni cilj je bil med drugim zagotoviti stabilen in dolgorocno vzdrien informacijski sistem ter dvig
kakovosti poslovanja Fakultete.

V letu 2021 smo se ukvarjali s pripravo novega Sharepoint portala in delno migrirali vsebine na novi Sharepoint
portal Fakultete za upravo. Dokon&anje del na Sharepoint portalu predvidevamo v prvem kvartalu 2022,
Pripravljali smo se na posodobitev streznika in CMSa Upravne svetovalnice. Zakljuéna dela na strezniku Upravne
svetovalnice bodo predvidoma narejena v prvem kvartalu 2022.

Pri informacijski resitvi GC in STUDIS smo sodelovali pri nadgradnjah, ki so bile potrebne za podporo $tudijskemu
procesu Fakultete za upravo. Nudili smo pomo¢ zaposlenim pri uporabi informacijske reSitve STUDIS in GC ter
tehnicnih teZavah, povezanih z njima. Administrirali smo streZnik podatkovne baze STUDISa. Zaposlenim smo
uredili digitalno podpisovanje v GC.

V letu 2021 smo nadgradili Moodle na novejSo razlicico, pri katerih smo v primerjavi s starimi povecali varnost in
zanesljivost. Odstranjevali smo e-ucilnice predmetov, ki se ne izvajajo vec in stare video posnetke. Administrirali
smo Moodle vti¢nike. Name3cali smo nove, odstranjevali smo zastarele vti¢nike ter vtiénike, ki jih pri Studijskem
procesu ne uporabljamo vec. Pripravili smo veé anketnih vpradalnikov v sistemu 1ka in jih vkljuéili v Moodle in
STUDIS.

Cez leto smo skrbeli za nemoteno delovanje in arhiviranje pomembnejdih podatkovnih baz, aplikacij, CMS
sistemaoyv, videokonferencnih sistemov in streznikov. Zaposlenim na fakulteti smo hili ¢ez leto na voljo pri odpravi
tezav s strojno in programsko opremo. Tehnicna podpora smo hili tudi pri dogodkih ekipe SIC, dogodkih zunanjih
izvajalcev in drugim vedjim dogodkom na Fakulteti za upravo. Sodelovali smo pri urejanju fakultetne mreze in
pravil poZarnega zidu. Posodabljali smo obstojeca navodila objavljena na Sharepoint portalu EVA in na portalu
objavili nov protokol nabav racunalniske opreme. Trudili smo se redno posodabljati in nadgrajevati vse sisteme
streznikov, s cemer smo zagotavljali varnost sistemov Fakultete za upravo.

Na podrodju informacijske infrastrukture smo zamenjali pozarni zid fakultete za upravo s 10 krat bolj prepustnim.
Nadgradili smo povezave med robnim stikalom in poZarnim zidom in s tem povecali zmogljivost prenosa
podatkov v obe strani. Zamenjali smo 26 racunalniskih postaj v racunalniski ucilnici P15. Racunalnisko ucilnico
P15 smo v celoti prenovili, da podpira vedje Stevilo racunalniskih postaj kot v ostalih predavalnicah in je primerna
za izvedbo Studijskega procesa. V racunalniski udilnici smo sodelovali tudi pri ureditvi ozvoéenja in video
projekcije. Zamenjali smo tiskalnike v strokovnih sluzbah. Urejali smo politike obna3anja racunalnikov na
administratorski mreZi in Studentski mrezi. Zamenjali vse dostopne tocke brezzihega omrezja in omogodili
podporo vet brezzi¢nih omreZji hkrati. Poleg nakupov raéunalniske opreme (za splodne namene in kot podporo
raziskovalcem) in tiskalniSkega potro3nega materiala (javna narocila) smo skrbeli za delovanje avdio-video
opreme predavalnic in druge ragunalniSke opreme. Konstantno skrbimo za odpravo napak in pomo¢ sodelavcem
pri informacijskih teZavah (helpdesk). V SZI sodelujemo z vsemi sluzbami in smo jim tehni¢na podpora pri
njihovem rednem delu. Velik del tega predstavlja sodelovanje s Sluzbo za odnose z javnostmi, kjer smo najve¢
sodelovali pri izdelavi grafi¢nih elementov in izvedbi manjsih sprememb na spletni strani Fakultete za upravo. Na
primer vec grafik NISPA konference, urejanje prikazov slik, videov na spletni strani fakultete in sodelovali kot
podpora dogodkom (podelitev diplomskih listin, konference in drugi dogodki). Sodelovali smo tudi pri skupnih
univerzitetnih javnih naroéilih. Na podrodjih infrastrukture in aplikacij se vseskozi trudimo za povecevanje
informacijske varnosti, zato smo tudi v 2021 ozaves$c¢ali uporabnike o aktualnih nevarnostih preko objav na
internem portalu.

UCINKI COVIDa

V drugem letu pandemije smo upravljali in nudili pomoc¢ uporabnikom pri vseh videokonferencnih sistemih v
uporabi (BBB lastni, MS Teams, ZOOM). Vse sisteme smo administrirali in smo bili na voljo za tehni¢no pomo¢
tako Studentom kot uiteljem.




3.6.4 Komuniciranje z javnostmi

V okviru SluZbe za odnose z javnostmi smo zaradi epidemioloike situacije nadaljevali z okrepljeno komunikacijo
z javnostmi preko spletih orodij. Pomembna okrepitev je bila v sluzbi narejena z dodatno zaposlitvijo, predvsem
z namenom krepitve digitalnega komuniciranja in oglasevanja.

Komuniciranje z bodocimi Studenti

Studij na 1. stopniji

Januarski sejem Informativa se je preselil na splet, kjer smo na stojnici v okviru hale Univerze v Ljubljani dijakinjam
in dijakom predstavili 3tudijske moZnosti ter jim omogodili osebno komunikacijo preko klepetalnice. Tudi
februarske informativne dneve smo izpeljali v online izvedbi preko Zooma. Osebne predstavitve po srednjih $olah
so bile v letu 2021 redke, zato smo organizirali dodatne meseéne online informativne dneve. Lo¢eno za redni in
za izredni e-3tudij na daljavo smo jih izvedli Sestkrat. Za vse dodatne online informativne dneve smo beleZili
prijave z namenom grajenja baze naslovnikov za e-mail marketing.

Kandidatom za Studij smo se predstavili tudi na portalu Virtualni karierni sejem 2021, kjer je na3a stojnica z
informacijami o Studiju dostopna do konca avgusta 2022.

Redni 3tudij in izredni e-Studij na daljavo na 1. stopnji smo oglasevali digitalno na Google Display Networku,
Facebooku, Instagramu in Youtube-u. Oglasevanje smo izvajali tako samostojno kot preko agencijskega zakupa.
Februarja, pred prvim prijavnim rokom in avgusta, pred drugim prijavnim rokom, smo oglasevali tudi preko
jumbo plakatov v Ljubljani, Kranju, Celju in Mariboru.

Studij na 2. in 3. stopnii

Za 3tudijska programa na 2. stopnji smo natiskali novo zloZenko s posodobljeno vsebino za $tudijski program
Management v upravi.

Za promocijo na spletu in na fakultetnih dogodkih smo za magistrski Studijski program Uprava - Upravljanje
javnega sektorja ter za skupni doktorski Studijski program Upravljanje in ekonomika javnega sektorja pripravili
nove predstavitvene filme ter video teaserje v slovenskem in angleskem jeziku. Ta dva Studijska programa smo
tekom leta promovirali preko podjetja KeyStone Academic, ki upravlja dva najvedja svetovna portala:
Masterstudies.com in PhDstudies.com. Magistrski Studijski program Uprava — Upravljanje javnega sektorja smo
ogladevali tudi digitalno na trgih v tujini, in sicer na Hrvaskem, v Bih, v Srbiji in v Makedoniji.

Organizirali smo on-line informativne dneve za Studij na 2. in 3. stopnji. Februarja, maja in novembra smo pod
okriliem UL tujim kandidatom prestavili programa, ki ju izvajamo v angle$kem jeziku. lzvedli smo glavna on-line
informativna dneva v zagetku junija ter dodatni on-line informativni dan za magistrski $tudijski program Uprava-
Upravljanje javnega sektorja v angle3cini v maju ter Se enega v sloven3&ini v septembru.

Komuniciranje s $studenti

Sluzba za odnose z javnostmi je redno komunicirala s predstavniki $tudentov zaradi sodelovanja pri promociji
Studija ter pomodi pri izvedbi dogodkov. Obveséanje Studentov je potekalo preko spletne strani ter druzbenih
omreZij Facebook in Instagram. Studentom smo vsako sredo poslali e-noviénik Studentske novice. Do konca leta
je to predstavljalo kar 45 Stevilk novic.

Posebno pozornost smo na zacetku Studijskega leta namenili studentom 1. letnikov — brucem. Zanje smo
organizirali Uvod v Studijsko leto, novost ki smo jo pripravili, pa je bil pdf priroénik »Prva pomoé za 3tudente
2021/2022«, v katerem smo zbrali kljuéne informacije za laZje vpeljevanje v 3tudijski proces ter $tudentsko
zivljenje.

Komuniciranje z zaposlenimi (interno komuniciranje)

Klju€no platformo internega komuniciranja na fakulteti je predstavljal portal Eva. Za zaposlene smo ob petkih
pripravljali e-novi¢nik Med nami, ki je bil razposlan 45x. O pomembnih vsebinah smo jih obveséali tudi preko e-
poste.

Zaposleni smo skupaj s Studenti v decembru izvedli Ze 8. dobrodelno akcijo Fakultete za upravo »lz srca do srcac.
Zbirali smo finanéna sredstva in hrano za Zvezo prijateljev mladine Ljubljana Moste-Polje, za Slovensko
filantropijo pa smo zbirali oblacila in obutev.



Med drugim smo organizirali Stevilne interne dogodke: junijski piknik, septembrski Dekanov dan ter novoletno
srecanje zaposlenih ter druge manjse interne dogodke.

Komuniciranje z mediji

Preko klipinga smo v letu 2021 zasledili 83 medijskih objav z omembo Fakultete za upravo. Vecina objav je bila
nevtralnih. Najvel objav je bilo na STA (34), sledi Dnevnik (4), v Delu, Ve€eru, na TV Slovenija 1, na Siolu in na
24ur pa na vsakemu po Stiri objave.

Vprasanja, ki smo jih prejeli s strani novinarjev, so se nanasala na prenovo placnega sistema v javnem sektorju,
place profesorjev, hibridni sistem predavanj in izkuinje z izvedbo Studijskega procesa med epidemijo,
digitalizacijo javne uprave ipd. Novinarje smo med letom vabili tudi na vse pomembnejSe dogodke, ki smo jih
organizirali ter jim poSiljali sporodila za javnost.

Ostale aktivnosti

V letu 2021 smo z namenam vecéanja prepoznavnosti fakultete pristopili k vsebinskemu marketingu in zaceli z
objavljanjem blogov nasih avtorjev o tematikah SirSega druzbenega pomena, povezanih tako s podro¢jem
poulevanja kot tudi raziskovanja na fakulteti. Pripravljati in objavljati smo zaleli intervjuje z zanimivimi
zaposlenimi in Studenti. To vsebino smo uporabili pri orodjih e-mail marketinga oz. v E-novicah Fakultete za
upravo, ki smo jih konec leta priceli posiljati naslovnikom, ki so se narodili na prejemanje.

Lotili smo se tudi drugacne vsebinske zasnove predstavitvenih brosur za posamezne Studijske programe. Skrbnike
programov smo pozvali k pripravi oz. opredelitvi jasnih vsebinskih loénic med posameznimi programi oz.
definiranja takSnih opisov programov, ki bodo omogocali enostavnejso in jasnej$o komunikacijo s kandidati pri
odlocanju za Studij oz. pri izbiri Studijskega programa.

Februarja smo na spletu objavili tudi novo fakultetno spletno stran, prilagojeno uporabi na mobilnih napravah,
skrbeli smo za krovno urejanje spletne strani ter druzbenih omrezij Facebook, Instagram, Twitter in Linkedin.
Konec leta smo se z namenom grajenja prepoznavnosti med bododimi Studenti pojavili tudi na druzbenem
omreZju za najstnike Tik Tok. Na druzbenih omreZjih smo sicer tudi z neplaéanimi abjavami redno skrbeli za
promocijo studija in Studijskih programov.

Posneli smo splosni predstavitveni film o fakulteti in njenih dejavnostnih v slovenskem in angleskem jeziku. Film
smo pripravili za namene predvajanja na konferencah in drugih dogodkih za poslovno javnost.

Zagotavljali smo komunikacijsko podporo razli¢nim dogodkom v organizaciji Raziskovalne pisarne, Svetovalno-
izobraZevalnega centra, CRPO, ZaloZbe... Posebej je v letu 2021 izstopala mednarodna oktobrska konferenca
zdruZenja NISPAcee, katere se je udelezilo 120 udeleZencev iz Stevilnih driav.

V letu 2021 smo za $tiri Stevilke univerzitetnega e-biltena 3+23 pripravili in objavili prispevke.

3.6.5 Nacrt ravnanja s stvarnim premozenjem

Prostori in oprema

Na fakulteti imamo dve veliki predavalnici (210 in 180 sedeZev), Stiri predavalnice s 60 sedezi, tiri predavalnice
s 36 sedeii, 5tiri ratunalniSke predavalnice z 25 sedeZi in 3tiri ucilnice za seminarsko delo. Prostori so sodobno
opremljeni in zado3fajo potrebam izvajanja 3tudijskega procesa. Studentom s posebnimi potrebami je
prilagojena uporaba sanitarij, dvigala, privoza, vhoda v fakulteto, omogocen je dostop v predavalnice in knjiznico.

Na strehi Fakultete za upravo od 5. februarja 2020 deluje sonéna fotonapetostna elektrarna. Sonéna
fotonapetostna elektrarna ima 260 modulov in tri razsmernike, s skupno nazivno mogjo 71,5 kW.

V letu 2021 so na Fakulteti za upravo potekale selitve zaposlenih po kabinetih in s premestitvami zaposlenih
posodobitve pohistva. Na hodnikih kabinetov smo zamenjali hladilnike.

Obnovili smo razsvetljavo, tipke in barvo dvigala. Z obnovo bomo nadaljevali tudi v letu 2022.

V predavalnici P15 smo namestili dodatno napeljavo elektrike in predavalnico uredili kot dodatno rac¢unalnisko
ucilnico.
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V dveh pisarnah poslovnih prostorov na Dunajski cesti smo uredili zamenjavo talnih oblog in elektri¢nih napeljav.
Zamenjali smo sentila na vseh prostorih v prvem nadstropju in s tem poskrbeli za vecjo energetsko ucinkovitost.

Ugotavljali smo vidjo porabo energije in priceli z aktivnostmi energetske ufinkovitosti v stavbi Fakultete za
upravo.

lzvedli smo tri javna naro¢ila za ureditev parka pred fakulteto, vendar so prispele ponudbe na vseh treh razpisih
presegale zagotovljena sredstva. Projekt ureditve parka bomo posodobili in poenostavili ter predvidoma izvedli
v letu 2022.

Z namenom prepreéevanja okuzb smo nadaljevali z aktivnostmi v skladu z navodili in priporo€ili NUZ. Nabavljali
smo prenosne pleksi pregrade za manjSe predavalnice. V predavalnicah P1 in P14 imamo fiksne pregrade.
Vzdrievali smo dozirnike za razkuiZila in skrbeli za sprotno razkuZevanje prostorov.

Poskrbeli smo za gi$éenje steklene kupole nad dvigalom in vseh odtokov.

voww

Nadaljevali sma z loéenim zbiranjem odpadkov, s pomocjo kosev, ki so namesceni v skupnih prostorih.

Na dovozni poti pred Fakulteto smo kljub namestitvi kolickov za preprefevanje nezakonitega parkiranja,
ugotavljali, da to $e vedno poteka in se bomo e soodali z izzivi zagotavljanja veje prometne in morebitne
evakuacijske varnosti.

Za potrebe pedagoikega procesa smo nadaljevali z zamenjavo rafunalniske opreme. Zaradi potrebe po
predvajanju predavanj smo vzdrZevali projekcijsko opremo v predavalnicah, videokonferenéni sistem, me3alno
mizo in sistem ozvolenja ter hibridni sistem pouevanja na daljavo v predavalnicah P1 in P14. Trenutno
razpolagamo s 3 fiksnimi in 2 prenosnima videokonferenénima sistemoma. Z novimi kompleti ra¢unalnikov smo
posodobili delovna mesta zaposlenih.

Zaradi spremembe v nadinu pougevanja med epidemijo smo $e vedno nabavljali ve¢ opreme za delo na daljavo.
Za zaposlene smo nabavili tiskalnike, namizne racunalnike, zaslone, prenosnike, spletne kamere, grafi¢ne tablice,
slualke in ostalo ratunalniko opremo. Raéunalnike, drugo racunalnidko opremo, drobniin potrodni racunalniski
material (za platforme Windows, Linux, Mac os in iOS) nabavljamo na podlagi skupnega okvirnega sporazuma
Univerze v Ljubljani.

Temeljna infrastruktura informacijskega sistema

Fakulteta je v hrbteni¢no omreije UL (Metulj) redundanéno povezana z 1Gbps najeto opticno povezavo, ki
omogo¢a zanesljiv prenos podatkov in nemoteno komunikacijo znotraj UL in proti internetu. V najemu imamo
sistem za prepreéevanje plagiatorstva (Turnltin) pri diplomskih in magistrskih delih. Sistem ima pomemben vpliv
na prepredevanje plagiatorstva ter s tem doseganje visje kakovosti pisnih del {diplomskih in magistrskih del). Za
potrebe Studijskega procesa smo kupili licenco Krpan, ki je v uporabi na upravnih enotah, tako, da Studentilahko
pridobijo prakti¢na znanja, ki jih bodo lahko uporabljali pri prihodnjem delu. Prav tako imamo 120 licenc
programa Turning Point, ki se uporablja za podajo mnenj sluSateljev med Studijskim procesom. Razpolagamo z
licencami za vso potrebno programsko opremo, tako streznisko (operacijski sistemi Microsoft Windows Server,
SPSS, SQL, SharePoint, Oracle Database) kot pisarnisko in specifi¢cno uporabni3ko, pedagosko in/ali raziskovalno
(Microsoft Office, Sophos Endpoint Security and Control, SPSS, Remark Office OMR, Amebis Besana, Teams itn.).
Licence Turnltln, Exam.net, Adobe in Amebis Besana nabavljamo na podlagi skupnega javnega narocila Univerze
v Ljubljani.

Za vodenje ratunovodskih, davénih in kadrovskih evidenc imamo najeto programsko opremo Minoa. Leta 2016
smo preili na informacijski sistem za podporo Studijskemu procesu Studis, ki ga uporablja ved €lanic UL.

Vzdrievalna dela

V poletnem ¢asu smo izvedli potrebna manj3a vzdrievalna dela ob selitvah pedagogov po kabinetih, ter obnovo
prostorov in sentil v poslovnih prostorih na Dunajski.




3.6.6 Notranji nadzor

Univerza v Ljubljani je v letu 2021 sprejela naért pregledov, ki jih bo notranja revizijska sluzba Univerze opravila
po ¢lanicah, na razlicnih podrogjih. Na Fakulteti za upravo je potekal notranje revizijski pregled radunovodskih
izkazov. Na podlagi osnutka porocila smo ze podali odgovore na odprta vprasanja. Konénega porocila $e nismo

prejeli.

Tabela 19: pregled ukrepov na podrogju Poslovanja (vodenje in upravljanje, podrocje kadrov, IS, komuniciranje
z javnostmi, ravnanje s stvarnim premozenjem), v letu 2020/2021

Cilji iz predhodnega
porodila

Ukrepi iz predhodnega
porodila

Status ukrepa

ObrazloZitev / povezanost z izzivi
Covid-19

Vodenje in
upravljanje: priprava
Strategije FU za
obdobje 2021

po sprejemu Strategije
Univerze v Ljubljani,
priprava in sprejem
¢asovnice za pripravo
fakultetne strategije

delno
realizirano v
letu 2021

Aktivnosti za pripravo strategije 2021-
2027 so se pricele oktobra 2021 {novo
vodstvo 21-25).

Podrocje kadrov:
ozave$fanje delavcev
o cbvladovanju
stresa in drugih
psihosocialnih
tveganj v delovnem
okolju

Interno komuniciranje

ter organizacija delavnic

na to temo

delno
realizirano v
letu 2021

Objave v novi¢niku fakultete: povabilo
k branju vsebin na temo obvladovanja
stresa

Podrocje kadrov:
pridobiti nove
sodelavce, predvsem
asistente

promoviranje poklicev:

visoko3olskega uéitelja in

raziskovalca med
Studenti fakultete;
spodbujanje odliénih

Studentov, da se odloéijo
za ta poklic; sodelovanje
z ostalimi ¢lanicami UL in

SirSe, ki izobraZujejo na
podrodjih, za katera

fakulteta potrebuje nove

sodelavce

delno
realizirano v
letu 2021

Vodstvo fakultete in visoko3olski
ulitelji so se dodano angaZirali za
iskanje novih sodelavcev ter dodatno
sodelovanje z uditelji drugih fakultet
UL in izven. Zaposlili smo tri nove
sodelavce - asistente in uspedno
nadomestili visokoSolskega ucitelj na
podrodju informatike javnega sektorja
ter visokoSolsko uciteljico lektorico za
angleski jezik

Podrodje kadrov:
olaj3ati zaposlenim
usklajevanje
sluzbenih in
druzinskih obveznosti
v ¢asu dela na domu

Nadaljevati s pogosto

interno komunikacijo na

temo epidemije -

obvescanje o ukrepih UL,

osveifanje o

psihosocialnih tveganjih,

ki jih dodatno povzroca
strah pred virusom in
izoliranost ter
obvescanje o vrstah
pomodi, ki jih zaposleni
lahko koristijo;
spremljanje zaposlenih
in reSevanje tezav,
povezanih z
opravljanjem dela od
doma zaradi epidemije.

realizirano v
letu 2021

Zaposlene smo kontinuirano in glede
na situacijo v drzavi ter v skladu z
navodili UL obvescali o ukrepih za &im
boljse obvladovanje epidemije. Prav
tako so delavci lahko glede na delo in
druZinsko situacijo, povezano s
koronavirusom ter v skladu z
dogovorom z vodjo nekaj delovnih dni
na mesec delali od doma.




Cilji iz predhodnega
porocila

Ukrepi iz predhodnega
porodila

Status ukrepa

ObrazloZitev / povezanost z izzivi
Covid-19

Informacijski sistemi:
prehod na nov
racunovodski sistem

Pomaoc pri migraciji
podatkov iz obstojecega
racunovodskega sistema
v navi univerzitetni
racunovodski sistem.
Ugasanje starega
streznika za
racunovodstvo.
Povezava aplikacije za
podporo Studijskemu
procesu STUDIS, interne
aplikacije FUIS in spletne
knjigarne Fakultete za
upravo z novo
racunovodsko
informacijsko resitvijo.

vkljuéeno v
program dela
(akcijski nacrt)
2022

Po planu bo SZI sodeloval pri migraciji
iz obstojecega racunovodskega
sistema Minoa na univerzitetni sistem
APIS.

Informacijski sistemi:

nadgradnja oz.
prenos vsebin na
novejse streznike in
virtualne streznike.

Nadgradnja oz.
zamenjava zastarelih
operacijskih sistemov (
Windows in Linux ), ki
nimajo ve¢ varnostnih
popravkov.

delno
realizirano v
letu 2021

Strezniki so bili nadgrajeni z
najnovejsimi posodobitvami. Nekaj
starih streznikov je Ze ugasnjenih in
vsebine so prenesene. Nekaj pa jih
¢aka na migracijo vsebin v letu 2022.
Izkazalo se je, da je za migracijo
potrebnega vec ¢asa, saj navadno
vsebine, ki so na starih streZnikih
pravtako zahtevajo prenovo oz.
migracijo.

Informacijski sistemi:
"\peljava Microsoft
System Centra.

Rok do konca 2022."

V letu 2019 smo v sluzbi
za informatiko Ze
obiskali izobraZevanje o
namestitvi resitve
Microsoft System
Center. V letu 2020 smo
ze dolno namestili
resitev, zakljucek pa
zaradi pandemije
prestavljamo na leto
2022.

ostaja na ravni
predloga

Zaradi trenutnih smernic in potreb
fakultete je priprava okolja
zamaknjena, saj uvedba sistema ni
visoke prioritete.

Informacijski sistemi:
zamenjava UPS
naprav v strezniski
sobi.

Nakup novih UPS naprav
za streznisko sobo. Nove
naprave morajo biti
nekoliko moénejse od
obstojecih, saj se je
poraba energije z
vecanjem Stevila
streznikov v streinigki
sobi nekoliko povecala.

vkljuéeno v
program dela
(akcijski nacrt)
2022

Premaknjeno na leto 2022.

Menjava je potrebna zaradi Ze starih
baterij v obstoje¢em UPS sistemu in
slabsi konfiguracji obstojecega UPS
sistema.

Informacijski sistemi:

nadgradnja spletne
strani Fakultete za
upravo. Rok do
1.2.2021, oz. 1 teden
pred zacetkom
informativnih dni.

Zamenjava operacijskega
sistema in CMS sistema.
Zamenjava o0z.
nadgradnja spletne
strani Fakultete za
upravo.

realizirano v
letu 2021

Postavitev nove spletne strani FU je
dokon¢ana.




Cilji iz predhodnega
porodila

Ukrepi iz predhodnega
porocila

Status ukrepa

ObrazloZitev / povezanost z izzivi
Covid-19

Informacijski sistemi: | Nadgradnja streinikov, delno Omenjena dela se vrsijo sproti.

izogib varnostnemu CMS-jev in skrb za realizirano v | Dolo&eni sistemi ne omogocajo vec

incidentu. informiranje zaposlenih letu 2021 nadgradnje in so v vrti za zamenjavo
o nevarnostih in varni oz. prehod na novejsi sistem. Vsako
uporabi informacijskih leto povecujemo restrikcije v domeni
tehnologij. fakultete in s tem vidamo varnost v

domeni.
Informacijski Pregled in izvedba vkljuéeno v Poteka priprava na izvedbo integracije

sistemi:: integracija
sistemov.

integracije med API-ji
APISA in ostalimi
internimi sistemi
Fakultete za upravo.

program dela
(akcijski nacrt)
2022

med sistemi Fakultete za upravo in
APIS.

Informacijski sistemi:

Dogovor z Univerzo v

ostaja na ravni

Poleg hrambe podatkov izven

hramba varnostnih Ljubljani ali drugo predloga Fakultete za upravo poteka analiza
kopij podatkov tudi ¢lanico za hrambo moZnost kopiranja varnostnih kopij na
izven Fakultete za varnostnih kopij tratne enote in s tem povezana ocena
upravo. Fakultete za upravo. finanénih posledic.

Komuniciranje z Kadrovska okrepitev v realizirano v SluZba za odnose z javnostmi se je v
javnostmi: bolj3a Sluzbi za odnose z letu 2021 letu 2021 okrepila z dodatno

odzivnost in hitrejsa
izvedba nalog v
okviru podrodja

javnostmi

zaposlitvijo ene osebe.

Komuniciranje z
javnostmi:
sodobnejsa in
mobilnim naprava
prijaznej3a spletna
stran

Dokoncanje prenove
spletne strani ob
prerazporeditvi nalog

realizirano v
letu 2021

Februarja 2021 je na spletu zaZivela
nova spletna stran fakultete.

Komuniciranje z
javnostmi: zagotoviti
vpis v programe

Promovirati atraktivnost
Studija preko
predstavitev,
oglasevanja, na spletu

realizirano v
letu 2021

Predstavitve Studija smo okrepili z
dodatnimi mese&nimi on-line
informativnim dnevi za 1. stonjo, e-5d
studij in 2. stopnjo, ki smo jih izvajali v
maju, juniju, avgustu in septembru
2021. Izvedeno je bilo tudi digitalno
oglasevanje Studija preko druzbenih
omrezij in Googla.

Ravnanje s stvarnim

nabava nove

vklju¢eno v

Delno, po sklepu Upravnega odbora

premoZenjem: racunalnike opreme program dela | smo za zaposlene uvedli moZnost
ustrezna racunalniska (akcijski naért) | nabave prenosnih racunalnikov, ki
oprema 2022 omogodajo delo od doma.
Ravnanje s stvarnim postopna zamenjava luéi | delno Postopno bomo zamenjali [ugi z
premozenjem: vkljuéeno v varénimi in bolj uéinkovitimi. V letu

ustrezna osvetlitev

program dela
(akcijski nacrt)
2022

2022 je predvidena menjava luci v
knjiznici.

Ravnanje s stvarnim
premozenjem:
povelanje
energetske varénosti
poslovnih prostorov.

zamenjava sendil in
talnih oblog ter elektro
instalacij

realizirano v
letu 2021

Zamenjali smo vsa sencila v prvem
nadstropju pisarn stavbe na Dunajski
ter dotrajane talne obloge in elektro
instalacije.




Cilji iz predhodnega Ukrepi iz predhodnega Status ukrepa | ObrazloZitev / povezanost z izzivi

premozZenjem:
povecanje varnostnih

zamenjava varnostne
zavore

program dela

(akeijski naért)

porofila porocila Covid-19

Ravnanje s stvarnim ureditev zelenice pred vkljuéeno v V letu 2021 smo izvedli tri javna
premozenjem: Fakulteto za upravo program dela | narodila, vendar so bile vse ponudbe
pridobitev {akcijski nacrt) | visje od zagotovljenih sredstev.
vecfunkcionalnega 2022

prostora pred

Fakulteto za upravo

Ravnanje s stvarnim popravilo dvigala in vkljuéeno v V letu 2021 smo izvedli obnovo dvigala

- barvanje in zamenjavo ludi in tipk,
zamenjali bomo tudi varnostno zavoro.

ucinkovitosti

zahtev dvigala 2022

Ravnanje s stvarnim napeljava elektricnih realizirano v Uredili smo dodatno napeljavo
premoZenjem: in3talacij v P15 letu 2021 elektrike v uéilnici P15 za preureditev v
ureditev dodatne ra¢unalnisko ucilnico.

raéunalniske ucilnice

Ravnanje s stvarnim zamenjava varnostnih realizirano v Zamenjali smo nedelujoce ventile na
premoZenjem: ventilov na radiatorjih letu 2021 radiatorjih po fakulteti. Nadaljevali
povedanje bomo s pregledi in nadzorom grelnih
energetske teles in sistema.

Tabela 19: nafrtovani ukrepi na podrocju Poslovanja {vodenje in upravljanje, podroéje kadrov, IS, komuniciranje
z javnostmi, ravnanje s stvarnim premozenjem), v §tudijskem letu 2021/2022

Cilji fakultete

Nacrtovani ukrepi

Povezanost z izzivi
Covid-19 / RSF

Odgovornost

Vodenje in upravljanje: redni
sestanki kolegija dekana,
razdirienega kolegija dekana,
kolegija tajnika, redna
mesecna sreanja komisij in
delovnih teles fakultete,
mesedna sreanja dekana s
Studenti (zajtrk s Studenti)

Vzpostavitev mehanizma
vodenja sestanka, spremljanje
realiziranih in odprtih sklepov,
sodelovanje komisij in delovnih
teles ter strokovnih sluzb

Dekan in tajnik
fakultete, vodije
komisij in
delovnih teles
Senata

Vodenje in upravljanje:
posodobitev intranetnega
portala EVA

Nova platforma in vpeljava
novih interaktivnih modulov

("armaturna ploséa")

Tajnik, SZI, SOJ,
ostale skupne
sluzbe

Vodenje in upravljanje:
obvesfenost zaposlenih o
aktualnih dogajanjih na
fakulteti in UL

Tedenski e-novicnik Med nami,
e-posta za zaposlene, objave na
intranetnem poratalu EVA

SOl

Vodenje in upravljanje:
priprava Strategije Fakultete
za upravo za 7 letno obdobje,
upostevajoé Strategijo UL

identifikacija klju¢nih ciljev in
ukrepov iz Strategije UL,
srecanja predstojnikov kateder
in vodij podrocij za pripravo
klju¢nih ciljev fakultete,
vkljuéno s pripravo akcijskega
nacrta za posamezno leto

dekan, tajnik,
predstojniki
kateder, vodje
komisij in
delovnih teles
(prodekani,
predstojnik
Centra za razvoj
pedagoske
odli¢nosti,
predstojnik
Komisije za
poslovanje in
kakovost)




Cilji fakultete

Nacértovani ukrepi

Odgovornost

Povezanost z izzivi

Covid-19 / RSF

Vodenje in upravljanje:
finan¢na stabilnost pri
poslovanju fakultete

spremljanje prihodkov in
odhodkov po posameznih
projektih, spremljanje investicij
in pravocasno ukrepanje

dekan in tajnik
fakultete, vodja
FRS

Vodenje in upravljanje:
prehod na APIS, financno
racunovodski sistem UL

zacetne aktivnosti za prehod na
nov finanéno raéunovodski
sistem, migracije podatkov

vodja FRS,
tajnik, dekan

Vodenje in upravljanje: preoblikovanje prostorskih dekan,

zagotovitev optimalnih kapacitet znotraj moznosti, prodekani

pogojev za delo pedagogov in | vzpostavitev pogojev, ki bodo

raziskovalcev, tako stimulativni pri prijavah zunanje

prostorskih kot podpore pri razpise, projekte po narodilu

prijavah in delu na projektih

Podrocje kadrov: Okrepitev kolektiva z novimi Dekan

zaposlovanje (pedagoski sodelavci — asistenti, za Prodekan

kader in raziskovalci) zagotavljanje nemotene Predstojniki
izvedbe Studijskih programov kateder

Podrodje kadrov: zagotoviti Spremljanje potreb zaposlenih Dekan

kompetentne in strokovne

po dodatnem izobraZzevanju in

Tajnik fakultete

kadre na vseh delovnih usposabljanju; Vodje sluzb
mestih zagotoviti letna finanéna | Kadrovska
sredstva za razvoj kadrov; sluzba
promovirati mednarodno
izmenjavo zaposlenih
Podrocje kadrov: krepiti Organizacija formalnih in Dekan
notranji sistem komuniciranja | neformalnih sre¢anj zaposlenih; | Tajnik fakultete
organizacija delavnic, Kadrovska
seminarjev, s poudarkom na sluzba
medgeneracijskem sodelovanju | Center za razvoj
{prepoznamo razlike med pedagoske
generacijami in najdemo pot za | odli¢nosti
boljie sodelovanje med njimi)
Podroéje kadrov: priprava na Digitalizacija osebnih map Kadrovska
prehod na APIS delavcev sluzba
Informacijski sistem: prehod V testni fazi implementacije Sluzba za
na nov racunovodski sistem. kadrovsko ra¢unovodske resitve | informatiko
APIS predvideno povezovanje
podpornih poslovnih aplikacij z
novo raéunovodsko
informacijsko resitvijo.
Informacijski sistem: uvedba Uvedba posameznih e ne Sluzba za
krovne varnostne politike in realiziranih tock priporocila za informatiko
politike informacijske varnosti | povecéanje informacijske
UL. varnosti. Priprava manjkajoce
priporocene dokumentacije.
Informacijski sistem: Prehod na najnovejse Sluzba za
nadgradnja operacijskih operacijske sisteme in migracija | informatiko

sistemov obstojecih
streznikov. Zamenjava
dotrajanih strezniskih
komponent.

obstojecih okolji na te sisteme.
Zamenjava dotrajanih UPS
naprav.




Cilji fakultete

Naértovani ukrepi

Odgovornos
t

Povezanost z izzivi Covid-
19 / RSF

Informacijski sistem: prenova
intraneta.

Nadgradnja oz. zamenjava
obstojelega sharepoint
portalain z njo povezana
migracija vsebin na novo
okolje. Na obstojeéem
Sharepointu razliice 2013 so
se zacele pojavljati manjse
teZave, zato je bila potrebna
nujna ureditev. Naknadno je
bilo ugotovljeno, da bo
nadgradnja bolj teZzvna od
prenosa vsebin na nov sistem
zato je planirano slednje. Novi
intranet Fakultete za upravo
bo v oblaku.

Sluzba za
informatiko

Informacijski sistem:
nadgradnja mreznih stikal.

Na kljuénih to¢kah zamenjava
obstojecih mreznih stikal s
hitrejsimi napravami za boljse
delovanje sistemov.

Sluzba za
informatiko

Da, zaradi povedanega
prometa z
videokonferecnih
sistemov, je na fu
ugotovljena potreba po
hitrejsih povezavah do
spleta, visji kakovosti
video vsehin in hitrejsih
prenosih vsebin s spleta.

Informacijski sistem: prenova
portala Upravna svetovalnice

Obuditev portala Upravna
svetovalnica, ki teée na
zastarelem sistemu in bo
potrebna migracija vsebin na
novo okolje.

Sluzba za
informatiko

Infarmacijski sistem: redna
nadgradnja strojne opreme

Na fakulteti za upravo redno
nadgrajujemo strojno opremo
za podporo Studijskemu
procesu in strojno opremo
vseh zaposlenih.

Sluzba za
informatiko

Komuniciranje z javhostmi:
grajenje prepoznavnosti
Fakultete za upravo in njenih
Studijskih programov

— Uvedba e-mail marketinga
(zacetki grajenja baz
naslovnikov, posiljanje e-
novic posameznim
skupinam naroénikov).

— Priprava in objava
intervjujev z zaposlenimi,
Studenti, alumni.

— Spodbujanje pedagogov k
pisanju blogov na temo
aktualnih vsebin,
povezanih s podrodji
fakultetnega delovanja ter
njihova objava.

— Digitalno oglasevanje
(Gaogle ads, Facebook
ads, Linkedin ads, Youtube
ads)

— Upravljanje druzbenih
omrezij Fakultete za
upravo, Ze obstojecih

Sluzba za
odnose z
javnostmi




profilov: Facebook,
Instagram, LinkedIn,
Youtube, Twitter in
uvedba novega
druibenega omrefja Tik
Tok.

— Vzpostavitev/krepitev

povezav in sodelovanja z
drzavnimi organi.

— Vzpostavitev/krepitev
povezav in sodelovanja z
mediji in novinariji.

Komuniciranje z javnostmi: Priprava pdf brosur za Sluzba za

promocija Studijskih posamezne Studijske odnose z

programov med potencialnimi | programe, ko bodo bolj jasne | javnostmi,

kandidati za studij vsebinske locnice oz. razlike delovna

med programi skupina za

loénico med
Studijskimi
programi

Ravnanje s stvarnim Ureditev parka v skladu z Projektna

premoienjem: vzpostavitev nadrti v funkcionalen prostor skupina

zdravega, varnega in za sreevanje Studentov in

stimulativnega delovnega zaposlenih

okalja z urejenim prostorom

parka pred Fakulteto za

upravo

Ravnanje s stvarnim Zamenjava kljuéavnic z Glavna

premoZenjem: Vzpostavitev elektronskimi, zamenjava pisarnain

zdravega, varnega in sistema beleZenja prisotnosti, | zunanji

stimulativnega delovnega zamenjava dotrajanega in izvajalci

okolja z zamenjavo klju¢avnic | nefunkcionalnega pohistva,

z elektronskimi, zamenjavo okenskih stekel ter [uéiv

sistema beleZenja prisotnosti | knjiZnici

ter s posodobitvijo pohistva

po kabinetih, okenskih stekel,

ki so spustila plin in luci v

knjiZnici

Ravnanje s stvarnim Obnova ¢ajne kuhinje na Glavna

premoZenjem: chranjanje Dunajski 106 pisarna in

vrednosti nepremicénin zunaniji
izvajalci

Ravnanje s stvarnim Ureditev tusa za zaposlene in Glavna

premoZenjem: vzpostavitev zamenjava pocenih pisarna in

zdravega, varnega in umivalnikov v sanitarijah za zunanji

stimulativnega delovnega Studente izvajalci

okolja, urejen tus v 1. kleti in
zamenjani poéeni umivalniki v
sanitarijah za Studente

Ravnanje s stvarnim
premoZenjem: ureditev terase
fakultete

pridobitev finanéne ocene
projekta, izdelava projekta
prenove terase fakultete

Dekan, tajnik
fakultete,
pristojne
strokovne
sluzbe




4 RAZVOINI CIUI

Tabela 20: razvojni ciljni, doloceni za leto 2020/2021

Cilji iz predhodnega
porocila

Ukrepi iz predhodnega poroila

Status ukrepa

ObrazioZitev /
povezanost z izzivi
Covid-19

Akreditacija
magistrskega
Studijskega programa
Management v
upravi kot
nacionalnega

Postopek akreditacije, v
sodelovanju z UL in MIZ5

vkljuceno v program
dela (akcijski nacrt)
2022

lzredna evalvacija
programa s strani
Nakvis-a.

Urejen Park
slovenstva, skladno z
nacrtom

Ureditev potrebne
dokumentacije za zaletek
izvedbe del

vkljuéeno v program
dela {akcijski naért)
2022

Neuspesno izveden
postopek izhora
izvajalca — previsoka
cena.

Prilagoditev
razmeram epidemije,
da bi $tudij lahko
potekal na fakulteti v
majhnih skupinah, ob
upostevanju
potrebnih ukrepov.

ustrezna navodila in smernice
MIZS ter UL

realizirano v letu
2021

Tabela 21: razvojni cilji,

v Studijskem letu 2021/2022

Cilji fakultete

Nacrtovani ukrepi

Odgovornost

Povezanost z izzivi
Covid-19 / RSF

Prenova splosnih in
predmetno
specificnih
kompetenc na
Studijskih programih
fakultete

Preverba in prevetritev
kompetenc v skladu z namenom
in cilji Studijskih programov ter
skladno z bloomovo taksonomijo

Senat fakultete,
pristojne komisije

/




5 OCENA USPEHA PRI DOSEGANJU ZASTAVLIENIH CILIEV

V letu 2021 smo, glede na razmere povezane z epidemijo Covid-19, dosegli veéino zastavljenih ciljev in pri tem
ustrezno sledili finanénemu naértu. Vegjih odstopanj nismo beleZili, seveda pa je iz naslova epidemije prislo do
spremenjenih nacrtov dela, odpadla je vedina poti v tujino, organizacije konferenc in drugih dogodkov niso hile
moine, dogadki so potekali na daljavo. Nastal je prihranek iz naslova potnih stro3kov, ki ga bomo namenili za
investicije in investicijsko vzdrievanje.

Podrobni podatki o ukrepi in doseZenih ciljih so predstavljeni znotraj posameznih podrodij.

47



6 STATISTICNI PODATKI

= Stevilo vpisanih §tudentov (po Studijskih programih), v $tudijskem letu 2020/2021:

= Stevilo tujih vpisanih $tudentov, v dtudijskem letu 2021/2022: skupno 75 tujih Studentov

univerzitetni Studijski program Upravljanje javnega sektorja prva stopnja:

198 rednih Studentov

interdisciplinarni univerzitetni Studijski program Upravna informatika prva stopnja:
78 rednih studentov

visoko3olski strokovni Studijski program Uprava prva stopnja:

356 rednih Studentov in 79 izrednih tudentov

magistrski Studijski program Management v upravi druga stopnja:

67 rednih Studentov in 1 izredni Student

magistrski Studijski program Uprava - Upravljanje javnega sektorja druga stopnja:
166 rednih $tudentov in 1 izredni §tudent

skupni doktorski Studijski program Upravljanje in ekonomika javnega sektorja tretja stopnja:

20 izrednih Studentov

univerzitetni Studijski program Upravljanje javnega sektorja prva stopnja: 14
interdisciplinarni univerzitetni Studijski program Upravna informatika prva stopnja: 5
visoko3alski strokovni Studijski program Uprava prva stopnja: 29

magistrski tudijski program Management v upravi druga stopnja: 7

magistrski Studijski program Uprava - Upravljanje javnega sektorja druga stopnja: 11

skupni doktorski 3tudijski program Upravljanje in ekonomika javnega sektorja tretja stopnja: 9

= Stevilo diplomantov, v tudijskem letu 2020/2021 {po Studijskih programih):

univerzitetni Studijski program Upravljanje javnega sektorja prva stopnja:
42 diplomantov
interdisciplinarni univerzitetni studijski program Upravna informatika prva stopnja:
2 diplomanta
visoko3olski strokovni $tudijski program Uprava prva stopnja:
55 diplomantov
magistrski Studijski program Management v upravi druga stopnja:
9 diplomantov
magistrski Studijski program Uprava - Upravljanje javnega sektorja druga stopnja:
30 diplomantov

= Uditelji in sodelavci ter raziskovalci na izmenjavi (v Sloveniji): 2

= Udcitelji in sodelavci ter raziskovalci na izmenjavi (v tujini): 0

= Stevilo dtudentov s posebnim statusom: 18




7/ PREDSTAVITEV FAKULTETE ZA UPRAVO
/7.1 Qrganiziranost

Fakulteta za upravo Univerze v Ljubljani opravija izobraZevalno, znanstveno-raziskovalno, strokovno in
svetovalno dejavnost. Fakulteta za upravo je javni visoko$olski zavod in élanica Univerze v Ljubljani.

Vodstvo fakultete v letu 2021, do 30. 9. 2021 (imenovano 2017 za 4 letno mandatno obdobje):
- prof. dr. Janez Stare, dekan fakultete

- prof. dr. Maja Klun, prodekanja za znanstveno-raziskovalno dejavnost

= doc. dr. Mitja Deéman, prodekan za Studijske zadeve

— doc. dr. Jernej Buzeti, prodekan za prenos znanja

— mag. Barbara Leskovsek, tajnik fakultete

Vodstvo fakultete od 1. 10. 2021 dalje (imenovano 2021, za 4 letno mandatno obdobje):
- prof. dr. Mirko Pecarié, dekan fakultete

- doc. dr. Tina Juki¢, prodekanja za znanstveno-raziskovalno dejavnost

= doc. dr. Tatjana Kozjek, prodekanja za Studijske zadeve

— doc. dr. Jernej Buzeti, prodekan za prenos znanja

= mag. Barbara Leskovsek, tajnik fakultete

Predstojniki kateder, do 30. 9. 2021:

- Katedra za ekonomiko in menedZment javnega sektorja: izr. prof. dr. JoZe Bencina
= Katedra za upravno-pravno podrodje: doc. dr. I1ztok Rakar

- Katedra za organizacijo in informatiko: doc. dr. Nina Tomazevic

Predstojniki kateder, od 1. 10. 2021:

- Katedra za ekonomiko in menediment javnega sektorja: prof. dr. Maja Klun
— Katedra za upravno-pravno podrodje: doc. dr. Bruno Nikoli¢

- Katedra za organizacijo in informatiko: prof. dr. Janez Stare

Predstojniki podrodij, do 30. 9. 2021:
= Predstojnik za poslovanje in kakovost: prof. dr. Mirko Peéarié
= Predstojnica Centra za razvoj pedagoske odli¢nosti: doc. dr. Tina Sever

Predstojniki podrocij, od 1. 10. 2021:
- Predstojnik za poslovanje in kakovost: dr. Nejc Brezovar
- Predstojnica Centra za razvoj pedagoske odli¢nosti: doc. dr. Tina Sever

Predsednica Akademskega zbora, v letu 2021: prof. dr. Maja Klun
Predsednik Upravnega odbora, v letu 2021: doc. dr. Bruno Nikoli¢ (v Studijskem letu 2020/2021 in 2021/2022)

Fakulteta za upravo izvaja na 1. stopnji visoko3olski strokovni Studijski program Uprava, univerzitetni Studijski
program Upravljanje javnega sektorja in interdisciplinarni univerzitetni $tudijski program Upravna informatika,
na 2. stopnji magistrski Studijski program Uprava, magistrski program Management v upravi in na 3. stopnji
skupni doktorski Studijski program Upravljanje in ekonomika javnega sektorja.

Fakulteta za upravo je zavod brez pravne subjektivitete, ko v imenu in za ra¢un Univerze v Ljubljani izvaja
dejavnost v okviru nacionalnega programa visokega Solstva in nacionalnega razvojnega in raziskovalnega
programa, za katera zagotavlja sredstva Republika Slovenija. Fakulteta pa je hkrati zavod z lastnostjo pravne
osebe in nastopa v pravnem prometu v svojem imenu in za svoj racun pri izvajanju dejavnosti iz 16. ¢lena Statuta
UL, ko v skladu z dolocili Odloka o preoblikovanju Univerze v Ljubljani in Zakonom o visokem 3olstvu, s soglasjem
ustanovitelja, opravlja tudi drugo izobraZevalno, raziskovalno, umetnisko, razvojno in svetovalno dejavnost oz.
druge s tem povezane dejavnosti, ki so naStete v prilogi Statuta UL.

SRR |




Fakulteta za upravo ima prostore na Gosarjevi ul. 5 v Ljubljani v obsegu 7.116,84 m2. Od tega je 1492 m2
predavalnic in 397 m2 kabinetov za utitelje, sodelavce in strokovne delavce. Prav tako pa ima fakulteta v lasti
prostore na Dunajski 106 v Ljubljani v obsegu 370,20 m2, ki oddaja v najem in na ta nadin pokriva stroike
vzdrzevanja.

Organi fakultete so:

- Dekan,

— Senat,

- Akademski zbor,
- Upravni odbor,
- Studentski svet.

Dekan je strokovni vodja fakultete ter opravlja naloge na temelju zakonov in drugih sploinih aktov, odloka o
preoblikovanju univerze, statuta univerze in pooblastil rektorja, ki jih le-ta prenese na dekana s pisnim
pooblastilom. V primerih, ko fakulteta nastopa v pravnem prometu v svojem imenu in za svoj racun, je dekan
tudi poslovedni organ. Dekan skrbi za zakonitost izvajanja dejavnosti fakultete. Pristojnosti dekana so
opredeljene v 19. élenu Pravil Fakultete za upravo.

Senat sestavlja 13 ¢lanov. To so: dekan fakultete, 9 visoko3olskih ugiteljev v skladu z nacelom enakopravne
zastopanosti vseh treh kateder ter 3 predstavniki Studentov, kateri so praviloma razliénih stopenj, nacina in smeri
Studija. V Senat fakultete ne more biti izvoljen Student prvega letnika 1. stopnje. VisokoZolske ucitelje izvoli
Akademski zbor, skladno s Pravilnikom o kandidiranju in volitvah Senata Fakultete za upravo.

Clan Senata ne more biti ¢lan Upravnega odbora fakultete.

VisokoSalski ugitelji (¢lani Senata), morajo imeti v ¢asu izvolitve za senatorja najmanj habilitacijski naziv docent
in marajo biti zaposleni na fakulteti s polnim delovnim éasom. Senat razpravlja in sklepa o strokovnih vprasanjih
s podroéja raziskovalnega in razvojnega ter pedagoskega dela.

Senat ima naslednje pristojnosti:

— sprejema Pravila fakultete in druge splosne akte fakultete;

- sprejema predloge Studijskih programov za pridobitev univerzitetne izobrazbe, visoke strokovne
izabrazbe in za izpopolnjevanje;

- sprejema predloge Studijskih programov za visoko3olske, univerzitetne, magistrske in doktorske 3tudijske
programe;

— sprejema raziskovalne programe, svetovalne programe in programe za dopolnilno izobraZevanje;

— rektorju univerze vimenovanje predlaga dekana fakultete;

— imenuje prodekane na predlog dekana in lahko opredeli delokrog podro¢ij za posamezen mandat
podrobneje oz. tudi drugade;

. imenuje ¢lane Upravnega odbora;

— sprejema sklepe o oblikovanju ali prenehanju delovanja organizacijskih enot fakultete;

- imenuje predstojnike kateder na predlog dekana;

— imenuje predstojnika inStituta na predlog dekana;

— imenuje skrbnike $tudijskih programov;

- imenuje predstojnike;

- imenuje ¢lane posameznih komisij fakultete;

- imenuje obéasne odbore in druga delovna telesa Senata ter doloéi njihove naloge, sestavo in trajanje
mandata;

- v postopku izvolitve v naziv visokoSolskega ucitelja, znanstvenega delavca in visoko3olskega sodelavca
imenuje porofevalce o usposobljenosti kandidata;

- voli visoko3olske uditelje, znanstvene delavce in visokoSolske sodelavce v naziv, razen rednega
profesorja in znanstvenega svetnika;

— Senatu univerze predlaga kandidata za izvolitev v naziv rednega profesorja in znanstvenega svetnika;

- sprejema letni delovni naért fakultete;




- imenuje komisijo za oceno primernosti teme doktorske disertacije in usposobljenosti kandidata za
opravljanje doktorata znanosti ter senatu univerze v potrditev predlaga temo doktorske disertacije;

- imenuje mentorja oz. somentorja doktorskemu Studentu;

— imenuje porocevalce za oceno in komisijo za zagovor predloZene doktorske disertacije;

— imenuje komisijo ter odloca o priznavanju tujega izobraZevanja za nadaljevanje izobraZevanja;

- doloca nacin sprejemanja in ocenjevanja magistrskih del in specialisti¢nih nalog;

— kot drugostopenjski organ dokonéno odloca o pritozbah Studentov v Studijskih zadevah, ko gre za pritozbo
zoper adlo¢bo organa fakultete na prvi stopniji, ¢e drugi akti ne doloéajo drugace;

— poda predloge za fakultetna in univerzitetna priznanja;

— razpravlja in odlo&a o mnenjih Studentskega sveta s podroéja njegove pristojnosti;

- skrbi za spremljanje kakovosti izobraZevalnega in znanstveno-raziskovalnega dela ter sprejema
samoevalvacijsko porodilo;

- opravlja druge naloge, Ce je tako doloceno z zakonom, Statutom ali drugim splonim aktom univerze, temi
Pravili ali drugim splo3nim aktom fakultete.

Senat obravnava in sklepa o vpra3anjih iz svoje pristojnosti na sejah. Dekan vodi sejo Senata.

Akademski zbor se konstituira na seji, ki jo skli¢e dekan, da izvalitve predsednika pa sejo vodi najstarejéi prisotni
¢lan Akademskega zbora. Predsednika akademskega zbora izmed ¢lanov Akademskega zhora na predlog dekana
izvoli Akademski zbor. Mandatna doba predsednika je $tiri leta z moZnostjo ponovne izvolitve. Pravico glasovanja
imajo ¢lani Akademskega zbora, ki so na fakulteti zaposleni s polnim delovnim &éasom. Predstavniki $tudentov
lahko Akademskemu zboru posredujejo svoje mnenje o kandidatih za dekana.

Akademski zbor ima naslednje pristojnosti:

- obravnava porocila dekana fakultete in drugih organov fakultete o delu in poslovanju fakultete in daje
predloge in pobude (npr. uresni¢evanje strategije fakultete, ipd);

- voli élane Senata;

- predlaga kandidate za dekana Senatu fakultete;

- obravnava druga programska ter razvojna vprasanja fakultete.

Akademski zbor obravnava in sklepa o vprasanjih iz svoje pristojnosti na sejah. Seje Akademskega zbora sklicuje
in vodi predsednik. Sklic Akademskega zbora lahko zahteva dekan fakultete, Senat, Upravni odbor, ve¢ kot 1/3
¢lanov Akademskega zbora ali Studentski svet. Akademski zbor se sestane najmanj dvakrat na leto. Akademski
zbor odloca z velino opredeljenih glasov élanov Akademskega zbora. O sejah akademskega zbora se vodi zapisnik,
ki ga podpise predsednik. Zapisnik Akademskega zbora se objavi.

Upravni odbor odloca o gospodarjenju s sredstvi, pridobljenimi z dejavnostjo iz Statuta Univerze v Ljubljani, in
skrbi za nemoteno materialno poslovanje fakultete, ko ta nastopa v pravnem prometu v svojem imenu in na svoj
racun.

V okviru javne sluZbe s podrocja visokoSolske ali raziskovalne dejavnosti, za katera sredstva zagotavlja driava,
Upravni odbor odloca v skladu s pooblastili, ki jih nanj prenese Upravni odbor univerze.

Pravico glasovanja na seji Upravnega odbora imajo imenavani ¢lani Upravnega odbora po sklepu Senata. Mandat
¢lanov Upravnega odbora je dve leti, pri éemer svoje delo opravljajo do konstituiranja novega Upravnega odbora.
Clani Upravnega odbora so lahko ponovno imenovani. Pri delu Upravnega odbora lahko sodelujejo, brez pravice
glasovanja, dekan, prodekani, tajnik fakultete in drugi vabljeni, glede na vsebino obravnavane tematike. Upravni
odbor o zadevah iz svoje pristojnosti odlo¢a na sejah, ki jih sklicuje in vodi predsednik Upravnega odbora.

Upravni odbor ima naslednje pristojnosti:

- odlofa o gospodarjenju s sredstvi pridobljenimi z dejavnostjo v okviru pravne sposobnosti
fakultete in univerzitetnih pravil,

- se seznani z Letnim porodilom fakultete (katerega del je tudi Raéunovodsko poroéilo),

— se seznani s finanénim nacrtom in z rebalansom finan¢nega nacrta fakultete,

- sprejema Program dela po podrodjih z acenjenimi stroski za $tudijsko leto,

] skrbi za smotrno uporabo sredstev v okviru pravne sposobnaosti fakultete in univerzitetnih pravil;

i doloca cenik storitev za dejavnosti fakultete;




doloda prispevke za studij in druge storitve, ¢e niso ali so samo deloma financirane v okviru
nacionalnega programa;

skladno z univerzitetnimi pravili nadzira upravljanje s premoZenjem fakultete ter sprejema
temeljne odlocitve in sklepe, ki se nanasajo na to premozenje;

{so)odloéa o odtujitvi ali obremenitvi nepremi¢nin fakultete ali opreme vedje vrednosti ob
predhodnem soglasju pristojnega organa univerze;

sprejema kalkulacije cen literature ter nacrt tiska in objav na predlog uredniskega odbora
znanstvene zalozbe fakultete;

odlo¢a o sofinanciranju izobraZevanj delavcev fakultete;

najmanj 3x letno poroéa Senatu fakultete o zadevah iz svoje pristojnosti;

odloéa o finanénih pro3injah $tudentov in zaposlenih;

odlo¢a o prosnjah 3tudentov za oprostitev pladila $olnin in drugih prispevkov za $tudij oziroma
odloga o plagevanju v abrokih ter hkrati dolodi vir, iz katerega se bo pokril izpad dohodka iz tega
naslova;

pooblasti dekana za odobritev porabe oziroma neposredno porabo finanénih sredstev do visine,
ki jo dolodi s sklepom o skupni letni vsoti. O vsaki tak$ni porabi se upravni odbor seznani na prvi
naslednji seji.

sprejema splosne akte s svojega delovnega podrodja;

daje mnenje senatu o vpradanjih, ki imajo za posledico porabo finanénih sredstev.

Fakulteta za opravljanje dejavnosti oblikuje organizacijske enote.

Organizacijske enote v pravnem prometu nimajo pooblastil in ne morejo samostojno nastopati.

Fakulteta ima naslednje samostojne organizacijske enote:

katedre,

Sluzba za raziskave in razvoj,

tajnistvo

Center za razvoj pedagoske odli¢nosti,
Svetovalno izobraZevalni center,
knjiznica.

Delovanje, aktivnosti in doseiki posamezne organizacijske enote je podrobneje opredeljeno v prvem delu
porocila (poglavije 3).

Fakulteta ima za opravljanje upravno-administrativnih in strokovno-tehniénih nalog pri izvajanju nacionalnega
programa visokega $olstva ter raziskovalnega in razvojnega dela organiziran tajnistvo kot samostojno
organizacijsko enoto, ki jo sestavljajo naslednje sluzbe:

dekanat,

sluzba za odnose z javnostmi,
glavna pisarna,

kadrovska sluzba,

sluzba za informatiko,
mednarodna pisarna,

referat za Studijske zadeve,
finanéno-raéunovodska sluzba.

Tajnidtvo opravlja upravno-administrativne in finanéno-gospodarske naloge v zvezi z izvajanjem dejavnosti

fakultete iz Statuta Univerze v Ljubljani.

Slika 1: Organizacijska struktura fakultete
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8  ZAKONSKE IN DRUGE PRAVNE PODLAGE, KI UREJAJO DELOVANJE
UNIVERZE V LJUBLJANI

Fakulteta za upravo Univerze v Ljubljani pri svojem delu dosledno upo$teva zakone in pravilnike posameznega
podrocja, npr. kadrovskega, financnega, veterinarskega, podrogja kulture ipd. V primeru nejasnosti posameznih
dolocb se obrnemo na Univerzo v Ljubljani ali pa za pojasnilo oz. mnenje zaprosimo pristojno ministrstvo.

Predpisi, ki urejajo poslovanje Fakultete kot celote, so objavljeni na spletni strani Univerze v Ljubljani in Fakulteti za
upravo: http://www.uni-
li.si/o_univerzi v ljubliani/organizaciia _pravilniki in _porocila/predpisi statut ul in pravilniki/.

http://www.fu.uni-lj.si/o-fakulteti/javne-ohjave/

Fakulteta pri svojem delovanju uporablja predvsem naslednje zakonske in druge pravne podlage:

) Ustava Republike Slovenije (Ur. I. RS, t. 331/1991-l s spremembami in dopolnitvami)

° Zakon o visokem Solstvu (Ur. |. RS, 3t. 32/2012 s spremembami in dopolnitvami);

° Zakon o delovnih razmerjih (Ur. |. RS, §t. §t. 21/2013 s spremembami in dopolnitvami)

° Zakon o javnem narocanju (Ur. |. RS, §t. 49/2020 s spremembami in dopolnitvami)

° Zakon o javnih financah (Ur. I. RS, 8t , &. 79/1999 s spremembami in dopolnitvami)
Zakon o racunovodstvu (Ur. I. RS, §t. 23/1999 s spremembami in dopolnitvami)

° Zakon o raziskovalni in razvojni dejavnosti (Ur. |. RS, 3t. 69/2002 s spremembami in dopolnitvami) in ostali
predpisi s podroéja raziskovalne in razvojne dejavnosti;

. Uredba o javnem financiranju visoko3olskih zavodov in drugih zavodov (Ur. |. RS, 3t. 7/2011 s
spremembami in dopolnitvami);

° Resolucija o nacionalnem programu visokega Solstva Republike Slovenije 2011-2020 (Ur, |. RS, &t
41/2011 s spremembami in dopolnitvami);

o Statut Univerze v Ljubljani (Ur. . RS, §t. 4/2017 s spremembami in dopolnitvami);

. Odlok o preoblikovanju Univerze v Ljubljani (Ur. |. RS, §t. 28/2000 s spremembami in dopalnitvami);

e Resolucija o raziskovalni in inovacijski strategiji Slovenije 2011-2020 (Ur. [. RS, §t. 43/2011 s

spremembami in dopolnitvami).

...in tudi vse druge zakone in pravilnike posameznega podroéja, predvsem pa tudi interne akte, ki so pomembni za
delovanje in poslovanje fakultete:

. Pravila Fakultete za upravo

® Pravilnik o kandidiranju in volitvah élanov Senata Fakultete za upravo

e Pravilnik o kandidiranju in volitvah dekana Fakultete za upravo

° Pravilnik o znanstveno raziskovalni in razvojni dejavnosti na Fakulteti za upravo

° Pravilnik o diplomskem in magistrskem delu

° Pravilnik o pravicah in obveznostih studentov

° Pravilnik o tutorstvu

° Pravilnik o delovanju znanstvene zalozhe Fakultete za upravo

° Pravilnik o uporabi sluzbenih mobilnih telefonov in storitvah mobilne telefonije na Fakulteti za upravo

° Racunovodska pravila Fakultete za upravo

e Pravilnik o najemu dela dijakov in Studentov preko Studentskega servisa

o Pravilnik o delovnem ¢asu na Fakulteti za upravo

° Pogoji za zaraCunavanje stroSkov izvolitev v nazive visokoSolskih uéiteljev, znanstvenih delavcev in
sodelavcev

° Pravilnik o (so)financiranju izobraZevanja usluzbencev Fakultete za upravo

° Pravilnik o splo3nih pogojih poslovanja knjiznice Fakultete za upravo

° Knjiznicni red Fakultete za upravo




Pogoji poslovanja knjiznice

° Pravilnik o podeljevanju priznanj in nagrad najuspe3nejsim Studentom

° Pravilnik o vrednotenju dela pedagoskih usluzbencev in o izplacilih na podlagi pogodh civilnega prava na
Fakulteti za upravo

. Merila za koris¢enje sredstev osebnega raziskovalnega fonda pedagoskih usluZbencev in raziskovalcev
Fakultete za upravo

° Pravilnik o popisu sredstev in obveznosti do njihovih virov fakultete za upravo

e Pravilnik o oglaevanju in oddaji prostorov na Fakulteti za upravo Univerze v Ljubljani

° Pravilnik o pla¢evanju z gotovino, blagajnidkem poslovaniju in blagajnig¢kem maksimumu

° Register tveganj Fakultete za upravo

° Pravilnik o izvedbi e-udilnic

. Pravilnik o nagradah Fakultete za upravo za izbolj$ave in inovacije

° Hisni red Fakultete za upravo




9 POROCILO PREDSEDSTVA STUDENTSKEGA SVETA FAKULTETE ZA
UPRAVO UNIVERZE V LJUBLJANI

Volitve v Studentski svet Fakultete za upravo (v nadaljevanju: $S FU) so zaradi prilagajanja na omejitvene ukrepe
v zvezi zajezitvijo epidemije virusa COVID-19 potekale kasneje kot obicajno, in sicer novembra 2020. Za studijsko
leto 2020/2021 je bilo izvoljenih 9 svetnikov ter novo vodstvo Studentskega sveta FU. Mandat ¢lanov je trajal
eno leto z moZnostjo ponovne izvolitve.

§S FU je v 3tudijskem letu 2020/2021 skladno s prehodno sprejetim Pravilnikom o Varuhu $tudentov, pri
oblikovanju katerega je sodeloval tudi sam, objavil Razpis za varuha 3tudentov, oblikoval Merila za izbiro varuha
$tudentov FU, izvedel postopek volitev in imenoval prvega Varuha $tudentov Fakultete za upravo. 55 FU je
nadaljeval z realizacijo izvedbe javnega poziva za sofinanciranje strokovnih izpitov iz upravnega postopka
Studentom Fakultete za upravo in za potrebe sofinanciranja namenil velik del razpolozljivih financnih sredstev.
Namen javnega poziva je bil podpreti Studente pri opravljanju strokovnega izpita iz upravnega postopka, ki
predstavlja temeljni pogoj za zaposlitev v javni upravi, in jim s tem pomagati pri izboljsavi svojih zaposlitvenih
moznosti. Cilj javnega poziva je bil spodbuditi najmanj 30 Studentov, ki so opravili usposabljanje za pripravo na
strokovni izpit iz upravnega postopka, da se na izpit prijavijo ter ga uspesno tudi opravijo. Na javni poziv se je
prijavilo 22 Studentov, od tega jih je 18 izpit opravljalo. Od 18 studentov, ki so izpit opravljali, jih je 15 izpit
uspeino opravilo, kar pomeni 83,3% uspesdnost. Z vidika namena javnega poziva je bilj tako cilj delno izpolnjen,
8S FU pa je tudi iz strani vodstva fakultete prejel pozitivne odzive na izvedbo. V ¢asu zimskega izpitnega obdobja
Studijskega leta 2020/2021 smo Studentom Fakultete za upravo omogocili izposojo kamer za potrebe opravljanja
izpitov in drugih Studijskih obveznosti na daljavo. Na predlog Studentov smo vodstvu fakultete posredovali dopis
glede problematike zavracanja dispozicij zakljucnih del Studentov in s tem pozvali fakulteto k sistemski ureditvi
podrodja, vzpostavitvi dialoga med komisijami in mentorji ter jasni razmejitvi pristojnosti.

Na delovanje 35 FU je v $tudijskem letu 2020/21 vplivala epidemija virusa COVID-19 in s tem povezani omejitveni
ukrepi. Organizacija izobrazevalnih in obs$tudijskih dogodkov je tako bila izvedena v omejenem obsegu oz.
prilagojena razmeram. V primerjavi s preteklimi Studijskimi ni bilo moZno organizirati in izvesti dogodkov, ki bi
jih izvajali sicer (piknik za §tudente, strokovna ekskurzija ipd.). Kljub zahtevnim razmeram je $5 FU organiziral
brezpla¢no okroglo mizo za Studente z naslovom »Javna uprava 2050«, poleg tega pa je skupaj s Studentsko
organizacijo sodeloval tudi pri organizaciji Stevilnih dogodkov in aktivnosti za Studente {spletno predavanje
»Samopodoba in javno nastopanje« in spletna delavnica z naslovom »Novodobni svet rabi novodobni job z Lili
Cadez«, krvodajalska akcija, dogodek »3portaj s Ful Povezanimi" itd.). $S FU je pridobival mnenja, pohvale in
kritike Studentov glede Studijskega procesa preko predstavnikov programov ter posredoval mnenja, priporodila,
predloge izboljav, pohvale in zaprosila s strani $tudentov prisotojnim instancami na fakulteti. SS FU se je preko
svojih aktivnosti trudil ohraniti dober odnos s fakulteto, studentsko organizacijo FU in povezanost s samimi

studenti.

85 FU je v ¢asu trajanja mandata svetnikov za 3$tudijsko leto 2020/2021 izvedel konstitutivno, 9 rednih sej in 3
dopisne seje, na katerih so ¢lani:

- sprejemali sklepe glede oblikovanja finanne konstrukcije projektov za Studente Fakultete za upravo;

- oblikovali mnenja $tudentov fakultete za Studentski svet Univerze v Ljubljani ter v sodelovanju z njim
sprejemali in izvajali programe interesnih dejavnosti Studentov univerze;

- oblikovali mnenja o pedagoskem delu v postopkih izvolitve v naziv visokoSolskih uciteljev in
visoko3alskih sodelavcev;

- volili élane komisij, delovnih teles in organov fakultete iz vrst Studentov, kadar je tako doloceno s pravili

fakultete;




izdajali mnenja, pojasnila, predloge v zvezi s Studentsko problematiko in potekom Studijskega procesa
za §tudente fakultete;
sprejemali sklepe o ostalih zadevah s pristojnosti 55 FU.

SS FU je v Studijskem letu 2020/2021 v sodelovanju s Fakulteto za upravo, Studentsko organizacijo Fakultete za

upravo, Klubom alumni Studentov FU ter Sportnim drustvom Fakultete za upravo sodeloval pri organizaciji in
sofinanciranju raznovrstnih projektov, kot so:

sofinanciranje Sportnih ekip in aktivnosti FU;

sofinanciranje dogodkov Fakultete za upravo in Studentske organizacije Fakultete za upravo;
sodelovanje pri 11. Studentski konferenci, dogodku Uprava gre v pravo smer in drugih projektih;
sodelovanje pri Informativi, informativnih dnevih fakultete in Uvodu v $tudij;

SS FU je v 3tudijskem letu 2020/20 redno skliceval seje, se pravodasno odzival na prosnje in pozive s strani

fakultete ter pravoCasno odgovarjal habilitacijski komisiji s Studentskimi mnenji o pedagogih fakultete.

Predstavniki Studentskega sveta so tudi veckrat bili prisotni pri raznih aktivnostih, pri katerih se po razli¢nih aktih

zahteva prisotnost 3tudentov. Preko predstavnikov Studentov, ki sma jih izvolili, so sodelovali tudi v komisijah,

odborih ter Senatu Fakultete za upravo.

Na sejah Studentskega sveta Univerze v Ljubljani {v nadaljevanju: 55 UL) sta bila na sejah redno prisotna in aktivna
predsednik ter podpredsednica $S FU oz. njuna namestnika. Predsednik §S FU je bil aprila na konstitutivni seji kot
prvi Student Fakultete za upravo izvoljen tudi za predsednika 35 UL.




10 1ZJAVA O OCENI NOTRANJEGA NADZORA JAVNIH FINANC

IZJAVA O OCENI NOTRANJEGA NADZORA JAVNIH
FINANC

v/na FAKULTETA za UPRAVO (naziv proracunskega uporabnika)

Podpisani se zavedam odgovornosti za vzpostavitev in stalno izboljSevanje sistema finan¢nega poslovodenja in
notranjih kontrol ter notranjega revidiranja v skladu s 100. ¢lenom Zakona o javnih financah z namenom, da
obvladujem tveganja in zagotavljam doseganje ciljev poslovanja in uresniéevanje proracuna.

Sistem notranjega nadzora javnih financ je zasnovan tako, da daje razumno, ne pa tudi absolutnega zagotovila o
doseganju ciljev: tveganja, da splodni in posebni cilji poslovanja ne bodo doseZeni, se obvladujejo na Se
sprejemljivi ravni. Temelji na nepretrganem procesu, ki omogoca, da se opredelijo kljuéna tveganja, verjetnost
nastanka in vpliv doloenega tveganja na doseganje ciljev in pomaga, da se tveganja obvladuje uspe3no,
ucinkovito in gospodarno.

Ta ocena predstavlja stanje na podro&ju uvajanja procesov in postopkov notranjega nadzora javnih financ v/na

Oceno podajam na podlagi:

- ocene notranje revizijske sluzbe za podrodja:

o

dejavnosti, kadrovska, finan¢na in raéunovodska dejavnost, zalozniSka dejavnost ter podrocje
javnih naro€il.

- ugotovitev (Radunskega sodisc¢a RS, proracunske inSpekcije, Urada RS za nadzor proraCuna,
nadzornih organov EU,...) za podrodja:

V/Na ..UL, Fakulteta za upravo......je vzpostavljen(o):

1. Primerno kontrolno okolje (predstojnik izbere eno od naslednjih moznosii):
a) na celotnem poslovanju,

b) na preteznem delu poslovanja,

¢) na posameznih podrocjih poslovanja,

d) §e ni vzpostavijeno, priceli smo s prvimi aktivnosimi,

I B ¢

e) §e ni vzpostavijeno, v naslednjem letu bomo priceli z ustreznimi aktivhostmi.



2. Upravljanje s tveganji

2.1. Cilji so realni in merljivi, to pomeni, da so doloéeni indikatorji za merjenje doseganja ciljev
(predstojnik izbere eno od naslednjih moznosti):

a) na celotnem poslovanju,

b) na preteznem delu poslovanja,

¢) na posameznih podrocjih poslovanja,

d) Se niso opredeljeni, priceli smo s prvimi aktivrostmi,

ODOO0O00ORX

e) §e niso opredeljeni, v naslednjem letu bomo priceli z ustreznimi aktivnostmi.

2.2, Tveganja, da se cilji ne bodo uresnicili, so opredeljena in ovrednotena, dolo€en je naéin ravnanja z
njimi (predstojnik izbere eno od naslednjih moznosti):

a) na celotnem poslovanju,

b) na preteznem delu poslovanja,

¢) na posameznih podrocjih poslovanja,

d) Se niso opredeljena, priceli smo s prvimi aktivnostmi,

O00XO

e) Se niso opredeljena, v naslednjem letu bomo priceli z ustreznimi aktivhostmi.

3. Na obvladovanju tveganj temelje€ sistem notranjega kontroliranja in kontrolne aktivnosti, ki
zmanjSujejo tveganja na sprejemljivo raven (predsiojnik izbere eno od naslednjih moznosti):

a) na celotnem poslovanju,

b) na preteznem delu poslovanja,

¢) na posameznih podrodjih poslovanja,

d) Se ni vzpostavijen, priceli smo s prvimi aktivhostmi,

I I ™

e) Se ni vzpostavijen, v naslednjem letu bomo priceli z ustreznimi aktivrostmi.

4. Ustrezen sistem informiranja in komuniciranja (predstojnik izhere eno od naslednjih moznosti):
a) na celotnem poslovanju,

b} na preteznem delu poslovarnja,

¢) na posameznih podrodjih poslovanya,

d) §e ni vzpostavljen, priceli smo s prvimi aktivhostmi,

OO000OX

) e ni vzpostavljen, v naslednjem letu bomo priceli z ustreznimi aktivnosimi.
5. Ustrezen sistem nadziranja, ki vkljuduje tudi primerno (lastno, skupno, pogodbeno) notranje revizijsko
sluzbo (predstojnik izbere eno od naslednjih moZnosti);
a) na celotnem poslovanju,

b) na preteznem delu poslovanja,

¢) na posameznih podrodjih posiovanja,

d) Se ni vzpostavijen, priceli smo s prvimi aktivnostmi,

OO00XO

e) Se ni vzpostavljen, v naslednjem letu bomo priceli z ustreznimi aktivnostmi.




6. Notranje revidiranje zagotavljam v skladu s Pravilnikom o usmeritvah za usklajeno delovanje sistema
notranjega nadzora javnih financ (predstojnik izbere eno od naslednjih moZnosti):

a) z lastno notranjerevizijsko sluzbo,
b) s skupno notranjerevizijsko sluzbo,

¢) z zunanjim izvajalcem notranjega revidiranja,

OOX0O

d) nisem zagotovil notranjega revidiranja.

ad b) Navedite naziv skupne notranjerevizijske sluzbe:

Univerzitetna Sluzba za notranjo revizijo

Navedite sedeZ in mati¢no Stevilko skupne notranjerevizijske sluzbe:

Univerza v Ljubljani, Kongresni trg 12, LJUBLJANA%;
Maticna stevilka: 5085063000 (| |

ad c¢) Navedite naziv zunanjega izvajalca notranjega revidiranja:

Matiéna stevilka: OOO00O000000

Al (sprejeti) finanéni naért (proradun), za leto na katerega se Izjava nana3a,

presega 2,086 mio EUR X

Datum zadnjega revizijskega porodila zunanjega izvajalca notranjega revidiranja je:
(dan XY , mesec XY in leto 20XY) | I | O [

ad d) Notranjega revidiranja nisem zagotovil ker:

V letu 2021 sem na podrodju notranjega nadzora izvedel naslednje pomembne izbolj$ave (navedite I, 2
oziroma 3 pomembne izboljiave):

V letu 2021 je bil, v skladu s sprejetim Letnim naértom Sluzbe za notranjo revizijo na Univerzi v Ljubljani,
izveden notranjerevizijski pregled raéunovodskih izkazov.

Kljub izvedenim izboljSavam ugotavljam, da obstajajo naslednja pomembna tveganja, ki jih Se ne
obvladujem v zadostni meri (havedite 1, 2 oziroma 3 pomembnejia tveganja in predvidene ukrepe za njihovo
obviadovanje):

e R R R e S (tveganje I, predvideni ukrepi)




Predstojnik oziroma poslovodni organ proracunskega uporabnika: prof. dr. Mirko Pecaric.........
Podpis.. o) -
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8 RACUNOVODSKE INFORMACUE

8.1

8.1.1

Ratunovodske usmeritve

Temelji za pripravo racunovodskih izkazov

Pri pripravi ratunovodskih izkazov so bila upoitevana sploina pravila o vrednotenju, in sicer, fasovna

neomejenost delovanja, dosledno stanovitnost in nastanek poslovnega dogodka.

Ragunovodski izkazi so sestavljeni v evrih brez centov. Poslovni dogodki nominirani v tujih valutah, se preratunajo
v evre na dan nastanka po srednjem tec¢aju Banke Slovenije. Na bilanéni preseéni dan se terjatve in obveznosti
preracunajo po srednjem tetaju Banke Slovenije. Tefajne razlike se evidentirajo kot finanéni prihodki oziroma

odhodki.

Zakonske in druge pravne podlage za sestavo racunovodskih izkazov:

Zakon o javnih financah (Uradni list RS &t. 79/99, 124/00, 79/01, 30/02, 56/02 — ZI1U, 127/06 — ZJZP,
14/07 — ZSPDPO, 109/08, 49/09, 38/10 — ZUKN, 107/2010, 101/2013, 55/15 — ZFisP, 96/15 — ZIPRS1617,
13/18 in 195/20 —odl. US),

Navodilo o pripravi zakljuénega racuna drZavnega in ob¢inskega proratuna ter metodologije za pripravo
porotila o doseZenih ciljih in rezultatih neposrednih in posrednih uporabnikov prorauna (Uradni list RS
§t. 12/01, 10/06, 8/07 in 102/10),

Zakon o racunovodstvu (Uradni list RS §t. 23/99, 30/02 — ZJF-C in 114/06 — ZUE),

Pravilnik o enotnem kontnem nacrtu za proracun proratunske uporabnike in druge osebe javnega prava
(Uradni list RS s§t. 112/09, 58/10, 104/10, 104/11, 97/12, 108/13 in 94/14,100/15, 84/2016, 75/17,
82/18,79/19 in 10/21),

Pravilnik o sestavljanju letnih porocil za proracun, proracunske uporabnike in druge osebe javnega prava
(Uradni list RS 8t. 115/02, 21/03, 134/03, 126/04, 120/07, 124/08, 58/10, 60/10, 104/10, 104/11, 86/16
in 80/19),

Pravilnik o razélenjevanju in merjenju prihodkov in odhodkov pravnih oseb javnega prava (Uradni list RS
§t. 134/03, 34/04, 13/05, 114/06 — ZUE, 138/06, 120/07, 112/09, 58/10, 97/12, 100/15, 75/17 in 82/18),
Pravilnik o nacinu in stopnjah odpisa neopredmetenih sredstev in opredmetenih osnovnih sredstev
(Uradni list RS $t. 45/05, 114/06 — ZUE, 138/06, 120/07, 48/09, 112/09, 58/10, 108/13 in 100/15),
Zakon za uravnoteZenje javnih financ (Uradni list RS, §t. 40/12, 96/12 — ZPIZ-2, 104/12 — ZIPRS1314,
105/12, 25/13 — odl. US, 46/13 - ZIPRS1314-A, 56/13 — Z8tip-1, 63/13 — ZOsn-l, 63/13 — ZJAKRS-A, 99/13
—ZUPJS-C, 99/13 -~ ZSVarPre-C, 101/13 — ZIPRS1415, 101/13 — ZDavNepr, 107/13 — odl. US, 85/14, 95/14,
24/15 - odl. US, 90/15, 102/15, 63/16 — ZDoh-2R, 77/17 —2ZMVN-1, 33/19 — ZMVN-1A, 72/19 in 174/20
—ZIPRS2122),

Zakon o izvrSevanju proracunov Republike Slovenije za leti 2020 in 2021 {Uradni list RS, 3t. 75/19, 61/20
— ZDLGPE, 133/20in 174/20 - ZIPRS2122),

drugi raunovodski predpisi in slovenski racunovodski standardi, ki veljajo za proracun, proralunske
uporabnike in druge osebe javnega prava,

Pravilnik o ratunovodstvu Univerze v Ljubljani ter

Racunovodska pravila Fakultete za upravo.




dteta 70 uprovo _______Ratunovodsko porotilc
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8.2 Sredstva
8.2.1 Dolgorocna sredstva in sredstva v upravljanju

Neopredmetena sredstva in dolgoroéne aktivne éasovne razmejitve

Neopredmetena sredstva se izkazujejo po dejanskih nabavnih vrednostih in se tasovno amortizirajo glede na
dobo koristnosti, ki za ta sredstva traja praviloma najvec deset let.

Opredmetena osnovna sredstva

Opredmetena osnovna sredstva so zemlji§¢a, zgradbe, proizvajalna in druga oprema. Opredmetena osnovna
sredstva, katerega posamitna nabavna vrednost po dobaviteljevem obradunu ne presega vrednosti 500 evrov,
se lahko izkazuje skupinsko, kot drobni inventar. Fakulteta za upravo pri izkazovanju opredmetenih osnovnih
sredstev uposteva sodilo istovrstnosti. Opredmetena osnovna sredstva se torej uvri€ajo med opremo ne glede
na vrednost, ki je lahko vegja ali manjia od vrednosti 500 evrov.

Opredmetena osnovna sredstva se vrednotijo po dejanski nabavni oziroma po ocenjeni vrednosti, ¢e nabavna
vrednost ni znana. Nabavno vrednost opredmetenega osnovnega sredstva sestavljajo nakupna cena, povecana
za morebitne nevraéljive davke, stroke prevzema in druge neposredne stro3ke. Nevratljivo dajatev predstavlja
davek na dodano vrednost, katerega si Fakulteta za upravo lahko odbije le do vidine izratunanega odbitnega
deleZa. Fakulteta za upravo ocenjuje zemlji¢a po njihovi nabavni vrednosti.

Odpis opreme in drugih sredstev, ki jih ima Fakulteta za upravo na podlagi zakonov v upravljanju, se izkaie kot
popravek nabavne vrednosti sredstev in v breme virov teh sredstev. Odpis opreme in drugih sredstev, ki se
pridobivajo iz sredstev, ustvarjenih iz naslova prodaje blaga in storitev na trgu in drugih neproracunskih virov, se
opravi v breme prihodkov kot stro$ek amortizacije. Drobni inventar se odpiSe enkratno in v celoti ob nabavi.

Opredmetena osnovna sredstva niso vec predmet knjigovodskega evidentiranja, ¢e so odtujena ali izni¢ena, ker
od njih ni ve€ mogoce priakovati koristi. Pri tem nastali presezki prihodkov gredo med prevrednotene prihodke,
presezki odhodkov pa med prevrednotene odhodke.

Amortizacija

Fakulteta za upravo v okviru celotne dobe uporabnosti posameznega neopredmetenega ali opredmetenega
osnovnega sredstva dosledno razporeja njegov amortiziljivi znesek med posamezna ohra¢unska obdobja, kot
tedanjo amortizacijo. Amortizacija se obrafunava posamitno po metodi enakomernega ¢asovnega amortiziranja.
Osnovna sredstva postanejo predmet amortiziranja prvi dan v naslednjem mesecu po tistem, ko jih zanemo
uporabljati za opravljanje dejavnosti, za katera so namenjena.
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Uporabljene amortizacijske stopnje v letu 2021:

Naziv Stopnja Konto
PremoZenjske pravice
Programska oprema 20,00% 00310010
Licence 10,00% 00320010
Zemljis€e in zgradbe
Poslovne zgradbe 3,00% 02100010
Oprema
Telefonske centrale 10,00% 04040010
Oprema za promet in zveze 10,00% 04040010
vPohi§tv0 - leseno uéilnice 12,00% 04010010
Pohistvo - kovinsko ucilnice 12,00% 04010010
Oprema za pripravo hrane 20,00% 04090010
Klima naprave 20,00% 04090010
Naprave za Cis€enje prostorov 20,00% 04090010
Solska utila - elektronska 20,00% 04000010
Solska uéila - druga - 12,00% 04000010
Pisalni stroji elektri¢ni 20,00% 04090010
Pisalni stroji mehanski 20,00% 04090010
Ragunski stroji elektriéni 20,00% 04090010
Oprema za razmnoZevanje 20,00% 04090010
Magnetofoni, kasetofoni 20,00% 04090010
Druga oprema 20,00% 04090010
Racunalniki 50,00% 04050010
Monitorji, opti¢ni ¢italniki, tiskalniki 25,00% 04050010
Osebni avtomobili
Osebni avtomobili 12,50% 04030010

Umetnine in zemljis¢a se ne amortizirajo.

Dolgorocno dani depoziti

Sredstva dolgoro€nih depozitov so praviloma zafasno prosta denarna sredstva. Tovrstne transakcije niso
predmet evidenénega knjizenja po denarnem toku. Na bilan&ni preseéni dan, 31.12.2020, Fakulteta za upravo ne
izkazuje dolgorogno danih depozitov.

8.2.2  Kratkoroéna sredstva, razen zalog, in aktivne €asovne razmejitve

Denarna sredstva v blagajni in dobroimetje pri bankah in drugih finanénih ustanoveh

Denarna sredstva, ki jih sestavljajo gotovina v blagajni in knjizni denar na podratunu pri Upravi za javna platila,
se izkazujejo po nominalni vrednosti.
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Kratkorocne terjatve do kupcev

Terjatve vseh vrst se pri zatetnem prepoznanju izkazujejo v zneskih, ki izhajajo iz ustreznih listin. Terjatve do oseb
v tujini, se prerafunajo v domado valuto na dan nastanka in na dan bilance stanja. Obratunane obresti
kratkoro€nih terjatev se izkazujejo kot samostojna terjatev in se priznajo kot prihodki.

Terjatve, za katere obstaja domneva, da ne bodo poravnane, ali pa niso poravnane v rednem roku, so predane v
sodno izterjavo.

Fakulteta za upravo v breme ustreznih postavk prevrednotenih poslovnih odhodkov oblikuje 100-odstotni
popravek vrednosti za terjatve, ki niso plafane in so bile predane v sodno izterjavo. Fakulteta lahko oblikuje
popravek vrednosti tudi za terjatve, za katere se na podlagi znanih okoli§¢in upraviéeno presodi, da ne bo
poravnana. Potrjeni odpisi terjatev, utemeljeni z ustreznimi listinami, se evidentirajo v breme oblikovanih
popravkov vrednosti.

Dani predujmi in varséine

Dani predujmi so izkazane terjatve do dobaviteljev za dana platila, ki 3e niso poratunana z vrednostjo dobavljenih
koli¢in oziroma opravljenih storitev. Na bilangni presedni dan, 31.12.2021, Fakulteta za upravo ne izkazuje
terjatev z naslova danih predujmov.

Kratkoroéne terjatve do uporabnikov enotnega kontnega naérta

Kratkoroéne terjatve do uporabnikov enotnega kontnega naérta so terjatve do uporabnikov za katere se sestavlja
premoZenjska bilanca drZave oziroma obéine. Za izkazovanje teh terjatev so predvidene podskupine:

= kratkoro€ne terjatve do neposrednih uporabnikov proraéuna driave,
=  kratkoroéne terjatve do posrednih uporabnikov proracuna dr7ave,

=  kratkoroéne terjatve do neposrednih uporabnikov proraéuna obéine,
= kratkoro€ne terjatve do posrednih uporabnikov proratuna obéine in
= kratkoro¢ne terjatve do ZZZS in ZPIZ.

V slednjih podskupinah se zagotavlja razélenjeno evidentiranje terjatev do kupcev, danih predujmov in variin,
finangnih nalozb, terjatev iz financiranja ter drugih kratkorognih terjatev, &e se nanasajo na uporabnike enotnega
kontnega nadrta.

Kratkorocne terjatve iz financiranja

Kratkorotne terjatve iz financiranja so terjatve za obresti, terjatve za dividende in dele¥e v dobicku ter druge
kratkorocne terjatve iz financiranja. Fakulteta za upravo med kratkoro&nimi terjatvami iz financiranja izkazuje
terjatve za obresti.

Druge kratkoroéne terjatve

Med druge kratkoro¢ne terjatve uvri¢amo terjatve do drZavnih in drugih institucij ter ostale kratkoro&ne terjatve
iz poslovanja. Fakulteta za upravo med drugimi kratkoro&nimi terjatvami izkazuje terjatve za vstopni davek na
dodano vrednost ter terjatve do drugih drZavnih institucij.

i



Aktivne Casovne razmejitve

Aktivne Casovne razmejitve zajemajo odloZene strodke, odloZene odhodke in nezaratunane prihodke. OdloZeni
odhodki so zneski izdatkov ali strotkov, ki bodo Zele kasneje kot odhodki vplivali na poslovni izid, ne da bi se
zadrZevali v zalogah proizvodov in nedokoncani proizvodnji. Nezaradunani prihodki so prihodki, ki Ze vplivajo na
izid, €eprav 3e niso placani, in katerih dolZnika Se ni mogote opredeliti.

8.2.3 Zaloge

Z zalogami so midljene zaloge materiala ter zaloge literature in promocijskega blaga. Koli¢inske enote zalog
materiala, zalog literature in promocijskega blaga se vrednotijo po nabavni vrednosti. Zaloge materiala se
odpisujejo takrat, ko le-ta preide v uporabo, in sicer se evidentirajo v breme stroskov.

8.3 Obveznosti do virov sredstev

8.3.1 Kratkorocne obveznosti in pasivne ¢asovne razmejitve

Kratkoroéne obveznosti za prejete predujmi in varséine

Prejeti predujmi so dobljeni predujmi, ki jih plagajo kupci za prihodnjo dobavo proizvodov, blaga ali storitev in e
niso porafunani z vrednostmi dobavljenih stvari ali opravljenih storitev.

Kratkorocne obveznosti do zaposlenih

Med kratkorotne obveznosti do zaposlenih uvritamo obveznosti do zaposlenih za plaée, nadomestila in druge
prejemke, ki izhajajo iz delovnega razmerja ter z njim povezane davke in prispevke.

Kratkorofne obveznosti do dobaviteljev

Kratkoro€na obveznost je obveznost, ki zapade v pladilo v enem letu ali prej. Kratkoro&ne obveznosti do
dobaviteljev so izkazane z zneski, ki izhajajo iz ustreznih knjigovodskih listin (ratunov, pogodb, ipd.), ob
predpostavki, da upniki zahtevajo njihovo poplatilo.

Kratkoro€ne obveznosti do pravnih in fizi¢nih oseb v tujini se prerac¢unajo v domaco valuto po srednjem tecaju
Banke Slovenija na dan nastanka in na dan bilance stanja.

Druge kratkoroéne obveznosti iz posiovanja

Med druge kratkoro¢ne obveznosti iz poslovanja se uvri¢ajo kratkorone obveznosti iz poslovanja do driavnih in
drugih institucij, kratkoroZne obveznosti za davek na dodano vrednost in druge kratkoroéne obveznosti. Med
drugimi kratkorofnimi obveznostmi so izkazane obveznosti za &ista izpladila po pogodbah o delu in avtorskih
pogodbah, obveznosti na podlagi odtegljajev od plag in podobno.
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Kratkoroéne obveznosti do uporabnikov enotnega kontnega naérte

Kratkorotne obveznosti do uporabnikov enotnega kontnega natrta so obveznosti do uporabnikov enotnega
kontnega naérta, za katere se sestavlja premoZenjska bilanca driave oziroma obcine. Za izkazovanje teh
obveznosti so predvidene podskupine:

= kratkoro¢ne obveznosti do neposrednih uporabnikov proratuna dr7ave,
= kratkorotne obveznosti do posrednih uporabnikov proratuna driave,

® kratkoroéne obveznosti do neposrednih uporabnikov proratuna obtine,
= kratkorotne obveznosti do posrednih uparabnikov proracuna obtine in
= kratkorotne obveznosti do ZZZS in ZPIZ.

V teh podskupinah se zagotavlja razélenjeno evidentiranje obveznosti za prejete predujme in varétine, obveznosti
do dobaviteljev, drugih kratkoroénih obveznosti iz poslovanja, kratkoroéno prejetih posojil in obveznosti iz
financiranja, e se nanadajo na razmerja med uporabniki enotnega kontnega nacrta.

Kratkorocine obveznosti iz financiranjo

Kratkoroéne obveznosti iz financiranja so opredeljene kot obveznosti za obresti in druge obveznosti iz
financiranja.

Pasivne {asovne razmejitve

Med pasivnimi &asovnimi razmejitvami izkazuje Fakulteta za upravo kratkoroéno odloZene prihodke, ki se
nanaiajo na naslednje obralunsko obdobje. Strogki ali odhodki, katerih pokrivanju so ti prihodki namenjeni, v
obrac¢unskem obdobju, za katero se sestavljajo ratunovodski izkazi, $e niso nastali.

8.3.2  Lastni viri in dolgorocne obveznosti

Sklad premoZenja v drugih praovnih osebah javnega prava, ki je v njihovi lasti

Sestavni deli sklada so:
= sklad za neopredmetena sredstva in opredmetena osnovna sredstva;
= sklad za dolgorocne finan¢ne nalozbe;
*  preseiek prihodkov nad odhodki;
= preseiek odhodkov nad prihodki.

Dolgoroéne finanéne obveznosti

Dolgorocne finanéne obveznosti so tiste, ki zapadejo v plagilo v roku, ki je dalj§i od leta dni. Kratkoroéni del
dolgoroénih kreditov se izkazuje med kratkoroénimi obveznostmi do financerjev. Dolgoro¢ni finanéni krediti se v
zaCetku izkaZejo z zneski iz ustreznih listin o njihovem nastanku, ki dokazujejo prejem denarnih sredstev ali
poplatilo kakega poslovnega dolga. Dolgorotni krediti se povetujejo za pripisane obresti in zmanjiujejo za
odpladane zneske. Fakulteta za upravo ne izkazuje dolgoro¢nih finantnih obveznosti.
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Dolgorocne poslovne obveznosti

Dolgoro¢ne poslovne obveznosti so obveznosti, ki v skladu s pogodbo ali drugo verodostojno listino dokonéno
zapadejo v pladilo v obdobju, daljiem od leta dni. Fakulteta za upravo v skupini dolgoroénih obhveznosti iz
poslovanja do drugih izkazuje prejete varscine.

8.4 Izkaz prihodkov in odhodkov dolacenih uporabnikov

8.4.1  Prihodki

Prihodki se raz€lenjujejo na poslovne, finantne, prevrednotovalne ter druge. Poslovni prihodki so prihodki od
prodaje proizvodov, blaga in materiala ter prodaje storitev v obracunskem obdobju, ter zajemajo vse prihodke iz
javnih in zasebnih virov za opravljanje dejavnosti. Prihodki od prodaje se izkazujejo, €e so izpolnjeni naslednji
pogoji {vir: SRS 15):
®  organizacija prenese na kupca vsa pomembna tveganja in koristi, ki izhajajo iz lastni$tva;
=  organizacija ne obdrZi vec niti toliko vpliva na ravnanje s proizvodi, kolikor je obi€ajno zaradi lastnidtva,
niti dejansko ne odloca o prodanih proizvodih;
= znesek prihodkov je mogoce zanesljivo oceniti;
= verjetno je, da bodo gospodarske koristi, povezane s poslom, pritekale v organizacijo;
= strodke, ki so nastali ali bodo nastali v zvezi s poslom, je mogoce zanesljivo izmeriti. Za izkazovanje
prihodkov od opravljenih storitev mora biti izpolnjen dodatni pogoj, in sicer, da je stopnjo dokonéanosti
posla na dan bilance stanja mogoce zanesljivo izmeriti (vir: SRS 15).

Prihodki iz poslovanja

Prihodki iz poslovanja so prihodki iz naslova prejetih proracunskih sredstev za izvajanje rednega 3tudija ter
prihodki iz naslova prodaje proizvodov in storitev na izrednem Studiju ter drugih dejavnostih javnega zavoda, kot
je organiziranje in izvajanje seminarjev in delavnic, izvajanje nacionalnih in trinih projektov, mednarodnih
projektov in podobno.

Sredstva iz proraduna, namenjena pokrivanju poslovnih odhodkov

Sredstva iz prorauna ali sredstva iz javnih financ so sredstva prejeta iz javnofinanénih virov. Fakulteta za upravo
prejema proragunska sredstva za pokrivanje poslovnih odhodkov v obratunskem obdobju za izvajanje dejavnosti
rednega Studija in drugih nalog, ki jih dolo¢a zakon.

Finanéni prihodki

Med finanéne prihodke sodijo prihodki iz naslova zamudnih obresti kupcev zaradi prepoznega platila, obresti od
danih depozitov ter drugi finanéni prihodki.

(o]
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Drugi poslovni prihodiki

Druge poslovne prihodke sestavljajo neobicajne postavke, ki v obravnavanem poslovnem letu povetujejo izid
rednega poslovanja.

Prevrednoteni poslovni prihodki

Prevrednoteni poslovni prihodki se praviloma pojavljajo ob odtujitvah opredmetenih osnovnih sredstev in
neopredmetenih sredstev, kolikor njihova prodajna vrednost presega knjigovodsko vrednost, zmanjSano za
morebitne prevrednotene popravke splo$nega sklada. Kot prevrednoteni poslovni prihodki se pojavljajo tudi
odpisi obveznosti iz prejinjih let in drugi prevrednoteni prihodki.

8.4.2 Odhodki

Odhodki obratunskega obdobja so tisti zneski stroskov nastalih v obradunskem obdobju, ter drugih stroskov, ki
v skladu s sprejetimi raCunovodskimi pravili o vitevanju stroskov v odhodke obratunskega obdobja, vpliva na
poslovni izid obrafunskega obdobja. Odhodki se delijo na odhodke iz poslovanja, finantne, druge poslovne ter
prevrednotovalne poslovne in prevrednotovalne finanéne odhodke.

Poslovni odhodki

Naravne vrste stroskov so stroski materiala, storitev, amortizacije in dela.

Stroski materiala

Stroski materiala so vrednosti porabljenega pisarni$kega materiala, porabljene energije za ogrevanje, elektri¢ne
energije, materiala in rezervnih delov, porabljenih za tekoce in investicijsko vzdrievanje, izdatki za nakup
strokovne literature, knjig za knjiznico ter vrednosti drugih porabljenih materialov.

Popusti, zapisani na ratunih zmanjSujejo nabavno vrednost materiala in blaga, kasneje dobljeni popusti pa
zmanjsujejo poslovne odhodke.

Stroski storitev

Stroski storitev so najemnine za poslovne prostore za opravljanje dejavnosti, stroski tekocega in investicijskega
vzdrievanja, strodki telekomunikacij in po3tnih storitev, stro3ki zavarovalnih premij, intelektualnih storitev,
stro3ki izobraZevanja, notarjev, stroki za opravljene storitve po pogodbah o delu ter avtorskih pogodbah, stro3ki
prevoznih storitev, strodki povracil za nastale izdatke na sluZbenih potovanjih doma ali v tujini, stroski
reprezentance, reklame in drugih storitev.

Stroski amortizacije

Strodki amortizacije se v odhodkih javnega zavoda izkazujejo v znesku, ki se pokrije iz prihodkov obratunskega
obdobja. Ce se stro$ki amortizacije pokrijejo v breme obveznosti za sredstva, prejeta v upravljanje, se v poslovnih
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knjigah sicer izkaZejo, toda ker se pokrijejo neposredno v breme ustrezne obveznosti do vira sredstev, se vizkazu
prihodkov in odhodkov javnega zavoda ne izkaZejo.

Stroski dela

Stroski dela vsebujejo obracunane place in nadomestila plac v kosmatih velikostih, dodatno pa e prispevke na
izplatane place, ki jih podjetje obratunava od teh osnov in niso sestavni del kosmatih zneskov. Med stroke dela
Stejemo tudi regres za letni dopust, povracila za prevoz na delo in iz dela, za prehrano med delom, jubilejne
nagrade, odpravnine, solidarnostne pomodi in druge dohodke, ki jih prejmejo zaposleni.

Drugi stroski

Drugi stroski so tisti stroski, ki jih ne moremo uvrstiti v nobeno od sedaj nastetih naravnih vrst stroskov, prav tako
pa ne sodijo med druge poslovne odhodke. Taki strodki so na primer prispevek za stavbno zemljid€e, prispevek
za vzpodbujanje zaposlovanja invalidov in podobni stroski.

Finanéni odhodki

Finanéni odhodki nastajajo v zvezi z obrestmi, ki se nanasajo na preteeno pladilo ter drugi finan¢ni odhodki.

Drugi poslovni odhodki

Drugi poslovni odhodki so neobitajne postavke, ki v obravnavanem poslovnem letu zmanjsujejo izid iz rednega
delovanja.

Prevrednoteni poslovni odhodki

Prevrednoteni poslovni prihodki se pojavljajo v zvezi z opredmetenimi osnovnimi sredstvi, neopredmetenimi
sredstvi in obratnimi sredstvi zaradi njihove oslabitve, ¢e zmanjSanje njihove vrednosti ni krito s posebnim
prevrednotenim popravkom obveznosti za sredstva v upravljanju.

Prihodki in odhodki javnega zavoda se evidentirajo tudi glede na vir pridobljenih oziroma porabljenih sredstev.
Pri presoji o tem ali je dejavnost pridobitna ali nepridobitna se uposteva naslednje:

1. kako so prihodki za financiranje dejavnosti ustvarjeni (s pridobitvijo sredstev ali s prodajo proizvodov in
storitev),

2. za katere namene so prihodki pridobljeni (ali gre za opravljanje nalog, za katere je javni zavod
ustanovljen ali kot nadomestilo za prodajo proizvodov in storitev) ter

3. dejavnost javnega zavoda.

Davki

Fakulteta za upravo je davéna zavezanka za davek na dodano vrednost z davéno Stevilko $114629763 in je pri
pripravi in oddaji obracunov davka na dodano vrednost, letne davine bilance ter drugih zakonsko doloenih
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porocil samostojna pravna oseba. Fakulteta za upravo v skladu z dolotbami ZDDV izratunava odbitni deleZ.
Odbitni dele? je v letu 2021 po opravljenem poratunu za leto 2021, na dan 31. 12.2021, znasal 1 %.

Davek od dohodka pravnih oseb obratunava fakulteta za vse prihodke in odhodke iz naslova pridobitnih
dejavnosti, med katere se vitevajo vsi prihodki in transferji, razen prejetih donacij, €lanarin, volil in dedi¥&in ter
sredstev za izvajanje javne sluZbe iz javnofinanénih virov in namenska javna sredstva.

Davek od dohodkov pravnih oseb se v letu 2021 obragunava po stopnji 19 % od davéne osnove.

Sodila, ki so uporabljena za razmejevanje prihodkov na dejavnost Jjavne sluzbe ter dejavnost prodaje blaga in
storitev

Zakon o zavodih dovoljuje, da javni zavod pod dologenimi pogoji, ki so opredeljeni v zakonu, poleg javne sluzbe
izvaja tudi trino dejavnost. Statut Univerze in Odlok o preoblikovanju opredeljuje javno slufbo oziroma trino
dejavnost. Na podlagi te opredelitve razvri¢amo prihodke, pridobljene iz opravljanja teh dejavnosti.

Pri razmejevanju odhodkov na tiste , ki se nanasajo na javno sluzbo, in tiste, ki se nanasajo na prodajo blaga in
storitev na trgu, je potrebno ob nastanku poslovnega dogodka dolotiti, za kak$no vrsto dejavnosti gre. Za
pokrivanje posrednih stroskov fakultete, tj. fiksnih stroZkov in strodkov upravljanja, Ratunovodska pravila
Fakultete za upravo v X. poglavju doloéajo, da se od vsakega sklenjenega posla oz. pridobljenih sredstev projekta
odvede fakulteti vnaprej dolo¢en odstotek za pokrivanje posrednih stro3kov.

8.5 izkaz prihodkov in odhedkov doloéenih uporabnikov po nagelu denarnega toka

lzkaz prihodkov in odhodkov doloéenih uporabnikov po nagelu denarnega toka je evidentni izkaz, v katerega se
vpisujejo podatki o prihodkih in odhodkih oziroma prejemkih in izdatkih, ki jih dolo€eni uporabniki izkazujejo v
poslovnih knjigah po devetem odstavku 16. élena pravilnika o raz€lenjevanju in merjenju prihodkov in odhodkov.
Namen vodenja tovrstnih evidenc je zagotoviti spremljanje gibanja javnofinanénih prihodkov in odhodkov na
ravni driave in obéin. Pri prepoznavanju prinodkov in odhodkov po nagelu denarnega toka je potrebno upoitevati
naéelo placane realizacije.

Pri evidenénem izkazovanju podatkov se upoiteva nacelo denarnega toka in ne nadelo nastanka poslovnega
dogodka. Nalelo denarnega toka pomeni, da se prihodek oziroma odhodek prizna, ko sta izpolnjena dva pogoja,
in sicer, da je poslovni dogodek nastal ter da je placilo prejeto oziroma platano. Med vrstami evidenénih
odhodkov ni odpisov opredmetenih osnovnih sredstev in neopredmetenih sredstev. Prav tako se pri evidentnem
izkazujejo prejete obresti od depozitov zacasno prostih denarnih sredstev. EvidenZno se ne knjiZijo tudi stro3ki
amortizacije, prevrednotenje osnovnih sredstev zaradi krepitve ali slabitve, likvidacija popisnih razlik ter
brezplaéna pridobitev opreme.

oy
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8.6  Pojasnila k raéunovodskim izkazom

8.6.1 Bilanca stanja

Neopredmetena dolgoroéna sredstva

Neopredmetena sredstva predstavljajo dolgorotne premoZenjske pravice iz naslova nakupa programske opreme.
Nabavna vrednost neopredmetenih osnovnih sredstev se v letu 2021 ni povetala za nove nabave. Obratunana
amortizacija v [etu 2021 zna%a 5.203 evrov, sedanja vrednost programske opreme na dan 31. 12. 2021 znata

25.317 evrov in se je v primerjavi z letom 2020 zmanjala za 17 %.

Programska oprema
Nabavna vrednost 1.1.2021 149.160
Odpisana vrednost 1.1.2021 118.640
Sedanjavrednost  1.1.2021 30.520
Neposredna povefanja 0
Zmanj$anja nabavne vrednosti 4950
Amortizacija v letu 5.203
Zmanj$anje popravkov vrednosti 4.950
Skupaj spremembe -5.203
Nabavna vrednost 31.12.2021 144.210
Odpisana vrednost 31.12.2021 118.893
Sedanja vrednost  '31.12.2021 25.317
Opredmetena osnovna sredstva
1) ¢ A QOprema in drobni 2
Zgradbe Nepremic. v pridob.| skupaj zgradbe oA Skupaj
Nabavna vrednost  1.1.2021 6.894.031 5.079 6.899.110 1.611.958 8.511.068
Odpisana vrednost 1.1.2021 3.844.154 - 3.844.154 1.462.238 5.306.392
Sedanja vrednost  1.1.2021 3.049.877 = 3.054.956 149.720 3.204.676
Neposredna povetanja 19.420 5.482 24.502 102.684 127.586
Zmanjsanja nabavne vrednosti - - - 106.653 106.653
Amortizacija v letu 206.968 - 206.968 109.905 316.873
PoveCanje popravka vrednosti - - - -
Zmanj$anje popravkov vrednosti - - - 106.015 106.015
Skupaj spremembe - 187.548 - |- 182.066 |- 7.859 |- 189.925
Nabavna vrednost 31.12.2021 6.913.451 10.561 6.924.012 1.607.989 8.532.001
Odpisana vrednost 31.12.2021 4.051.122 - 4.051.122 1.466.128 5.517.250
Sedanja vrednost - 31.12.2021 2.862.329 10.561 2.872.890 141.861 3.014.751
= =
Vrsta opreme Nabavna vrednost OpraVEIf Sedanja vrednost St?pnja v
vrednosti odpisanosti
Umetnine 18.074 - 18.074 0%
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V letu 2021 je bilo novih nabav opreme v viini 102.684 evrov in vlaganj v zgradbo v vi3ini 24.902 evrov. V
primerjavi s preteklim letom so se vlaganja v opremo v letu 2021 zmanj3ala za 11 odstotkov.

Obrakunana amortizacija opredmetenih osnovnih sredstev v letu 2021 znaga 109.905 evrov.

Odpisanost vseh osnovnih sredstev v letu 2021 je 65 odstotna, odpisanost opreme pa 91 odstotna. Fakulteta
skrbi za nenehna vlaganja v novo opremo na razliénih podrogjih, predvsem v didaktitno in ra¢unalni$ko opremo
in tako zagotavijala kvalitetno ter sodobno izvajanje $tudija. Glede na dejstvo, da namenskih proratunskih
sredstev za investicije ni predvidenih, je v prihodnosti pricakovati znifevanje izdatkov za investicije.

Vrsta opreme Nabavna vrednost Popravelf Sedanja vrednost St-r.: il 5
vrednosti odpisanosti
Oprema - uéila 39.437 32.689 6.748 83%
Oprema - pohistvo 487.363 477.839 9.524 98%
Raéunalniska oprema 445.211 368.710 76.501 83%
Drugo 341.518 310.504 31.014 91%
Skupaj 1.313.529 1.189.742 123.787 91%

Sestava opreme in drobnega invetarja merjene po sedanji vrednosti

® Oprema-ufila = Oprema-pohiftvo = Rafunalnitka oprema = Drugo

Finanéni kazalniki povezani s stanjem sredstev

Kazalniki iz bilance stanja Tekole leto Predhodno leto
Stopnja odpisanosti neopredmetenih dolgoroénih sredstev 82% 80%
Stopnja odpisanosti nepremiénin 59% 56%
Stopnja odpisanosti opreme 91% 91%
Dele? nepremiénin v sredstvih 52% 55%
DeleZ opreme v sredstvih 3% 3%
Indeks kratk. obv. na kratk. sredstva 47% 44%
Dele? pasivnih €asovnih razmejitev v kratkoro&nih obveznostih 70% 67%

Financni kazalniki, povezani s stanjem sredstev kaZejo na visoko stopnjo odpisanosti sredstev fakultete,
predvsem opreme, saj ima fakulteta v uporabi veliko sredstev, ki so Ze dokon¢no amortizirana in se zaradi
premajhnega obsega proracunskih sredstev prepocasi zamenjujejo z novimi sredstvi. 1z kazalcev je razvidno, da
je delez nepremitnin v celotnih sredstvih fakultete 52 %.

i3
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Podatki o opredmetenih osnovnih sredstvih in neopredmetenih dolgorocnih sredstvih, ki so v celoti e
amortizirana, pa se 3e vedno uporabljajo za opravljanje dejavnost:

nabavna vrednost Ze
naziv sredstva odpisanih sredstev v €
zgradbe -
pohistvo 472.679
druga oprema 295.962
racunalniki 143.091
druga radunalni¥ka oprema 163.232
oprema za promet in zveze 7.652
neopredmetena sredstva 95.509
Skupaj 1.178.125

Denarna sredstva v blagajni in pri finanénih institucijah

Denarna sredstva v blagajni na dan 31. 12. 2021 zna3ajo 781,52 evrov. Popisno stanje gotovine v blagajni se
ujema s knjigovodskim stanjem.,

Denarna sredstva v pomoZni blagajni v knjiznici na dan 31. 12. 2021 zna3ajo 50,00 evrov. Popisno stanje v
pomozZni blagajni se ujema s knjigovodskim stanjem.

Denarna sredstva podracunu pri Upravi za javna pla¢ila so na dan 31. 12. 2021 znaZala 1.962.324,59 evrov.
Popisno stanje denarnih sredstev na podracunu pri UJP, na dan 31. 12. 2021, se ujema s knjigovodskim stanjem.

Devizna denarna sredstva na podracunu pri Upravi za javna platila so na dan 31. 12. 2021 znagala 2.331,58 evrov.
Popisno stanje denarnih sredstev na podragunu pri UJP, na dan 31. 12. 2021, se ujema s knjigovodskim stanjem.

Terjatve do kupcev

Kratkorone terjatve do kupcev na dan 31. 12. 2021 zna%ajo 81.907 evrov in so se v primerjavi s preteklim letom
povetale.

o = Stanje Stanje
2

Kratkorocne terjatve do kupcev i SRl Indeks 21/20
Kratkorocne terjatve do kupcev v drzavi 79.369 85.488 108
Kratkorocne terjatve do kupcev v tujini - - -
Oslabitev vrednosti terjatev - 5.658 |- 3.581 63
Skupaj 73.711 81.907 111
Kratkoro€no dani predujmi in variéine
Fakulteta za upravo na bilanéni preseé¢ni dan ne izkazuje kratkoro¢no danih predujmov.
Kratkoroéne dani predujmi in varitine Shanie Stanie Indeks 21/20

31.12.2020 31.12.2021

Kratkorotne dani predujmi < : -
Skupaj 2 & &

B
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Terjatve do uporabnikov enotnega kontnega natérta

Kratkorocne terjatve do uporabnikov EKN 31.5:;;]; 20 3;?:2;21 Indeks 21/20
Kratkorocne terjatve do neposrednih uporabnikov proraéuna driave 1.159 702 61
Kratkorogne terjatve do neposrednih uporabnikov proraéuna ob&ine - - -
Kratkoroéne terjatve do posrednih uporabnikov proratuna driave 271.806 299.530 110
Kratkorotne terjatve do posrednih uporabnikov proraguna obéine 1.456 1.456 100,00
Skupaj 274421 301.688 110

Kratkorogne terjatve do neposrednih uporabnikov proraéuna driave na dan 31. 12. 2021 predstavljajo terjatve v
znesku 702 evra.

Kratkorotne terjatve do neposrednih uporabnikov prorafuna driave so se v primerjavi s preteklim letom
zmanj3ale. Razlog za zniZanje je manj3a realizacija v okviru trine dejavnosti zavoda, organiziranja in izvajanja
seminarjev in delavnic v primerjavi z letom 2020 in 2019.

Kratkorotne terjatve do neposrednih uporabnikov proratuna obtine na dan 31.12. 2021 Fakulteta za upravo na
bilanéni dan ne izkazuje.

Kratkorogne terjatve do posrednih uporabnikov proratuna driave na dan 31. 12. 2021 predstavljajo terjatve:

= do Univerze v Ljubljani oziroma Ministrstva za izobraZevanje, znanost in Sport v viini ene dvanajstine
letnih sredstev oz. 267.464 evrov, ki v sistemu integralnega financiranja pripadajo Fakulteti za upravo
za pokrivanje stroikov in odhodkov za opravljanje dejavnosti zavoda za mesec december 2021,

= do Univerze v Ljubljani oziroma Javne agencije za raziskovalno dejavnost v Republike Slovenije v viini
31.391 evrov,

®  do drugih posrednih uporabnikov prora¢una v visini 675 evrov.

Kratkorocnih terjatve do posrednih uporabnikov proratuna obtine na dan 31. 12. 2021 Fakulteta za upravo
izkazuje v vi§ini 1.456 evrov.

Kratkoro&ne terjatve do posrednih in neposrednih uporabnikov proratuna driave in obéine izhajajo iz naslova
terjatev do kupcev. Fakulteta kot posredni uporabnik proratuna izkazuje terjatve do kupcev, uporabnikov
enotnega kontnega nacrta, lofeno, kot to predvideva enotni kontni okvir.

Kratkorocne finanéne naloZbe

Kratkoroénih finanénih naloZb na dan 31.12. 2021 Fakulteta za upravo ne izkazuje.
Druge kratkoroéne terjatve

Drugih kratkcroénih terjatev na dan 31. 12. 2021 Fakulteta za upravo ne izkazuje.
Kratkorocne terjatve do drZavnih in drugih institucij

Kratkoro¢ne terjatve do drzavnih in drugih institucij predstavljajo terjatve iz naslova za vstopni davek na dodano
vrednost, vplaganih akontacij davka od dohodkov pravnih oseb in terjatve za refundacije iz naslova boleznin.
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5 5 SRS el M T . Stanje Stanje
Kratkoroén avnih t
rat cne terjatve do driavnih institucijin druge terjatve o0 31135001 Indeks 21/20
Kratkoro&ne terjatve do drfavnih in drugih institucij 94 5.723 6.092
Kratkoro&ne terjatve za obresti - - -
Ostale kratkoroéne terjatve 163 225 138
Skupaj 257 5.948 2.315
Zaloge
Stanje Stanje
Vrsta k
31122020 | 31122001 | 'Mdeks 21/20
Proizvodi v lastnem skiadis¢u - uébeniki, strokovna literatura 46.975 46.326 99
Proizvadi v [astnem skladi%&u - promocijski material 3.145 3.084 98
Skupaj 50.120 49.410 99

V letu 2021 se je zaloga proizvodov zmanjiala za odstotek, v primerjavi s predpreteklim letom pa 8 odstotkov.

Aktivne casovne razmejitve

: v < Stanje Stanje
Al
ktivne éasovne razmejitve st bt Indeks 21/20
Kratkorotno odloZeni odhodki 4.746 912 19
Predhodno nezaraCunani prihodki 36.930 31.511 85
Skupaj 41.676 32.423 78

Aktivne £asovne razmejitve na dan 31. 12. 2021 zna%ajo 32.423 evrov in predstavljajo placane naro&nine za
domace in tuje revije, ki se nanasajo na prihodnje obdobje ter nezaratunane prihodke z naslova izvedenih in 3e
nezaratunanih aktivnosti po projektih, za katere bo obdobje porotanja in s tem zahtevek za refundacijo podan v
prihodnjem obraunskem obdobju. Na postavki aktivnih ¢asovnih razmejitev v primerjavi s preteklim letom
izkazujemo upad, kar je posledica nizjih odhodkov, ki se nanasajo na prihodne obracunsko obdobje in nizjih
vratunanih prihodkih.

Kratkoro€ne obveznosti do zaposlenih

Kratkorocne obveznosti do zaposlenih 3:::_";;20 31f:_2§ 1 Indeks 21/20

Obveznasti za Ciste plade in nadomestila pla¢ 121.841 120.021 99
Obveznosti za prispevke iz kosmatih plaé in nadomestil plag 44597 44956 101
Obveznosti za davke iz kosmatih plaé in nadomestil plag 31.827 31.540 99
Druge kratkoro&ne obveznosti do zaposlenih 17.755 19.371 102
Skupaj 216.020 215.888 100

Kratkorogne obveznosti do zaposlenih na dan 31.12 2021 predstavljajo obradunane plate za mesec december
2021, ki so bile izpla¢ane 10. 01. 2022 ter obveznost z naslova delovne uspeénosti za drugo polletje leta 2021, ki
je bila izplatana v letu 2022. Obveznosti do zaposlenih so primerljive z letom 2020.
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Kratkoro€ne obveznosti do dobaviteljev

Kratkoro€ne obveznosti do dobaviteljev v drzavi za obratna in osnovna sredstva na dan 31. 12. 2021 predstavljajo
obveznosti do dobaviteljev, ki zapadejo v platilo v letu 2022. Fakulteta izkazuje 48.752 evrov obveznost do
dobaviteljev za obratna sredstva in jih sestavljajo obveznosti do naslednjih dobaviteljev:

Obratna sredstva znesek v EUR
ENERGETIKA LIUBLJANA D.0.0. 13.209
ZELINKA & SINOVI ZASTOPANIE IN TRGO 6.399
EES SISTEMI D.0.0. 4.996
HEP ENERGIJA, D.O.0O. 2.956
PRISTOP MEDIA DRUZBA ZA NACRTOVAN/ 2.718
35D.0.0. 1.916
ALARIX SISTEMSKE INTEGRACIJE D.O.0. 1.889
AKVAING D.0.0., STROJNE INSTALACL 1.505
TELEKOM SLOVENIJE D.D. 1.289
PARKS 1, D.0.O. 1.235
ZAVOD ZA STUDENTSK! SPORT STUDENTS 903
PREVAJALSKA AGENCIJA JULIJA D.O.0O. . 890
BAKUS TRGOVINA IN STORITVE D.0.0. 866
MERCATOR, D.D. 806
SPOTNET, GRAFICNO OBLIKOVANIE, D.O. 790
SPL UUBLIANA D.D. 785
ITSM CENTER, POSLOVNO SVETOVANJE, 671
JAVNO PODJETJE VODOVOD KANALIZACIJA 605
SERMO,LEKTORIRANIE, MOJCA LORBER SP 590
LEXPERA, D.0.0. LUUBLIANA 525
KOMPLAST D.0.0. 475
DEAN ZAGORAC, S.P. 420
DRUGI DOBAVITEUI 2316
Skupaj 48.752

Fakulteta za upravo na dan 31.12.2021 izkazuje 294 evrov nezapadlih kratkoroénih obveznosti do dobaviteljev v
tujini.

Druge kratkoroéne abveznosti iz poslovanja

Stanje Stanje

Kratkoroéne obveznosti i lovanj
atkoroZne obveznosti iz posiovanja 31.12.2020 | 31.12.2021

Indeks 21/20

Kratkoro&ne obveznosti za dajatve 56.807 45.258 80
Kratkorocne obveznosti za davek na dodano vrednost 1510 2916 193
Druge kratkoro&ne obveznosti iz poslovanja 26.598 15.116 57
Skupaj 84.915 63.290 75

Kratkorofne obveznosti za dajatve na dan 31. 12. 2021 znatajo 45.248 evrov in predstavljajo:
® obveznosti za dajatve iz naslova prispevkov na plate v vidini 32.672 evrov, ki so bile obradunane v
mesecu decembru 2021 in so zapadle v plaéilo 10.01.2022,
® obveznosti za dajatve in prispevke iz naslova pogodbenega dela v vigini 10.139 evrov, ki so bile
obrafunane za mesec december 2021 in so zapadle v platilo 20.01.2022,
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"  obveznost za platilo davka od dohodka pravnih oseb v visini 296 evrov,
= obveznost za prispevek za vzpodbujanje zaposlovanja invalidov v vi3ini 2.151 evrov, ki zapade v placilo
januarja 2022.

Kratkorotne obveznosti za davek na dodane vrednost predstavljajo izratunano obveznost iz naslova obracuna
DDV za mesec december 2021 in dokonénega poracuna DDV za leto 2021 skupnem znesku 2.916 evra.

Druge kratkoro€ne obveznosti iz poslovanja na dan 31. 12. 2021 znagajo 15.116 evra in predstavljajo:
= obveznost za izplacilo avtorskih pogodb v visini 12.706 evrov,
®  obveznost za izplatilo podjemnih pogodb v vigini 1.286 evrov,
= Ter druge kratkoro¢ne obveznosti v vigini 1.124 evrov.

Kratkoroéne obveznosti do uporabnikov enotnega kontnega naérta

- g g Stanje Stanje
ke
Kratkoro¢ne obveznosti do uporabnikov EKN S1.i3 5030 2112 2021 Indeks 21/20
Kratkoro€ne obveznosti do neposrednih uporabnikov proracuna driave 45 1.370 3.038
Kratkorocne obveznosti do posrednih uporabnikov proratuna driave 2.827 8.702 308
Kratkorocne obveznosti do posrednih uporabnikov proratuna obgine - 7 -
Skupaj 2.872 10.079 351

Kratkorofne obveznosti do neposrednih in posrednih uporabnikov proratuna driave in obéine predstavljajo
obveznosti do dobaviteljev, ki jih je fakulteta izkazuje loeno kot to predvideva enotni kontni okvir.

Kratkorogne obveznosti do neposrednih uporabnikov proratuna drzave v viini 1.370 evrov predstavljajo prejete
rafune za dobave blaga in storitev, ki zapadejo v placilo v mesecu januarju ali februarju 2022.

Kratkorogne obveznosti do posrednih uporabnikov proratuna driave v znesku 8.702 evrov predstavljajo
obveznosti do drugih posrednih uporabnikov proratuna driave.

Kratkorogne obveznosti do posrednih uporabnikov proraiuna obéine Fakulteta za upravo izkazuje v viZini 7 evrov.

Pasivne €asovne razmejitve

- 3 Stanje Stanje
Pasivne casovne razmejitve i a0 3132 3001 Indeks 21/20
Vradunani stroski 0 23.602 0
Kratkorocno odloZeni prihodki 674.253 757.752 112
Skupaj 674.253 781.354 116

Pasivne Casovne razmejitve predstavljajo kratkoro&no odlozene prihodke in na dan 31. 12. 2021 znasajo 757.752
evrov. Nanasajo se na izobraZevalno in raziskovalna dejavnost. V okviru izobra?evalne dejavnosti so odlozene
Solnine, medtem ko na podrogju raziskovalne dejavnosti fakulteta izkazuje odlozene prihodke z naslova
raziskovalnih projektov in programov na podlagi izstavljenih zahtevkov za sredstva, ki bodo pokrivala bodote
izdatke. V primerjavi s preteklim letom so pasivne £asovne razmejitve porasle za 12 odstotkov. Povelanje
pasivnih Zasovnih razmejitev lahko pripiZemo tudi dejstvu, da ima fakulteta v primerjavi s preteklim letom v teku
vetje Stevilo projektov.
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V spodnji tabeli navajamo strukturo pasivnih ¢asovnih razmejitev:

Pasivne tasovne razmejitve Stanje 31.12.2020 | Stanje 31.12.2021 | Indeks 21/20
Programske skupine po pog. z ARRS 16.399 25.585 156
Raziskovalni projekti po pog. z ARRS 8.104 26.007 321
Mladi raziskovalci po pog. z ARRS 4.468 9.162 205
Projekti Evropske unije in drugi mednarodni projekti 145.122 108.845 75
Izredni $tudij 467.574 528.818 113
Zaloznitka dejavnost - - =
Kotizacije 1.520 - -
Namenska sredstva od vpisnin 10.619 11.835 111
Studentski svet 8.795 10.721 122
Drugo 11.652 60.381 518
SKUPAIJ 674.253 781.354 116

Sklad premozenja v drugih pravnih osebah javnega prava, ki je v njihovi lasti

Sklad premoZenja v drugih pravnih osebah javnega prava izkazuje obveznosti do virov sredstev, ki so v skladu z

Zakonom o visokem 3olstvu last Univerze v Ljubljani oziroma &lanic Univerze v Ljubljani. Sklad premoZenja na
Fakulteti za upravo je na dan 31, 12. 2021 zna%al 4.349.578 evrov.

Povzetek obrazca Bilanca stanja na dan 31. 12. 2021

Naziv | leto2021 [ 1et02020 | indes21/20
SREDSTVA

DOLGOROCNA SREDSTVA IN SREDSTVA V UPRAVUANJU 3.040.068 3.235.196 94
KRATKOROCNA SREDSTVA 2.387.454 2.271.530 105
Kratkorogne terjatve do kupcev 81.907 73.711 111
Kratkorone terjatve do uporabnikov enotnega kontnega natrta 301.688 274.420 110
Aktivne Easovne razmejitve 32.423 41.676 78
ZALOGE 49.410 50.120 99
AKTIVA SKUPAJ 5.476.932 5.556.846 99
OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV

KRATKOROCNE OBVEZNOSTI IN PASIVNE CASOVNE RAZMEJITVE 1.120.698 1.006.117 111
Kratkoroéne obveznosti do dobaviteljev 49.046 27311 180
Druge kratkoroéne obveznosti iz poslovanja 63.290 84.915 75
Pasivne Easovne razmejitve 781.354 674.253 116
LASTNI VIRI IN DOLGOROCNE OBVEZNOSTI 4.356.224 4.550.729 96
Dolgoratne pasivne éasovne razmejitve 1.773 - &
Dolgoro&ne rezervacije - - -
Presefek prihodkov nad odhodki 464.046 435.243 107
Preseiek odhodkov nad prihodki - %

PASIVA SKUPAJ 5.476.932 5.556.846 99
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8.6.2 Izkaz prihodkov in odhodkov

Prihodki

Deleiv Deleiv
Prihodki leto 2020 leto 2021 Indeks21/20 | prihodkih prihodkih

2021 2020
Prihodki iz sredstev javnih financ 3.551.475 3.702.345 104 90,05% 89,28%
Prihodki od prodaje storitev in proizvodov 417.833 387.662 93 9,43% 10,50%
Finanéni prihodki 713 309 43 0,01% 0,02%
Drugi poslovni prihodki 6.819 19.688 289 0,48% 0,17%
Prevrednotovalni poslovni prihodki 1.184 1.343 113 0,03% 0,03%
Skupaj prihodki 3.978.025 4.111.347 103 100,00% 100,00%

Prihodki v letu 2021 so se v primerjavi z letom 2021 pove&ali za 3 odstotkr. Pridobljena sredstva iz proraéuna so
se povetala za 4 odstotke in predstavljajo prejeta sredstva za izvajanje rednega dodiplomskega, podiplomskega

Studija in doktorskega 3tudija, sredstva za mlade raziskovalce, programska in projektna sredstva ARRS, sredstva
za druge izobraZevalne namene oziroma obstudijsko dejavnost, v manjem deleZu tudi sredstva za pokrivanje
izdatkov za nakup osnovnih sredstev. Sredstva iz proratuna je fakulteta porabila v skladu s programom dela.

Prihodki iz sredstev javnih financ in prihodki od prodaje storitev in proizvodov

Deleiv Deleiv
Prihodki leto 2020 leto 2021 Indeks21,/20 prihodkih prihodkih
2021 2020
Prihodki iz sredstev javnih financ - $tudijska dejavnost 3.148.575 3.288.409 104 80,40% 79,32%
Prihodki iz sredstev javnih financ - ob§tudijska dejavnost 684 644 94 0,02% 0,02%
Prihodki iz sredstev javnih financ - programske skupine 95.438 93.423 98 2,28% 2,40%
Prihodki iz sredstev javnih financ - aplikativni projekti 72517 74.883 103 1,83% 1,83%
Prihodki iz sredstev javnih financ - CRP - 3.594 - 0,09% 0,00%
Prihodki iz sredstev javnih financ - mladi raziskovalci 6.423 30715 478 0,75% 0,16%
Prihodki iz sredstev javnih financ - mladi doktor - - - 0,00% 0,00%
Prihodki iz sredstev javnih financ - drugi prihodki ARRS 6.420 11.377 177 0,28% 0,16%
Prihodki iz sredstev javnih financ - iz sredstev FU 221.418 199.301 90 4,87% 5,58%
Prihodki iz sredstev javnih financ 3.551.475 3.702.345 104 90,52% 89,47%
Prihodki od refije za MS za razvoj 24.969 39.458 158 0,96% 0,63%
Prihodki od prodaje potrdil, prefenj, viog 69.605 59.518 86 1,46% 1,75%
Prihodki od vpisnin 13.350 14.487 109 0,35% 0,34%
Prihodki od §olnin 139.601 149.851 107 3,66% 3,52%
Prihodki od izpitov 33.413 38.810 116 0,95% 0,84%
Prihodk.i.od.prodaj'e knjig, u¢benikov, avdio video, 13918 13.854 i0e 0,34% 0,23%
romocijski material

Prihodki od kotizaci] 20.100 9.910 49 0,24% 051%
Prihodki od élanarin 13.785 14.724 107 0,36% 0,35%
Prihodki od zamudnin 238 251 106 0,01% 0,01%
Prihodki od najemnin 32.285 32.878 102 0,80% 0,81%
Prihodki od medknjiZni¢ne izposoje 133 47 35 0,00% 0,00%
Prihodki od prodaje raziskovalnih projektov 49.895 11.210 22 0,27% 1,26%
Drugi prihodki od prodaje proizvodov in storitev 7.018 2.509 36 0,06% 0,18%
Prihodki od oddaje stojnic in oglagevanja - - - 0,00% 0,00%
Drugi prihodki od prodaje proizvedov in storitev 224 155 69 0,00% 0,01%
Drugo - - 0,00% 0,00%
Prihodki od prodaje proizvodov in storitev 417.833 387.662 93 9,48% 10,53%
Prihodki skupaj 3.969.308 4.090.007 103 100,00% 100,00%

Pri prihodkih iz sredstev javnih financ v letu 2021, kot smo natrtovali, smo zabele¥ili porast prihodkov, tako na

postavki sredstev za znanstveno raziskovalno dejavnost in kot tudi sredstev na Studijski dejavnosti. Najvetje

povecanje prihodkov v primerjavi s preteklim letom belefimo pri realizaciji prihodkov iz naslova prihodkov za

pokrivanije reZije, kar je posledica porasta projektnih prihodkov ter na postavki prihodkov od izpitov.

I
[«
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Sredstva iz javnih financ so se povetala za 4 odstotke. Prihodki iz sredstev javnih financ za Studijsko dejavnost za
izvedbo rednega dodiplomskega, rednega podiplomskega $tudija in doktorskega programa so znagali 3.288.409
evrov. Na prihodkih za mlade raziskovalce belefimo porast glede na preteklo leto, prihodkov z naslova sredstev

za mladega doktorja pa tako kot v preteklem tudi v tem obragunskem obdobju niso bili realizirani.

Prihodki od prodaje proizvodov in storitev so se v letu 2021 v primerjavi s preteklim letom zmanjali. Prihodki od
kotizacij za udelezbe na izobraZevanjih v okviru Svetovalnega in izobraZevalnega centra Fakultete za upravo so
se v primerjavi z ietom 2020 upadli za 51 odstotke v primerjavi s predpreteklim letom pa za 69 odstotkov. Prav
tako beleZimo zmanjianje prodaje raziskovalnih projektov.

Struktura prihodkov v letu 2021

® Prihodki iz sredstev javnih financ

= Prihodki od prodaje storitev in proizvedov

= Finanlni prihodki

= Drugi poslovni prihodii

® Prevrednotovalni poslovni prihodki

Struktura prihodkov in odhodkov za leto 2021 po virih financiranja po izkazu prihodkov in odhodkov -

obracunsko:

. Razlkamed | Dele | Sestava = Sestava

prihodkiin | odhodkov v i prihodkov ' odhodkov |

Vir Prihodki Odhodki odhodki - prihodkih % | % %
Javna sluzba skupaj 4.099.394 4064864 = 34530 @ 992 996 996
Mz 3.289.365 | 3267871 | 21494 993 800 801
ARES : ~ . 228021 228021 | 3 1000 . 55 | 56
Oruga ministrstva 12129 | o6 | o3 | ‘o3
Qbéirnrslyi prc_)r_aéunski viri - | #DEL/O! 5 -
\Sredstva iz driavnega proracuna inls-rt-ed;tév pkroraEruﬁrérEUV i .---:-14.4.248 5 14.24”8 i BN 03 0,3
Cenik storitev univerze: sredstva od prodaje blaga in storitev e 5 |
liznaslova izvajanja javnesluzbe 312.618 310.575 2.043 99,3 7.6 7,6
'Ostala sredstva iz broré“gaﬁa EU:7. 0P, ("méhius in dri.lgi i : i 4 !
projekti iz pror. EU 160.143 160.143 e 100,0 39 38
Orugi viri 82870 | 71877 | 10993 | 867 | 20 | 18
Trg -11.953 17385 - 5432 1454 0,3 04
‘Skupaf: : 4.111.347 4.082.249 29.098 99,3 99,9  100,0

21
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Prihodki od prodaje blaga in storitev na trgu (obratunski tok):

Delez
Prihodki iz posameznih
Vir sredstev prodaje natrgu prihodkov
vEUR glede nacelotne
trine prihodke
Prihodki od gospodarskih druzb in samost. podjetnikov 1.120 9,40
Prihodki od javnega sektorja v Sloveniji 10.833 90,60
Prihodki od najemnin za poslovne in druge prostore - -
Drugo - =
SKUPAJ 11.953 100
Prihodki od financiranja
Deleiv Deleiv
Prihodki leto 2020 leto 2021 Indeks21/20 prihodkih prihodkih
2021 2020
Prihodki od zamudnih obresti 581 54 224 17,48% 81,48%
Drugi finanéni prihodki 132 255 193 82,52% 18,52%
Financni prihodki 713 309 43 100,00% 100,00%

Finanéni prihodki so se v primerjavi z letom 2020 zmanjiali, kar je pripisati zmanjdanju prihodkov z naslova
zamudnih obresti. Izkazani prihodki od zamudnih obresti so obresti, prejete na podlagi zamujenih placil terjatev,
ki so predane v izvribo.

Drugi poslovni prihodki

Deleiv Deleiv
Prihodki leto 2020 leto 2021 Indeks21/20 prihodkih prihodkih

2021 2020
Prejete kazni in odékodnine 3.546 - - 0 52,00%
Drugi poslovni prihodki 3.273 19.688 601 100,00% 48,00%
Drugi poslovni prihodki 6.819 19.688 289 100,00% 100,00%

Na postavki drugih poslovnih prihodkov belefimo velik porast, saj smo v letu 2021 bele¥ili izredne prihodke z
naslova pokrivanja izdatkov organizirane letne konference NISPAcee. V kolikor slednje izlotimo na tej postavki
beleZimo 8 odstotni porast.

Prevrednoteni poslovni prihodki

Delezv Deleiv
Prihodki leto 2020 leto 2021 Indeks 21/20 prihodkih prihodkih

2021 2020
Prevrednotovalni posiovni prihodki 1.184 1.343 113 100,00% 100,00%
Skupaj prihodki 1.184 1.343 113 100,00% 100,00%

Prevrednoteni poslovni prihodki predstavijajo odprodajo e amortiziranih osnovnih sredstev ter izredne
prevrednotovane prihodke z naslova uskladitve stanja v evidence glavne knjige s stanjem registra osnovnih
sredstev.



Univerza v Liubliani, Fakulteta za u)

Odhodki

Indeks Deleiv Deleiv
Vrsta odhodka Leto 2020 Leto 2021 21/20 odhodkih | odhodkih

2021 2020

Skupaj stroski materiala 141.997 156.998 111 3,85% 3,69%
Skupaj strodki storitev 744.035 784.743 105 19,22% 19,36%
Skupaj strodki amortizacije 127.210 82.494 65 2,02% 3,31%
Skupaj stroski dela 2.768.797] 2.976.581 108 72,92% 72,05%
Skupaj drugi odhodki 51.419 56.284 109 1,38% 1,34%
Skupaj strodki prodanih zalog 6.022 5.951 99 0,15% 0,16%
Skupaj finanéni odhodki 176 21 12 0,00% 0,00%
Skupaj drugi poslovni odhodki 1.172 4.027 344 0,10% 0,03%
Skupaj prevrednotevalni odhodki 2.136 15.150 709 0,37% 0,06%
Skupaj odhodki 3.842.964| 4.082.249] 106| 100,00%| 100,00%

Realizirani odhodki v letu 2021 so v primerjavi s predhodnim letom 6 odstotkov vidji, kar je pritakovano, saj smo
v predhodnem letu belefili upad odhodkov zaradi zmanjSanja obsega aktivnosti, kar je bila posledica
epidemioloskih razmer. Na postavki strodkov materiala bele?imo porast v vigini 11 odstotkov, stroski amortizacije
so niZji, kar je odraz nije realizacije trznih prihodkov, medtem, ko je realizacija strodkov storitev 5 odstotkov vija
v primerjavi z letom 2020 in 18 odstotkov niZja v primerjavi z letom 2019. Strotki dela so vidji glede na predhodno
leto za 8 odstotkov, kar pomeni odstotek manisi prirast na glede na prirast stroskov dela 2020 glede na leto 20189.
predhodnao leto. Na postavki strogkov prodanih zalog beleZimo odstotek zmanjsanja, v primerjavi z letom 2019,
pa 4 odstotno rast.

Nakupi opreme, materiala in storitev so bili izvedeni v skladu z doloéili Zakona o javnem narocanju.

Stroski materiala

Deleiv Deleiv
Vrsta odhodka Leto2020 | Leto2021 'Z"fg‘;‘ odhodkih | odhodkih
2021 2020

Stroski pomoinega materiala - za vzdrievanje 3.209 3.309 103 0,0210785 2,26%
StroSki pomoZnega materiala - za &idéenje 3.385 2.679 79 1,71% 2,38%
Strodki energije - elektriéna energija 15.223 20.178 133 12,85% 10,72%
Stroski energije - ogrevanjein klima 52715 66.675 126 42,47% 37,12%
Strodki energije - bencin 196 131 67 0,08% 0,14%
Stroski nadomestnih delov in materiala za vzdrievanje raun. 8.955 133 80 4,54% 6,31%
Stroski nadomestnih delov in materiala za vzdrievanje drugih 0S 178 2.025 1.141 1,29% 0,13%
Strodki strokovnih revij - domada 4,684 4317 92 2,75% 3,30%
Stro3ki strokownih revij - tuja 14.942 9.722 65 6,19% 10,52%
Strodki knjig - domaée 2.471 3.689 149 2,35% 1,74%
Strodki knjig - tuje 518 4.260 822 2,71% 0,36%
Stro3ki za dostopanje do elektronskih baz 3.996 4738 119 3,02% 2,81%
StroSki papirja 1.028 422 41 0,27% 0,72%
Stroski tonerjev za tiskalnik 7.818 4.431 57 2,82% 5,51%
Stro8ki drugega pisarni$kega materiala 1.737 2.035 117 1,30% 1,22%
drugi straski materiala 20.943 21.254 101 13,54% 14,75%
Skupaj stroki materiala 141.997 156.998 111 100,00%| 100,00%

Strodki materiala so se glede na predhodno leto povetali za 11 odstotkov in v primerjavi z letom 2019 pa je porast
6 odstoten. Znotraj materialnih stroskov je najvegji porast na izdatkih za nadomestne dele in material za
vzdrievanje ter za strogkih knjig, izdatkov za elektri¢no energijo in ogrevanje. Najvedji prihranek je pri stroskih
papirja in tonerjev za tiskalnike.
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Stroski amortizacije

Indeks Deleiv Deleiv
Vrsta odhodka Leto 2020 Leto 2021 21/20 odhodkih | odhodkih
2021 2020
Strodki amortizacije 127.210 82.494 65| 100,00%| 100,00%
Skupaj strodki amortizacije 127.210 82.494 65| 100,00%| 100,00%

Stroski amortizacije, ki bremenijo tekoti poslovni izid, so se v primerjavi s predhodnim letom znizali, kar je

posledica manjsih sredstev z drugih virov.

Celotna amortizacija za leto 2021 zna%a 316.865 evrov, 234.372 evrov obradunane amortizacije se je pokrivalo v
breme ustanoviteljskih sredstev, 82.494 evrov pa predstavlja stroike amortizacije, ki bremenijo poslovni izid za
leto 2021.
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Racunovodsko porodile za let

Stroski storitev

dei Deleiv Deleiv
Vrsta odhodka Leto 2020 Leto 2021 21/20 odhodkih | odhodkih
2021 2020

strodki storitev_- najemnine znotraj UL 0 0 0 0,00% 0,00%
strodki storitev - najemnine izven UL 0 0 0 0,00% 0,00%
strodki storitev_- najemnin drugi prostori 3.779 2.148 57 0,27% 0,51%
strogki storitev - najem opreme 429 28 7 0,00% 0,06%
stro§ki storitev - najem vozil 772 705 91 0,09% 0,10%
strodki storitev - druge najemnine, zakupnine, licenénine 14.662 16.595 113 2,11% 1,97%
STROSKI NAJEMNINE 19.643 19.476 99 2,48% 2,64%
investicijsko vzdrievanje - zgradb Q 0 0 0,00% 0,00%
tekoCega vzdrievanja - zgradb 22.791 31.649 139 4,03% 3,06%
tekocega vzdrievanja - raéunalnikov 0 0 0 0,00% 0,00%
tekocega vzdrievanja - ra€unaln.opreme 7.819 6.339 81 0,81% 1,05%
tekofega vzdrievanja - druge opreme 215 694 322 0,09% 0,03%
tekodega vzdrievanja - &i¥&enje posl.prostorov 58.315 60.358 104 7,69% 7,84%
tekocega vzdrievanja - vozil 113 146 129 0,02% 0,02%
STROSKI INVESTICUSKEGA IN TEKOCEGA VZDRIEVANIA 89.253 99.186 111]  12,64%|  12,00%
stroSki zavarovanja - objekti 7.457 6.787 91 0,86% 1,00%
strodki zavarovanja - oprema 0 1.094 0 0,14% 0,00%
stroSki zavarovanja $tudentov 0 61 0 0,01% 0,00%
stroSki zavarovanja - prost.dod.pokojn.zav.za zaposlene 0 0 0 0,00% 0,00%
strofki zavarovanja - nezgodno zavarovanje zaposlenih 508 396 78 0,05% 0,07%
stroski zavarovanja - moternih vozil 777 791 102 0,10% 0,10%
STROSKI ZAVAROVANIA 8.742 9.128 104 1,16% 1,17%
racunalniske, raunovodske, revizorske in svetovalne storitve 0 3.604 0 0,46% 0,00%
odvetniske in notarske storitve 2671 504 19 0,06% 0,36%
zdravstvene storitve 1.841 7.820 425 1,00% 0,25%

revajalske storitve in lektoriranje 24.183 59.951 248 7,64% 3,25%
druge intelektualne storitve 56.855 8.825 16 1,12% 7,64%
STROSKI INTELEKTUALNIH STORITEV 85.551 80.705 94 10,28% 11,50%
kotizacije konferenc, seminarjev, simpozijev 19.912 18.644 94 2,38% 2,68%
kotizacije, konference, simp., sem. v tujini 1.839 10.875 591 1,39% 0,25%
strodki izchraZevanja 926 15.592 1.685 1,99% 0,12%
STROS5KI IZOBRAZEVANJA 22,677 45.111 199 5,75% 3,05%
stroSki avtorskih honorarjev 257.670 233.257 91 29,72% 34,63%
strodki podjemnih pogodb 29.865 23.878 80 3,04% 4,01%
STROSKI AVTORSKIH IN PODJEMNIH POGODB 287.536 257.135 89 32,77% 38,65%
komunalne storitve - voda 2.630 2.325 a8 0,30% 0,35%
komunalne storitve - odvoz smeti,odvoz papirja 3.645 4.501 123 0,57% 0,49%
komunalne storitve - drugo 9.556 9.879 103 1,26% 1,28%
STRO3KI KOMUNALNIH STORITEV 15.832 16.706 106 2,13% 2,13%
strodki prevoznih storitev 4.606 2451 53 0,31% 0,62%
stroski prevoznih storitev ekskurzije $tudentov -v tujini 0 0 0 0,00% 0,00%
STROSKI PREVOZNIH STORITEV 4.606 2451 53 0,31% 0,62%
strodki v zvezi z delom - dnevnice v dr¥avi 152 435 287 0,06% 0,02%
strodki v zvezi zdelom - noénine v driavi 378 430 114 0,05% 0,05%
strodki v zvezi z delom - stroski javnega prevoza doma 132 43 32 0,01% 0,02%
stroSki v zvezi z delom - strogki kilometrine 1.612 4.813 299 0,61% 0,22%
strodki v zvezi z delom - hotelske in restavracijske storitve v driavi 199 3.947 1.986 0,50% 0,03%
strodki v zvezi z delom - dnevnice tujina 2.807 10.011 357 1,28% 0,38%
strodki v zvezi z delom - noénine v tujini 2.613 14.347 549 1,83% 0,35%
strodki v zvezi z delom - strodki javnih prevozov v tujini 507 1.087 214 0,14% 0,07%
strodki v zvezi z delom - hotelske in restavracijske storitve v tujini -350 795 0 0,10% -0,05%
strodki v zvezi zdelom - vize tretji svet 60 0 0 0,13% 0,01%
stroSki v zvezi z delom - strojki noitev tujih predavateljev 238 0 0 0,00% 0,03%
drugi potni stroski v zvezi z delom 1.295 988 76 0,13% 0,17%
POTNI STROSKI 9.642 36.897 383 4,70% 1,30%
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Univerza v Liubligni, Fakulteta za uprave ” Rafunovodsko porotilo za leto 2021
indeks Delezv Deleiv
Vrsta odhodka Leto 2020 Leto 2021 21/20 odhodkih | odhodkih
2021 2020
stro$ki placilnega prometa - UJP 325 689 212 0,09% 0,04%
strodki banénih storitev 95 117 123 0,01% 0,01%
STROSKI PLACILNEGA PROMETA 419 806 192 0,10% 0,06%
stroski reprezentance 14.596 33.297 228 4,24% 1,96%
stroski reklame-promocijski material 0 Q 0 0,00% 0,00%
STROSKI REPREZENTANCE 14.596 33.297 228 4,24% 1,96%
strodki drugih storitev - Studentski servis 39.264 5.240 13 0,67% 5,28%
stroSki drugih storitev - tiskarske storitve 31.657 31.989 101 4,08% 4,25%
strodki drugih storitev - oglasi, objave 51.350 58.295 114 7,43% 6,90%
stroSki drugih storitev - knjiZniéne storitve 566 31 5 0,00% 0,08%
strogki drugih storitev - stroski varovanja 3.532 4.236 120 0,54% 0,47%
stroski drugih storitev - telefonske storitve 6.148 6.472 105 0,82% 0,83%
stroski drugih storitev - telefonske storitve - GSM 6.889 7.490 109 0,95% 0,93%
strodki drugih storitev - PTT storitve 5.681 4,626 81 0,59% 0,76%
stroski drugih storitev - strodki internet storitev 68 111 162 0,01% 0,01%
stroki drugih storitev - varnost in zdravje pri delu 4.457 2.900 65 0,37% 0,60%
drugi stro$ki drugih storitev 28438 47.684 168 6,08% 3,82%
drugi strodki storitev - NUK., nalepke UL.. 7:255 7.291 101 0,93% 0,98%
drugi stroski storitev - organizacija poslovnih dogodkov 234 7.481 3.194 0,95% 0,03%
STROSKI DRUGIH STORITEV 185.538 183.846 99 23,43% 24,94%
SKUPAJ STRO3KI STORITEV 744.035 784.743 105] 100,00%| 100,00%

V okviru strodkov storitev je fakulteta beleZila porast glede na leto 2020 v vidini 5 odstotkov, v primerjavi z letom
2019 pa prihranek v vidini 18 odstotkov.

lz preglednice je razvidno, da je prihranek, v primerjavi s preteklim letom, na naslednjih postavkah: stroskih
najemnin, stroskih intelektualnih storitev, stroskih avtorskih in podjemnih pogodb, prevoznih storitvah. Indeks
gibanja na postavki potnih stroskov ni realen, saj smo v letu 2020 glede na leto 2019 belefili 90 odstoten upad
strogkov. Ce primerjamo stroek z letom 2019 na tej postavki beleZimo znizanje v viSini 58 odstotkov.

Najvecje povetanje belefimo na postavki stroskov reprezentance. Da bi dobili realno oceno porasta moramo
izdatek primerjati z letom 2019, saj v predhodnem letu 5tevilne aktivnosti niso bile realizirane zaradi
epidemioloske situacije. Glede na leto 2019 so izdatki za reprezentanco porasli za 17 odstotkov, kar je odraz
organizacije konference NISPAcee, ki je v letu 2019 ni bilo.

Najvetiji delez v strukturi stro$kov storitev predstavljajo strogki avtarskih pogodb in podjemnih pogodb z 32,77
odstotnim delezem.
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Ratunovodsko poroéilo za le

Stroski dela

Indeks Delezv Delezv
Vrsta odhodka Leto 2020 Leto 2021 21/20 odhodkih | odhodkih
2021 2020
lace zaposlencev - BOD 1.529.824| 1.625.994 106 54,63% 55,25%
plada zaposlencev - polozajni dodatek 18.871 21.619 115 0,73% 0,68%
lada zaposlencev - minulo delo 98.196 103.446 105 3,48% 3,55%
lata zaposlencev - dodatek za izobrazbo 1.376 1.354 98 0,05% 0,05%
placeﬁdocfatek za delovtvegar.nh razmerah, dodatek za ST 9.937 - 0,33% 5E%
nevarnostin posebne obremenitve
place zaposlencev - dopolnilno delo 105.383 101.157 96 3.40% 3,81%
place zaposlencev - mentorski dodatek 226 885 391 0,03% 0,01%
place zaposlencev - nadure 823 2.886 351 0,10% 0,03%
place - redna delovna uspeinost 18.929 40.202 212 1,35% 0,68%
place zaposlencev — nadobremeniteyv 73.766 91.083 123 3,06% 2,66%
plate zaposlencev - povetan obseg dela 72.853 73.506 101 2,47% 2,63%
nadomestila plaé - boleznine 9.121 12.138 133 0,41% 0,33%
nadomestila plag - letni dopust, izredni dopust 240.321 276.145 115 9.28% 8,68%
nademestila za ¢akanje na delo, vi§jo silo 4.775 7.571 159 0,25% 0,17%
stro$ki prevoza na deloin iz dela 27.525 33.437 121 1,12% 0,99%
strodki prehrane med delom 57.050 61.014 107 2,05% 2,06%
regres za letni dopust 60.483 72.263 119 2,43% 2,18%
stroski jubilejnih nagrad 2.021 1.299 64 0,04% 0,07%
stroski odpravnin 45.447 13.407 30 0,45% 1,64%
drugi stroski dela 15.999 18.023 113 0,61% 0,58%
prispevek za pokojninsko in invalidsko zavarovanje 191.389 208,521 109 7,01% 6,91%
prispevek za zdravstveno zavarovanje 143.639 155.961 109 5,24% 5,19%
prispevek za poskodbe pri delu in poklicne bolezni 11.603 12.598 109 0,42% 0,42%
rispevek za zaposlovanje 1.709 1.963 115 0,07% 0,06%
prispevek za star§evsko varstvo 2.190 2.377 109 0,08% 0,08%
premije kolektivnega dodatnega pokojninskega zavarovanja 25.210 27.793 110 0,93% 0,91%
Skupaj stroki dela i : 2.768.797| 2.976581| 108 100,00% 100,00%
Povp'reéno Stevilo zaposlenih na podlagi delovnih ur v 67 70 104
obracunskem obdobju
Stevilo zaposlenih na dan 31.12. 67 71 106

Vletu 2021 se stroski dela v primerjavi z letom 2020 poveéali za 8 odstotkov, kar je posledica rednih napredovanj
zaposlenih ter dejstva, da se je redna delovna uspeinost obratunala za celotno leto, medtem ko se je v

primerjalnem letu le za polletje.

Drugi stroski

Indeks Deleiv Deleiv

Vrsta odhodka Leto 2020 Leto 2021 21/20 odhodiih | odhodkih
2021 2020

Zdruzena sredstva UL 10.359 10.743 104 19,09% 20,15%
Drugi stroski, taksein pristojbine 133 279 209 0,50% 0,26%
Prispevek za vzpodbujanje zaposlovanja invalidov 15.802 15.773 100 28,02% 30,73%
Nadomestilo za stavbno zemljiiée 19.154 18.930 99 33,63% 37,25%
Dane donacijeiz trénih sredstev 1.000 5.810 581 10,32% 1,94%
Nagradein dotacije §tudentom 2.147 2.376 111 4,22% 4,18%
Clanarine 2.824 2372 84 4,21% 5,49%
|Skupaj drugi adhodki 51419 56.284 109 100,00% 100,00%

Drugi stroki vletu 2021 znadajo 56.284 evrov in so v primerjavi s predhodnim letom 9 odstotkov visji, v primerjavi
z letom 2019 pa odstotek niji. Predstavljajo nadomestilo za stavbno zemljiite, prispevek za vzpodbujanje
zaposlovanja invalidov, zdruZena sredstva Univerze in &lanarine ter drugo.



Univerza v Liubljani, Fakulteta za uprave B Ratunovodsko porofilo za leta 2021

Financni odhodki

e Deleiv Deleiv
Vrsta odhodka Leto 2020 Leto 2021 21/20 odhodkih | odhodkih
2021 2020
Cdhodki za obresti 0 10 0 48,11% 0,23%
Odhodki iz negativnih te¢ajnih razlik 176 11 6 51,89% 99,77%
Skupaj finanéni odhodki 176 21 12| 100,00%| 100,00%

Financni odhodki v letu 2021 v vidini 21 evrov predstavljajo odhodke negativnih teajnih razlik in odhodke za
obresti.

Drugi poslovni odhodki

ndeks Deleiv Deleiv
Vrsta odhodka Leto 2020 Leto 2021 21/20 odhodkih | odhodkih
2021 2020
Drugi poslovni odhodki 1172 4.022 343| 100,00%| 100,00%
Skupaj drugi poslovni odhodki 1.172 4.022 343| 100,00%| 100,00%

Drugi poslovni odhodki v letu 2021 zna3ajo 4.022 evrov in zajemajo strogke lastne porabe literature, uskladitve

ter druge izredne odhodke.

Prevrednoteni odhodki

Indeks Deleiv Deleiv
Vrsta odhodka Leto 2020 Leto 2021 21/20 odhodkih | odhodkih
2021 2020
Prevrednotovalni odhodki 2.136 15.150| 709,12 100,00%| 100,00%
Skupaj prevrednotevalni odhodki 2.136 15.150| 709,12 100,00%| 100,00%

Fakulteta v letu 2021 izkazuje 15.150 evrov prevrednotenih odhodkov, ki se v najvecji meri nanasajo na
prevrednotovalne odhodke zaradi oslabitev terjatev.

Strukiura odhodkoy v letu 2021

= stroski materiala

= stroski storitav

= strodki amortizacije

= stroski dela

= drugi odhodki

= strodki prodanih zalog
= finanéni odhodki

= drugi poslovri odhodki

= prevrednotevalni odhodki



Univerza v Ljubljoni, Fakulteta za upravo

porotilo za leto 20

Povzetek obrazca - Izkaz prihodkov in odhodkov doloéenih uporabnikov

Naziv Leto 2021 Leto 2020 Indeks | Struktura
2021%
PRIHODKI
PRIHODKI OD POSLOVANJA 4.090.006 3.969.309 103 99,50
FINANCNI PRIHODKI 310 713 43 5
DRUG! PRIHODK! 19.688 6.819 289 0,50
PREVREDNOT. POSL.PRIHODKI 1.343 1.184 113 -
CELOTNI PRIHODKI 4.111.347 3.978.025 103 100,00
ODHODKI
STROSKI BLAGA, MAT.IN STOR. 947.692 892.054 106 23,20
STROSKI DELA 2.976.581 2.768.797 108 72,90
AMORTIZACIJA 82.494 127.210 65 2,00
REZERVACIJE - - =
DRUGI STROSKI 56.284 51.419 109 1,40
FINANCNI ODHODKI 21 176 12 -
DRUGI ODHODKI 4.027 1.172 344 0,10
PREVREDNQT. POSL.ODHODKI 15.150 2.136 709 0,40
CELOTN| ODHODK! 4.082.249 3.842.964 106 100
PRESEZEK PRIHODKOV 29.098 135.061 22 -
PRESEZEK ODHODKOV - -
Davek od dohodka pravnih oseb 296 982 -
PRESEZEK PRIHODKOV (upo3teva DDPO) 28.802 134.079

PRESEZEK ODHODKOV (upoiteva DDPO)

Prihodki in odhodki na zaposlenega in na $tudenta

Tekoée leto Predhodno leto
Celotni prihodki na zaposlenega 58.734 59.374
Celotni odhodki na zaposlenega 58.318 57.358
Stroski dela na zaposlenega 42.523 41.325
Strodek dela v celotnih odhodkih - indeks 70 70
Stevilo $tudentov 1. in 2. stopnje brez
absolventov ter stari dodiplomski program 858 788
Celotni prihodki na Studenta 4.792 5.048
Celotni odhodki na $tudenta 4.758 4.877
Stevilo vseh $tudentov brez absolventov 874 800
Celotni prihodki na $tudenta vsi 4704 4.973
Celotni odhodki na Studenta vsi 4.671 4.804
Preseiek prihodkovv celotnih prihodkih -
indeks 0,70 3,40
PreseZek odhodkov vcelotnih prihodkih -
indeks - -
Preseiek prihodkovnad odhodki po placilu
davka na Studenta, vsi brez absclventov 33,00 168,00
PreseZek odhodkov nad prihodki po platilu
davka na Studenta, vsi brez absalventov - -
Presefek prihodkov nad odhodki po plaéilu
davka na zaposelnega 411,00 2.001,00

Presezek odhodkov nad prihodki po plaéilu
davka na zaposlenega
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Dodatna pojasnila k izkazu prihodkov in odhodkov dologenih uporabnikov

Fakulteta za upravo pridobiva prihodke iz javnih financ in s prodajo blaga in storitev pri izvajanju dejavnosti javne
sluZbe in trinih dejavnosti. Pri nastajanju poslovnih dogodkov in ragunovodskem spremljanju le-teh, fakulteta
loeno spremlja prihodke in odhodke iz naslova javne slufbe ter trinih dejavnosti. Loéeno spremljanje je
zagotovljeno z evidentiranjem poslovnih dogodkov na posamezna strodkovna mesta in strofkovne nosilce.

V letu 2021 fakulteta izkazuje preseZek prihodkov nad odhodki iz naslova izvajanja javne slufbe v vidini 34.530
evrov. Preseiek odhodkov nad prihodki iz trine dejavnosti zna%a 5.432 evrov in se bo pokrival v breme preteklih
presezkov prihodkov nad odhodki. Skupaj je zavod realiziral 29.098 evrov presezka.

PRESEZEK PRIHODKOV/ODHODKOQV JS 34.530
MIZ5- $tudijska dejavnost: dodiplomski §tudij 21.494
MIZ5- $tudijska dejavnost: 2. stopnja .
MIZ5- znanstveno-razisk dej. -
Drugi proracunski viri -
Evropski proradun =

lzredni Studij 2.043
Drugo: 10.993
PRESEZEK PRIHODKOV TRZNI - 5.432
Skupaj 29.098

Obveznosti z naslova davka od dohodkov pravnih oseb za leto 2021 fakulteta izkazuje v vigini 296 evrov. Ostanek
preseZka prihodkov nad odhodkih po davku je 28.802 evrov.

INVESTICUE IN

PRESEZEK po obratunskem nadelu, INVESTICIISKO

zmanjan za presezek, ugotovljenpo  {VZDRZEVANIE IN RAZVOI

ZIPRS 1718 OPREMA NERAZPOREJENQ | DEJAVNOSTI
28.802 28.802

Senat Fakultete za upravo je na 26. redni seji, dne 23. 2. 2022, sprejel sklep, da se ugotovljeni neto preseiek
prihodkov nad odhodki za leto 2021 v viSini 28.802 evrov razporedi na presefek za namene investicij, za
investicijsko vzdrievanje in nabavo opreme v prihodnjih letih.

Odhodki po nacelu nastanka poslovnega dogodka

]

Skupaj prevrednotevalni odhodki
Skupaj drugi poslovni odhodki
Skupaj finantni odhodki

Skupaj stroski prodanih zalog
Skupaj drugi odhadki

Skupaj stroski dela

Skupaj strosk amortizacije
Skupaj stroski storitev

Skupaj stroski materiala W

0 500.000 1.000.000 1.500.000 2.000.000 2.500.000 3.000.000 3.500.000
1 A o . S . . . - . - " . . j drugi Skupaj
Skupajstroski SkupajstroSki  Skupaj stroski  Skupaj stro3ki  Skupaj drugi | Skupaj stroski Skupaj finanéni Skupal r“fgi -t
materiala storitey amortizacije dela odhodki  prodanih zalog ~ odhodki goson  [prRlradnoteval
i = i . . = adhodki ni odhodki
@ jeto 2021 156.998 784743 82.494 2976.581 56.284 5.951 21 4027 15.150
= Leto 2020 141.897 744035 127210 2.768.797 51.419 6.022 176 1372 2136
| leto 2019 147.964 956.403 121307 2.537.519 56.796 5712 106 1.100 5.620
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Pojasnila k izkazu denarnih tokov

Izkaz prihodkov in odhodkov po nacelu denarnega toka izkazuje podatke o prilivih in odlivih v obravnavanem
obdobju.

Prihodki po denarnem toku

Fakulteta za upravo je v letu 2021 realizirala prihodke po denarnem toku v vidini 4.148.264 evrov. V letu 2021
izkazuje pozitivni denarni tok v vi¥ini 106.414 evrov. V primerjavi z letom 2020 so se prihodki po denarnem toku
povecali za 7,1 odstotke.

Odhodki po denarnem toku

Realizirani odhodki po denarnem toku za leto 2021 so niZji za 3,7 odstotke glede na finanéni naért, v primerjavi z
letom 2020 pa izkazujemo porast v visini 5,9 odstotka.

Struktura prihodkov in odhodkov po denarnem toku

Prihodki in odhodki leto 2021 po virih sredstev (denarni tok):

lil Delei Delet Delei

Vir sredstev D:::a P’::‘:kj 05';;‘;“ Tr:h::z?: prihodkov v posa:emi posaren:;ih

zaprihodke odhodki odhodkih prihodkov odhodkov
Skupaj javna sluiba 402 4.139.314 4.024.610 114.704 102,85% 99,78% 99,57%
MIZ5 404 3.305.539 3.227.342 78.197 102,42% 79,68% 79,85%
ARRS, SPIRIT, JAK... 404 246.839 226.225 20.614 109,11% 5,95% 5,60%
Druga ministrstva 404 12.129 13.661 |- 1.532 88,79% 0,29% 0,34%
Obéinski proradunski viri 407 - - - = 0,00% 0,00%
Sredstva iz driavnega prorafuna iz sredstev its
proraéuna EU 10.755 10.738 17 | 100,16% | 0,26% 0,27%
Cenik storitev UL: sredstva od prodaje blaga in storitev iz i '
naslova izvajanja IS 331.782 332314 |- 532 99,84% 8,00% 8,22%
Ostala sredstva iz proraduna EU 429 154.626 140.956 13.670 109,70% 3,73% 3,49%
Brugivics 410+413+418+42

2do428+430 77.644 73.374 4270 105,82% 1,87% 1,82%
Trg g 431 8.950 17.240 |- 8.290 51,91% 0,22% 0,43%
SKUPAJ 4.148.264 4.041.850 106.414 102,63% | 100,00% 100,00%

Prihodki od prodaje blaga in storitev na trgu (denarni tok):

Delei

Prihodki iz posameznih

Virsredstev prodaje natrgu prihodkov
vEUR glede nacelotne
trine prihodke

Prihodki od gospodarskih druzb in sameost. podjetnikov 1.120 13%
Prihodki od javnega sektorja v Sloveniji 7.830 87%
Prihodki od najemnin za poslovne in druge prostore
Drugo
SKUPAJ 8.950 100%
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¢ T o REALIZACUA | FINANCNI | REALIZACLIA
Kazalci realizacije finanénega nacrta po denarnem toku Enota 3050 AT aOa ey
Preseiek prihodkov nad odhodki javna slufba EUR 56.728 | - 269.992 114.704
Presezek prihodkov nad odhodki javna sluZba indeks indeks 102 94 103
Preseiek prihodkov nad odhodki na trgu EUR 379 890 | - 17.240
Preseiek prihodkov nad odhodki na trgu indeks indeks 101 104 =
Dele? prihodkov javne siuZbe v vseh prihodkih dele? 98 99 100
DeleZ prihodkov na trgu v vseh prihodkih delei 2 - -
Razvlika med prihodki drZavnega proracuna in odhodki za izvajanje javne ER 383368 | - 649.194 | - 460.103
sluzbe
Dele? odhodkov javne sluzbe v vseh odhodkih dele? 98 99 100
Delei odhodkov na trgu v vseh odhodkih dele? 2 1 0
Odstotek prispevkov za socialno varnostv placah odstotek 16 16 16
Prihodki za investicije skupaj EUR 6.243 6.058 6.058
Razlika med investicijskimi prihodki in investicijskimi odhodki EUR -122.446 | - 395.413 | -116.547
Stevilo zaposlenih po delovnih urah iz izkaza prihodkov in odhodkov - sk 67 79 70
AQP 894
Prihodki za izvajanje javne stuzbe na zaposlenega EUR 56.915 54.227 59.354
Odhodki za izvajanje javne sluZbe na zaposlenega EUR 56.068 57.977 57.709
Plagein drugi izdatki zaposlenim, prispevki in davek na place na EUR 40902 41.699 42.247
zaposlenega
*Stevil o vseh §tudentov brez absolventov Stevilo 800 874 874
**Stevilo vseh $tudentov 1. in 2. stopnje brez absolventov tevilo 788 858 585
*+58tevilo vseh Studentov 1. in 2. stopnje brez absolventov, redni $tudij stevilo 734 790 790
Prihodki za izvajanje javne sluzbe na Studenta EUR 4.767 4.467 4.736
Odhodki za izvajanje javne sluZbe na $tudenta EUR 4.696 4.776 4.605
Placein drugi izdatki zaposlenim, prispevki in davek na plade na §tudenta| EUR 3.426 3.435 3.371
lzdatki za blago in storitve JS na §tudenta EUR 1.109 882 1.093
Prejeta sredstva iz driavnega proracuna na §tudenta 1. in 2. stopnje FUR 4587 4.455 4504

rednega $tudija brez absolventov

N}
(L)
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RACUNOVODSKI IZKAZI

8.7  Bilanca stanja z ocbveznimi prilogami

BILANCA STANJA na dan 31. 12. 2021

oI NAZIV SKUPINE KONTOV

| KONTOV |

e L SR A
Pt 2

A) DOLGOROCNA SREDSTVA IN SREDSTVAV UPRAVUANJU (002-

003+004-005+006-007+008+00+010+011) oot i st
gﬁg&ijslngENASREDSTVAlm DOLGOROCNE AKTIVNE - 0 - | S
POPRAVEK VREDNOSTI NEOPREDMETENH-GREDSTEV i 118894 |  118ea1
r INEPREM{ENINE Tt 008 | 6924011 | 6899110 |
& POPRAVEK VREDNOSTI NEPREMICNIN o 2051121 | 3844153 |
% _ OPREMA IN DRUGA OPREDMETENAOSNOVNASREDSTVA 1.607.990 1611958 |
G el i M.}
" 06 ' DOLGOROCNE FINANCNE NALOZBE Sp - 7
v 07 DOLGOROCNO 'DANA POSOJILA IN DEPOZle A B N o
j" g DOLGOROCNETERJATVEEZ POSLOVANIA : ] )
f_ 09  [TERIATVE ZA SREDSTVA DANAVUPRAVUAN}E I
B) KRATKOROCNA SREDSTVA; RAZEN ZALOG IN AKTIVNE CASOVNE | ; |
S R»)Azmalrrva(on-ozz) e Sl el s Sl it
" o  DENARNASREDSTVAV BLAGAINI IN TAKOJ UNOCLIVE [ 455 | o
Lo _ VREDNOSTNICE PR S . SRR |
| DOBROIMETJE PRI BANKAH [N DRUGIH FlNANCN@yﬁHNOVAH 014 1864656 . 1880864
o ; ATKOROCNE TERIATVE DO KUPCEV L el sigo7 | 73.711
13 ANI PREDUIMI IN VAR§C|NE o = "-“0'15”;_ - | - -
’ : 1;" Eigl;iRoéNETERJAWE DO UPORABNIKOV ENOTNEGA KONTNEGA 01_7 301538 o 274‘;20
fiism___KRATKDROCNE FINANCNE NAI:DgI_S_E__ L o8 | -1 -
B 16 |KRATKOROCNE TERIATVE iZ Fi NANCI RANJA
,’_ 17 DRUGE KRATKOROC‘NE = FERIATVE S o
r 18 | NEPLACANI ODHODKI S
r___;g : AKTIVNE(:ASVOVNERAZMEJITVE 2 ”_
O ZALOGE(024-031) e
: 30 O_B RACEJN NAB MATERlALA
;" 32 __ZALOGE DROBNEGA INVENTARIA N E;\.gBALAZE
6 _3_3_‘_}__.NEDOKON(‘ANAPROIZVODNJAIN STORITVE
{34 eRomvODI e
-*_ 535 OBR-ACUN NABAVE BLAGA 5 2 S
" 36 lza06E BLAGA 3084 | 385
{37 loRugEgaleee o T N
PAI (001+012+023) 5 5475932 { 5556846 |

AKTIVNI _KONTI IZVENBILANCNE EVIDENCE 2

w
e
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| SKUPINE | | ot | e
xonTov e dieken g s TR
. j | Tekofeleto |
D) KRATKOROCNE OBVEZNOSTI IN PASIVNE CAS. RAzmmwegas-as)l 034 | 1.120.708 1.006.117
" 20 KRATKOROCNE OBVEZNOSTI ZA \PREIETE PREDUJME INVARSGINE 035 1051 745
" 21 KRATKOROCNE OBVEZNOSTI DO ZAPOSLENIH o e oseme | 215000
" 22 KRATKOROENE OBVEZNOSTI DODOBAVITELEV 037 | 49046 27.311
: 23 [DRUGE KRATKOROCNE OBVEZNOSTI IZPOSLOVANIA 038 | 63290 | 84.915
N s )
" 25 KRATKOROCNE OB DOFINANCERIEV B
" 26 KRATKOROCNE OBVEZNOSTI IZ FINANGRANA
" 28 NEPLAGANI PRIHODKI L asa i N
" 20 PASIVNE CASOVNE RAZMEIITVE ST s R 781354 674253 |
 E)LASTNIVIRIIN DOLGOROCNE OBVEZNOST S5
(+045+086+047+048+049+050+051+052-053+054+055+056+0574058- 044 4.356.224 4.550.729
el tbsop sl faonhn
sl SPLO§N§ ss(mn 3 i
r ; 91 : REZEF\VN] SKLAD ) S
" 92 DOLGOROCNE PASIVNE CASOVNE RAZMENTVE - |
' R DOLGORO(‘.‘NE REZERVACIIE jos8 | -1 .
" 940 ISKLAD NAMENSKEGA PREMOZENJA V JAVNIH SKLADIH 09 | - -
 SKLAD PREMOZENIA V DRUGIH PRAVNIH OSEBAH JAVNEGA PRAVA, | |
9410 KI JEV NJIHOVI LAST, ZA NEDPREDM. DOLGOROZSREDSTVA IN | 050 | 3.885.522 4112418 |
S HORRERRI O e e ol oy |
oa11  SKLAD PREVIOZENIA V DRUGIH PRAVNIH OSEBAH JAVNEGA PRAVA, ;_ - )
" KIIEV NJIHOVI LASTI, ENENMOIEE » 0 oo ey

9412 PRESEZEK PRIHODKOV _
9413 PRESEZEK ODHODKOV NAD PRIHODKI

o st e

96 DOLGOROCNE FINANéNE OBVEZNOSTI

sy E)RUGEDOLGORO(’ENEOBVENOSTI
980 |OBVEZNOSTI ZA NEOPREDMETENA DOLGOROCNA SREDSTVA IN ; 557
7% OPREDMETENA OSNOVNA SREDSTVA R E
[Tom (OBVEZNOSTI ZA DOLGOROCNE FINANCNE NALOZBE
" 985 PRESEZEK PRIHODKOVNAD ODHODKI
b PRESEZEK ODHODKOV NAD PRIHODKI

| 5556846

34
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Stanje in gibanje neopredmetenih sredstev in opredmetenih osnovnih sredstev

! finanénem najemu

EQQ\ g.odloZe troski

_ Dolg. premoZenjske pravice
‘Druga neopr.sredstva
iZemljizéa
iZgradbe

{Oprema,.

Pruga opredm. 05

| AOP | Nabavna Popravek Poveé.nabavne Poved.popr. | ZImanjinabavne | Zmanji.popr. Amortizacija Neodpisana

_ vrednost [1.1.) vrednosti (1.1.) vrednosti dnosti | dnosti i dnosti vrednost {31.12.)
2 3 4 i 3 7 ] 10=3-045-6-748-9
Dolg.odloZenistroski o — — R . - -
|Dolg. premoZenjske pravice . -
:Druga neopr.sredstva 03! B o -
704! B = I =

705, S

‘Oprema . 706 - 2 ] = I
\Druga opredm. 05 707 et = . . it W AR
W asti | s 8660228 5.425.032 127586 - 111603 110965 322076 3.040.068
'Dolg.odloZeni strogki : ) | | | R
:Dclg.premoienjske__p_ravin:e 148.160 118.640 4950 | 4950 5203 25317
Druga neopr.sredstya EEES ] e S 5
zemljisca ezt 03] . , . s : A
\Zgradbe 711 6.899.110 3.844.154 24902 . e 206.968 | 2.872.890
{Dprema ) 714 1611958 1462.238 102684 106.653 106.01 109.905 141.861
Druga opredm. 0§ N i R = i

Stanje in gikanje dolgoroénih kapitalskih nalozb in posojil

Zmw. Yriau'u.ﬁu-rﬂ“.mﬁm | Aor Lemwkedok m-npc-h-.ml Lk ad powi a; pesr. b.i“‘l‘}“ | Sk el pdee Srwiensalol o Dmewh popoer v .__ﬁmﬁ--&--. L
a o fanh ponagt i 1) raicibin dardnpos. nfodindamhc. | cdaibindanh gt | pdeibiadanh pou v dechues (502) Saibisdind pin rwiod i daih pon adaid o Seah con
! L 2 H s 5 : 1 $e37 B-1ms smgate 12
. Ddgoraine feanine naicibe o Pl o [ o [ o
A Nalaevdence [ o o o o ° o
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& o uE =
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8.8  lzkaz prihodkov in odhodkov z obveznimi prilogami

IZKAZ PRIHODKOV IN ODHODKOV DOLOCENIH UPORABNIKOV od 1. 1. 2021 do 31. 12. 2021

CLENITEV | ZNESEK
PODSKUPIN NAZIV PODSKUPINE KONTOV OZTSS E
KONTOV Tekoce leto Predhodno leto
R o 2 3 4 5
A) PRIHODKI OD POSLOVANJA =
(861+862-863+864) 4.090.006 3.969.309
760 PRIHODKI OD PRODAIE PROIZVODOV IN STORITEV 861 4.090.006 3.969.309
POVECANJE VREDNOSTI ZALOG PROIZVODOV IN e T
NEDOKONCANE PROIZVODNJE
ZMANJSANJE VREDNOSTI ZALOG PROIZVODOV IN i
NEDOKONCANE PROIZVODNJE
761 PRIHODKI OD PRODAJE MATERIALA IN BLAGA 864 | ]
762 B) FINANENI PRIHODKI 865 310 713
763 O DRUGIPRHODKI 866 19.688 6.819
&) PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI PRIHODKI
(;68+869) 87 1343 1.184
del 764 PRIHODKI OD PRODAIECS 868
del 764  DRUGI PREVREDNOTEVALNI POSLOVNI PRIHODKI 269 1343 1.184
D) CELOTNI PRIHODKI (860+865+866+367) 870 4111347 3.978.025
E) STROSKI BLAGA, MATERIALA IN STORITEV
(;7z+373+s74) 871 947.692 892.054
b gffé\:m VREDNOF.:T PRODANEGA MATERIALA IN o — 5 5
460  STROSKI MATERIALA 873 156.998 141.997
461  STROSKI STORITEV 874 784.743 744.035
F) STROSKI DELA (876+877+878) 875 2.976.581 2.768.797
del 464  PLACE IN NADOMESTILA PLAC : 876 2.367.923 2.184.534
del 464  PRISPEVKI ZA SOCIALNO VARNOST DELODAJALCEV 877 381.421 350.530
del 464 DRUGI STROSKI DELA 878 227.237 233733
462 G) AMORTIZACIA 879 82.494 127.210
463 H) REZERVACIE 880
~del 465 1) DRUGI STRO3KI 881 56.284 51.419
467  K) FINANCNI ODHODKI 882 ' " 21 176
468 L) DRUGI ODHODKI 883 4027 1172
| ;\g ;;ZZ\;;%EDNOTWAN POSLOVNI ODHODKI e i i
del 469  ODHODKI OD PRODAJE OSNOVNIH SREDSTEV 885 _
del 469  OSTALI PREVREDNOTEVALNI POSLOVNI ODHODKI 886 15.150 2.136
: N) CELOTNI ODHODKI ; e
(871+875+879+880+881+4882+883+884) 4.082.249 3.842.964
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IZKAZ PRIHODKOV IN ODHODKOV DOLOCENIH UPORABNIKOV od 1. 1. 2021 do 31. 12. 2021 — nadaljevanje

CLENITEV ZNESEK
S ODSKUPIN NAZIV PODSKUPINE KONTOV OZTOI‘; &
KONTOV Tekoce leto Predhodno leto
fe o 2 &iha “ 5
Q_) PRESEZEK PRIHODKOV (8?0-887) _ 888 29.098 135.061
P) PRESEZEK ODHODKOV (887-870) 889 = -
del 80  Davek od dohodka pravnih oseb 890 296 982
del 80 PreseZek prihodkov obragunskega obdobja z 501
upostevanjem davka od dohodka (888-890) 28.802 134.079
Preseiek odhodkov obragunskega obdobja z
del 80  upo3tevanjem davka od dohodka (889+890) oz. (890- 892
888) S : :
Preseiek prihodkov iz prejinjih let, namenejen 893
_ pokritju odhodkov obratunskega obdobja
Pavprecno stevilo zaposlenih na podlagi delovnihurv ' 894 70 67
obracunskem obdobju (celo 3tevilo) )
Stevilo mesecev poslovanja 895 12 12

>/
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Prihodki in odhodki doloéenih uporabnikov po vrstah dejavnosti od 1. 1. 2021 do 31. 12. 2021

CLENITEV ZNESEK
Oznaka za i L. A i . )
PODSKUPIN NAZIV PODSKUPINE KONTOV At Prihodki in odhodki za Prihodki in odhodki od
KONTOV izvajanje javne sluzbe  prod.blaga in stor.na trgu
AR 2 & 4 5
A) PRIHODKI OD_P_DS_LOVANJA ; =
(661+662-663+664) 4.079.326 10.680
760 PRIHODKI OD__?RODAJE PROIZVOLOV IN ST{}RITI_EV 661 4.079.326 E 10.68_0_______
POVECANJE VREDNOSTI ZALOG PROIZVODOV IN 662
NEDOKONCANE PROIZVODNJE
ZMANJSANIE VREDNOSTI ZALOG PROIZVODOV IN 663
NEDOKONCANE PROIZVODNJE
L L
761 PRIHODKI OD PRODAJE MATERIALA IN BLAGA 664
762 B) FINANCNI PRIHODKI 665 310
763 - C) DRUGI PRIHODKI Eg 666 18.415 R ] ) 1.273
:€) PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI PRIHODKI e iis ;
 (668+669) . _ s 2 fi
del 764 PRIHODKI OD PRODAIE 0S : 668 ) o
del 764 DRUGI PREVREDNDTEVALNI POSLOVNI PRIHODKI . 669 1.343
D) CELOTNI PRIHODKI (660{-6654_-65&667) : 670 4,099.394 11.953
‘E) STROSKI BLAGA, MATERIALA IN STORITEV 5o o3 bes 0
(672+673+674) : ¢ :
N DANE
del 466 ABAVNA VREDNOST PRO GA MATERIALA IN 672 5.951
'BLAGA : _
460  STROSKI MATERIALA 673 156.998
et > : = ; :
461  'STROSKI STORITEV 674 774.119 10.624
7 ; : "
_ F) STROSKI DELA {676+677+678) 675 . 2.969.820 6.761
del 464  PLACE IN NADOMESTILA PLAC . 676 2362788 5.135
del 464 PRISPEVKI ZA SOCIAU_\_J_G VARNOST DELODAJALCEV 677 ] i ] 380.584 | B 827
del 464 DRUGI STROSKI DELA 678 226.438 799
= i Lt i
462 G} AMORTIZACUA 679 82.494
L .
; 45_3 H)_REZERVACUE B ; 680
~ del 465  J) DRUGI STRO3KI : i 681 ~ 56.284
| 467 K) FINANCNI ODHODKI 682 21
L) DR_I._JGI ODHOD!(I ‘ 683 ) 4.027
M) PREVREDDNOTOVALNI POSLOVNI ODHODKI i 15450 ! ;
(685+687) : st : i . ;
del 469 'ODHODKI OD PRODAJE OSNOVNIH SREDSTEV j 685 )
de! 469 OSTALI PREVREDNQOTEVALNI POSLOVNI ODHODKI ; 686 15.150
N} CELOTNI ODHODKI 687
_ (671+675+679+680+681+682+683+684) :  4.064.864 : 17.385
O] PRESEZEK PRIHODKOV (670-687) I 688 | 34.530 : :
P) PRESEZEK ODHODKOQV (687-670) 689 i _5.432
def 80 Davek od dohodka pravnih oseb : 890 296
del 80 .Preseiek prihodkov ohratunskega obdobja z on
upoitevanjem davka od dohodka (688-690) 3 34.234 -
Presezek odhodkov obratunskega obdobja z
del 80  upoitevanjem davka od dohodka (689+690) oz. (690- 692
o88) : : : R 5.432
PreseZek prihodkov iz prejinjih let, namenejen 693 -
pokritju odhodkov obraéunskega obdobja

(e
oo



IZKAZ PRIHODKOV IN ODHODKOV DOLOCENIH UPORABNIKOV PO NACELU DENARNEGA TOKA
za obdobje od 1. 1. 2021 do 31. 12. 2021

CLENITEV Oznakaza REALIZACUA FINANCNI REALIZACIIA
KONTOV A KDNI S AOP 2020 NACRT 2021 2021
1 2 3 4 5; 6
I ODKI
EA Lo 201 | 3.874.603 | 3.926348 | 4.148.264
(402+431)
1. PRIHODKI ZA IZV AJANJE JAVNE SLUZBE
402 3.813.291 3.904.348 4.139.314
(403+420)
A. Prihodki iz sredstev javnih financ
403 3.432.639 3.537.388 3.575.262
(4044407 +410+413+418+419)
a. Prejeta sredstvaizdriavnega prorauna 108 3.373.195 3.525.146 3.564.507
(405+406)
del 7400 |Prejeta sredstva iz driavnega proratuna za tekoéo porabo 405 3.366.952 3.515.088 3.558.449
del 7400 |Prejeta sredstva izdriavnega proraéuna za investicijo 406 6.243 6.058 6.058
b. Prejeta sredstva iz obtinskih proratunov 207 R } }
{408+409)
del 7401 |Prejeta sredstva izobcinskih proraéunovza tekoco porabo 408 - - -
del 7401 [Prejeta sredstva iz ob&inskih proragunovza investicije 409 - - o
c. Prejeta sredstvaiz skladov socialnega zavarovanja 410 _ _ ;
(411+412)
del 7402 |Prejeta sredstva iz skladov socialnega zavarovanja za tekoto porabo 411
del 7402 |Prejeta sredstva iz skladovsocialnega zavarovanja za investicije 412
d. Prejeta sredstva iz javnih skladov in agencij 213 } _ }
(414+415+416+417)
del 7403 [Prejeta sredstva iz javnih skladov za tekoco porabo 414 - - -
del 7403 [Prejeta sredstva iz javnih skladov za investicije 415 - - -
del 7404 |Prejeta sredstva iz javnih agencijza tekoco porabo 416 - - -
del 7404 |Prejeta sredstva iz javnih agencij za investicije 417 - - -
del 740 |e. Prejeta sredstvaiz proratunov iz naslova tujih donacij 418 - - -
741 ¥ Prejet.a sredstva iz driavnega proralunaiz sredstev proracuna Evropske 419 27.826 31.402 34.027
unije in iz drugih driav
B) Drugi ori S b < =
) Drugi prihodki za izvajanje dejavnosti javne sluibe 420 307.313 267.779 331.782
{422 do 430 +487 do 490)
dei 7102 |[Prejete obresti 422 = % %
Sesan Prihodki od udeleibe na dobitku in dividend ter preseikov prihodkov 423 B _ }
nad odhodki
7103 Prihodki od najemnin, zakupnin in drugi prihodki od premozZenja 487 42.911 37011 27.826
del 7141 |Drugi tekoéi prihodki iz naslova izvajanja javne sluzbe 424 271.831 263.081 307.313
72 Kapitalski prihodki 425 = = &
730 Prejete donacije izdomacih virov 426 - - -
4
731 Prejete donacije iz tujine 427 - - -
P
732 Donacije za odpravo posledic naravnih nesreé 428 - - -
782 Prejeta sredstva iz proracuna EU iz strukturnih skladoyv 488 - - -
783 Prejeta sredstva iz proracuna EU iz kohezijskih skladov 489 - - -
784 Prejeta sredstva iz prorauna EU za izvajanje centraliziranih in drugih 490 _ . R
programov EU
786 Ostala prejeta sredstva iz proracuna Evropske unije 429 42.890 63.879 186.718
787 Prejeta sredstva od drugih evropskih institucij 430 2.623 3.800 11.525
2. PRIHODKI OD PRODAJE BLAGA IN STORITEV NA TRGU
431 61.312 22,000 8.950
{432 +433)
del 7130 [Prihodki od prodaje blaga in storitev na trgu 432 61.312 22.000 8.950
del 7102 |Prejete obresti 433 - - -




eta za ubrave

Radunovodsko porodilo za let

IZKAZ PRIHODKOV IN ODHODKOV DOLOCENIH UPORABNIKOV PO NACELU DENARNEGA TOKA
za obdobje od 1. 1. 2021 do 31. 12. 2021 - nadaljevanje

CLENITEV REALI 17:8 REALI
KONTOV LT L oz:‘:;‘: 5 ZOZ:GC j N':g:'ll'“f(;ll EAZUZZ‘:I.CUA
:::::;ZT,ODHODKI 437 3.817.496 4.195.450 4.041.850
1. ODHODKI ZA IZVAJANJE JAVNE SLUZBE
(4394447 +453 +164+465+166 H167 +H168+169+470) e NG i Aharee
z":;f:;::: B et cpostenion a39 | 2.366.168 | 2.593.923 | 2.542.107
del 4000 [Platein dodatki 440 2.003.157 2.167.604 2.152.616
del 4001 |Regres za letni dopust 441 60.201 71526 72.263
del 4002 |Povra&ila in nadomestila 442 87.598 118.644 89.692
del 4003 |Sredstva za delovno uspeénost 443 154.188 221.270 191.936
del 4004 |Sredstva za nadurno delo 444 823 1.224 2.206
del 4005 [Plade za delo nerezidentov po pogodbi 445 - - -
del 4009 |Drugi izdatki zaposlenim 446 60.201 13.655 33.394
;:srlszti::;;!elodajalceum socialno varnost 147 374.260 408.439 404.227
del 4010 {Prispevek za pokojninskoin invalidsko zavarovanje 448 191.252 209.758 205.872
del4011 |Prispevekza zdravstveno zavarovanje 449 154.138 168.923 166.478
del4012 |Prispevekza zaposiovanje 450 1.684 1.730 1:959
del 4013 |Prispevekza starSevsko varstvo 451 2174 2.382 2.348
del 4015 ;Ir(zn;gzkolektivnega dodatnega pokojninskega zavarovanja na podlagi 453 25012 25 646 27.570
C. Izdatki za blago in storitve zaizvajanje javne sluibe o1 887.446 770.507 955.671
(454 do 463)
del 4020 |Pisarniskiin splo3ni material in storitve 454 260.497 257.957 299.890
del 4021 |Posebni material in storitve 455 3.309 3.455 1.389
del 4022 |Energija, voda, komunalne storitve in komunikacije 456 113.484 111.797 104.472
del 4023 |Prevoznistro$kiin storitve 457 6.725 7.686 4.202
del 4024 |lzdatki za sluzbena potovanja 458 10.010 29618 36.897
del 4025 |Tekote vzdrievanje 459 114.844 116.538 108.536
del4026 [Poslovne nzjemnine inzakupnine 460 38.751 40.567 36.202
del 4027 [Kazniin odikodnine 461 = = =
del4028 |Davekna izplagdane plate 462 - - B
del 4029 |Drugi operativni odhodki 463 339.826 202.889 364.083
403 D. Platila domatih obresti 464 - - -
404 E. Platila tujih obresti 465 - - -
410 F. Subvencije 466 - - =
411 G. Transferi posameznikom in gospodinjstvom 467 - - -
412 H. Transferi neprofitnim organizacijam in ustanovam 468 - - -
413 I. Drugi teko&i domati transferi 469 - - -
: iciiski odh
:3;“;’:?::;:" sdhddy a70 128689 | 401471 | 1225605
4200 Nakup zgradb in prostorov 471 - -
4201 Nakup prevoznih sredstev 472 695 = -
4202 Nakup opreme 473 100.244 157.021 92.326
4203 Nakup drugih osnovnih sredstev 474 10.032 21.189 4.902
4204 Novogradnja, rekonstrukcija in adaptacije 475 189.418 5.993
4205 Investicijsko vzdrievanje in obnove 476 11.254 33.843 19.384
4206 Nakup zemlji3¢ in naravnih bogastev 477 - - -
4207 Nakup nematerialnega premoenja 478 1.896 - =
4208 ?itud‘ue_: c_w_izYe-dI'jiv?s.t‘: projektov, projektna dokumentacija, nadzor, 479 4.568 B _
investicijski infeniring
4208 Nakup blagovnih rezervin intervencijskih zalog 480 - -
40



Univerza v Liub akulteta za upravoe

Rafunovodsko porocilo za leto 2021

1ZKAZ PRIHODKOV IN ODHODKOV DOLOCENIH UPORABNIKOV PO NACELU DENARNEGA TOKA
za obdobje od 1. 1. 2021 do 31. 12. 2021 - nadaljevanje

e R e ey e
;:;:l(;;)ﬂ;lﬂNASLOVA PRODAJEBLAGA IN STORITEV NA TRGU 81 60.933 21.110 17.240
del 100 A. Plage in drugl izdatki zaposlenim iz naslova prodaje blaga in storitev 182 9.428 6.801 5975
na trgu
e i:rriits::’e'\lrflt(::lodajaIcevza socialnovarnost iznaslova prodaje blaga in Hos 1418 1.109 834
del402 |C.lzdatkiza blagoin storitve iz naslova prodaje blaga in storitev na trgu 484 50.087 13.110 10.431
::(/].‘IJ..:RBE]‘S;EZEK PRIHODKOV NAD ODHODKI 485 57.107 5 106.414
:zgi-:F:)iS)EZEK ODHODKOV NAD PRIHODKI 486 " 269.102 "
1ZKAZ RACUNA FINANCNIH TERJATEV IN NALOZB DOLOCENIH UPORABNIKOV
za obdobje od 1.1.2021 do 31.12. 2021
ilg:-lr‘lc"li: NAZIV KONTA Ozl:;)k: za REA;.:]Z;]CIJA FINAN::: II.\JACRT REA;:)Z:ICIJA
§ 1 2 3 4 5 6
750 ::O:Zil!;;i;lRA(‘flLA DANIH POSOJIL 500 i ) i
é 2500 Prejeta.vraéila danih posojil -od posameznikovin s01
zasebnikov - - -
i 7501 Prejeta vracila danih posojil -od javnih skladov 502 2 2 =
7502 Eir:ie:Ta:;?Zi::aizrzﬁ ng;::il -ad javnih podjetij in druzb, 503 7 ) 7
7503 Prejeta vracila danih posojil -od finan&nih institucij 504 - - -
7504 Prejeta vracCila danih posojil -od privatnih podjetij 505 - - -
7505 Prejeta vracila danih posojil od ob€in 506 - - -
7506 Prejeta vracila danih posojil -iztujine 507 - - -
7507 Prejeta vracila danih posojil -drZavnemu proracunu 508 - - -
7508 Prejeta vra€ila danih posojil od javnih agencij 509 - - “
7509 Prejeta vradila pladanih poroitev 510 - - -
751 Prodaja kapitaiskih delezev 511 - - -
440 V.DANA POSQJILA 512
(513 do 523) W z =
4400 Dana posojila posameznikom in zasebnikom 513 - - -
4401 Dana poscjila javnim skladom 514 . & 2}
" 2402 gfizijzfio;g:ifvnim podjetjemin druzbam, kiso v lasti 5is ) ) )
4403 Dana posojila finanénim institucijam 516 - - -
4404 Dana posojila privatnim podjetjem 517 - - -
" 4405 Dana posojila obfinam 518 - - -
4406 Dana posojila vtujino 519 - - -
4407 Dana posojila drzavnemu proraunu 520 - - -
4408 Dana posojila javnim agencijam 521 - - %
4409 Placila zapadlih porostev 522 - - -
441 Povecanje kapitalskih delezevin naloib 523 - - -
V1/1 PREJETA MINUS DANA POSOJILA 524
(500-512) 1 u .
Vi/2 DANA MINUS PREJETA POSOIJILA 595
(512-500) = = 2

i
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Racunovo

1ZKAZ RACUNA FINANCIRANIA DOLOEENIH UPORABNIKOV
za obdobje od 1.1.2021 do 31. 12. 2021

{486+525+571){48545244570)

CLENITEY Oznakaza | REALIZACIA FINANCNI REALIZACIIA
KONTOV NATCEONTA AQP 2020 NACRT 2021 2021
1 2 3 4 S 6
o [T 50 0 0 0
500 {zz?jieszsa:}OIieuanje 551 0 0 0
5001 Najeti krediti pri poslovnih bankah 552
5002 Najeti krediti pri drugih finanénih institucijah 553
del 5003 |Najeti krediti pridriavnem proracunu 554
del5003 [Najeti krediti pri proracunih lokalnih skupnosti 555
del 5003  |Najeti krediti pri skladih socialnega zavarovanja 556
del 5003 |Najeti krediti pri drugih javnih skladih 557
del 5003 |Najeti krediti pri drugih domacih kreditodajalcih 558
501 Zadolfevanje v tujini 559
VIil. ODPLACILA DOLGA
= {561+569) e 0 0 |
Odplatiladomacegadolga
550 (56'; i Epls 561 0 0 0
5501 Qdplacila dolga paslovnim bankam 562
5502 Cdplacila dolga drugim finanZnim institucijam 563
del5503 [Odplatila dolga drfavnemu proraunu 564
de!{5503 |Odplacila dolga proraéunom lokalnih skupnosti 565
del 5503 |Odpladila dolga skladom socialnega zavarovanja 566
del 5503 |Odplatila dolga drugim javnim skladom 567
del 5503 |Qdplaéila dolga drugim domacim kreditodajalcem 568
551 Odplaciladolga v tujine 569
::é ::)_I::I[’)()) ZADOLZEVANIE 570 0 0 0
:)s(éz_l:ig(]) ODPLACILODOLGA 571 0 0 0
X/1
G | v o e
X/2 ZMANJSANJE SREDSTEV NA RACUNIH 573 0 269.102 0




Univerza v Liubljgni, Fakulteta za upravo Radunovedsko poroéilo za leto 2021

8.9 Povzetek

Ocenjujemo, da smo, glede na kazalce, dosegli zastavljene cilje in s Stevilnimi aktivnostmi uspeli doseti
prepoznavnost v nadem prostoru in SirSem regijskem prostoru, tako doma kot v svetu.

Uspesno sodelujemo z drugimi javnimi zavodi in iS¢emo nove poti in mesto v hitro spreminjajoti se druZbi.

Fakulteta za upravo posluje skladno s predpisi, ki okvirjajo nase delovanje. Ocenjujemo, da je bilo nade poslovanje
v preteklem koledarskem letu gospodarno, uinkovito in usmerjeno k doseganju zastavljenih ciljev.

Senat Fakultete za upravo na svoji 26. redni seji, dne 23.2.2022, potrjuje raunovodske izkaze za leto, konéano
na dan 31. decembra 2021, uporabljene ratunovodske usmeritve ter pojasnila k ratunovodskim izkazom.

prof,Adr. Mjrko Petaric
4

Ljubljana, 23.02. 2022

~
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BILANCA STANJA

na dan 31.12.2021

i Oznaka za

Univerza v Ljubljani

Clanica:

FAKULTETA ZA UPRAVO
v eurih, brez centov

| SKUPINE [NAZIV SKUPINE KONTOV b
:NKONTOV: L T = i i
SREDSTVA > :
| A) DOLGOROGNA SREDSTVA IN
(SREDSTVAVUPRAVIJANIY 001 Bt = N S W
/(002-003+004-005+006-007+
| [+008+009+010+011) i SO ?°“9 068 sk
'NEOPREDMETENA SREDSTVA IN
90” |DOLGOROCNE AKTIVNE RAZMEJITVE 70027 - 144 210' - 149 160
{POPRAVEK VREDNOSTI i
%' |NEOPREDMETENIH SREDSTEV i - _.._._1__1_8'§9_4.:___ ____1_‘1_3;*_",‘,‘1_:
02 INEPREMICNINE ey _6.924.011 s
03 POPRAVEKVREDNOSTI NEPREMICNIN 005 ) 4.051.121, _3.844.153)
~ OPREMA IN DRUGA OPREDMETENA | |
% |OSNOVNASREDSTVA _ i ..o s et
|POPRAVEK VREDNOSTI OPREME IN | i
05 {DRUGIH OPREDMETENIH OSNOVNIH i 007 1.462.238!
SREDSTEV S = U ——— |
DOLGOROGNE FINANCNE NALOZBE_M_ Qo -
" DOLGOROGNO DANA PGSOJILA IN 0
L IDERDAT e Tii-iw e N S
DOLGOROCNE TERJATVE IZ
0?_7 | POSLOVANJA ) mor o
95 TERJATVE ZA SREDSTVADANAYV o
et UPRAVLJANJE P SRR . L T, - S ———
B) KRATKOROCNA SREDSTVA; RAZEN | ! ;
'ZALOG IN AKTIVNE CASOVNE 012 2.387.454‘ 2.271.530
_ RAZMEJITVE (013-022) s S o e NN, e i
'DENARNA SREDSTVAV BLAGAJNIIN | |
" | 7TAKOJ UNOGLJIVE VREDNOSTNICE e | ) 332 ‘ _ boy
' DOBROIMETJE PRI BANKAH IN DRUGIH i
b ” __ FINANCNIH USTANOVAH E S . e _.1.964 656,, 1‘880'§§f:
12 KRATKOROCNETERJATVEDOKUPCEV o5 | 81907 _73.711
437 _f ANI PREDUJM! IN e 016 - |
|KRATKOROGNE TERJATVE DO |
14 |UPORABNIKOV ENOTNEGA KONTNEGA 017 301.688 274.420.
NACRTA st AN R ————
15 'KRATKOROGNE FINANGNE NALOZBE 018
o 'KRATKOROCNE TERJATVE IZ 515
. (FINANCIRANJA
17 EDRUGE KRATKOROCNE TERJATVE 1 020 ) ) 257
18 NEPLACANIODHODKI e ]
19 AKTIVNE CASOVNE RAZMEJITVE _41.676
__ [C)ZALOGE (024-031) A _50.120,
30 OBRACUN NABAVE MATERIALA | o024 | !
31 ZALOGE MATERIALA e B . ]
'ZALOGE DROBNEGA INVENTARJAIN | |
%2 EmeALAZE B P R
" INEDOKONGANA PROIZVODNJA IN
e SRR ] !
34 PRO[ZVODI i 028
35 ACUN NABAVE ELAGA [ 029 - ) )
36 ZALOGEBLAGA _ e RN
37 DRUGE ZALOGE S L e i
_LAKTIVASKUPAJ(001+012+023) | 032 i 5.476.932  5.556.846
~ AKTIVNI KONTI IZVENBILANGNE i
‘_’9._ EVIDENCE _ S e
OBVEZ Do VIROV SRED e g s e o e e i RS —
D) KRATKOROCNE OBVEZNOSTI IN ]
o ASIVNE CAS. RAZMEJITVE(35-43) 03¢ 1'120'708 i 7.1'006'11773
' KRATKOROCNE OBVEZNOSTI ZA | :
_*  PREJETEPREDUMEINVARSCNE | %% 1081 e
' KRATKOROCNE OBVEZNOSTI DO
¥ zwosienm et ST ?,1,53‘,5??.*.,,,",, 21600
'KRATKOROCNE OBVEZNOSTI DO
2 DOBAVITELJEV e 2090909090 O wue 0 & 311
' DRUGE KRATKOROGNE OBVEZNOSTI IZ
* _ PoslovANA e 6329":-.... ?"31,5’
'KRATKOROGNE CBVEZNOSTI DO i
24 {UPORABNIKOY ENOTNEGA KONTNEGA 039 10.079 2.872
__NACRTA _ L . )

Stran 1 od 2



ZNESEK

| Oznaka za
I AQP

_ SKUPINE | NAZIV SKUPINE KONTOV
KONTDV

_ Tekofeleto | Predhodnoleto

OBVEZNOSTI DO

_FINANCERJEV

|KRATKOROGNE OBVEZNOSTI IZ
[FINANCIRANJA

Lol —— - -

ACANI PRIHODKI T |
NECASOVNERAZMEJTVE | 043 | . . _674.253
; 'E) LASTNI VIRI IN DOLGOROCNE ! | | i
el L oowa 4.356.224 4.550.729,

|(+045+046+047+048+049+050+051+052-
 053+054+055+056+057+058-059)

90 'SPLOSNI SKLAD
'é{  \REZERVNISKLAD

0 'DOLGOROGNE PASIVNE EASOVNE S
[RAZMEJITVE SN SOOI | ... ... .o e A 5 i
93 | DOLGOROGNE REZERVACIE i o i
9 ;6 " |SKLAD NAMENSKEGA PREMOZENJAV o 5
LM JAVNIH SKLADH =R |
, 'SKLAD PREMOZENJA V DRUGIH PRAVNIH | |
i {OSEBAH JAVNEGA PRAVA, Kl JE Vf i : ! ;
910 \JIHOVI LASTI, ZA NEOPREDM. A SBBanea] 21 Ane
|DOLGOROC.SREDSTVA IN OPREDM. 0S| L |
|SKLAD PREMOZENJA VV DRUGIH PRAVNIH | '
9411  OSEBAH JAVNEGA PRAVA, KI JE V | 051
NJIHOVI LASTI, ZA FINANGNE NALOZBE j |
9412 PRESEZEX PRIHODKOV NAD ODHODKI 052 ! 435243
| 9413 | PRESEZEK ODHODKOY NAD PRIHODKI 053 - !
| | DOLGOROGNE FINANJENE OBVEZ O,ST', 054 | B
|97 DRUGEDOLGOROGNE OBVEZNOSTI 055 |
© OBVEZNOSTI ZANEOPREDMETENA | ;
980  DOLGOROGNA SREDSTVAIN ; !
 OPREDMETENA OSNCVNA SREDSTVA ) -
).931- ~ OBVEZNOSTI ZA DOLGOROGNE )
1 FINANGNE NALOZBE -
985 PRESEZEK PRIHODKOV NAD ODHODKI i

Kraj in datum:
odgovoma za
sestavljanje
Ljubljana, 15.02.2022 bilance: Ana Osolnik

Kazalci iz bilance stanja O S
e _Tekoteleto | Predhodnoleto
‘Stopnja odpisanosti neopredmetenih | : |
‘dolgoro¢nih sredstev {AOP 003/002 | 82 80

‘Stopnja odpisanosti nepremi¢nin___ AoPooswos 59 56
i o 91

i {AOP 004-

DeleZ nepremiCnin v sredstvih  joos032 . 82 53

! ) o AOP 006- ‘

DeleZopreme vsredstvih  jeop0sz 3% 3

! |AQP :

Indeks kratk. obv. na kratk. sredstva j034/012*100 | = 4694 = 4429

‘DeleZ pasivnih &asovnih razmejitev v, ‘
kratkoroénih obveznostih  oPosyo3s 70 67
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TERJATVE FAKULTETA ZA UPRAVO

KRATKOROCNE TERJATVE DO KUPCEV (KTO SK. 12)

znesek v € (knjizeno na

znesek v € (terjatevv  popravku terjatev KTO

‘zapadlost e osnovni vrednosti)  129)
P, . i .. 47.354.
terjatve, ki Se niso zapadie v pladilo i

26.418°
do 1 leta

116834
od 1.do 5 let s

82

Skupaj R A 85.488

KRATKOROCNE TERJATVE DO UPORABNIKOV EKN (KTO SK. 14)

kratkorocne ter;atve do upor. EKN znesek v€ _____
denarna sredstva vezana pri zakladnici =~~~
ostali proracunsku uporabnikivirlMIZS 267464
ostali proragunski uporabniki vir ARRS | 31.391
‘ostali proradunski uporabniki ostalo 2833
Skupaj : b S01888

KRATKOROCNE FINANCNE NALOZBE (KTO SK. 15)
kratk. fin. nalozb. : -?rl_;ﬁgk_ vE
denarna sredstva vezana pri bankah

drugo

Skupaj

ukrepi za njihovo poravnavo oz. razlog
namen (npr. Solnina) neplatila
“iSolnina, 1Zpii, potraia/prosnje za |
‘obravnavo za priznavanje

Liznitavinadalievanie &diia o m me e meemlnw ]

Soinina, 1zpit, potrdila/ prosnje
257_za obravnavoe za prlznavanje ‘redno opominjanje, izterjava,..

nitmvinzadalisvanis &

E bolnma 1Zpitl, pmrdna.'prosn;e za| 1er;alve VZVrsbi In opravijen popravek vrednosti,

3.242 obravnavo za priznavanje irazlika predstavija terjatve, za katere kje bilo s
—iznitovinadalisvania &tudiia.__ sklanam 1IN adahrann ahradénn nladila.
82

3.581

(pedatki o opredmetenih osnovnih sredstvih in neopredmetenih dolgoroénih sredstvih, ki so v celoti Ze amortizirana,

pa se $e vedno uporabljajo za opravljanje dejavnosti)

.nabavna vrednost
sredstev, ki so Ze v

naziv sredstva A : celoti amortizirana v €
.zgradbe .
‘pohiétva. g | . 470erd]
Iaboratoruska oprema | e

druga oprema . 295962
ragunalniki o 143091
druga radunalniskaoprema | 168232
oprema za promet in zveze . Te52
neopredmetena sredstva ) P | R—

bioloSka sredstva -
'Skupaj o R 1.178.126




Za vkljucitev v raéunovodsko porodilo FAKULTETA ZA UPRAVO

Povzetek obrazca Bilanca stanja Univerze v Ljubljani na dan 31.12.2021

A " DOLGOROCNA SREDSTVA IN

KRATKOROCNA 'SREDSTVA 2.387. 454;

‘zap..  Nazv | 2021 [ 2020 | |

'SREDSTVAVUPRAVLIANJU 3040088 3285106
| 2.271.530

Indeks 21/20

940
1051

i 12 Kratkoroéne terjatve do kupcev i
~ |Kratkoroéne terjatve do uporabnikov enotnega | |
14 kontnega naérta | 301688
__19/Aktivne tasovne razmejive | 32423

G ZALOGE T
| AKTIVA SKU PAJ
"AKTIVNI KONTI ZVENBELANCN

. )_EVE‘ZN‘d'S”T'I'bd'VlﬁéV SREDSTEV

D KRATKOROC.OBV.IN PASIVNE CAS. RAZMEJ. | 1.120708 1006117

7 22 Kratkorocne obveznostl do dobawteijev DI | 49 .046 |
| 23 Druge kratkorocne obveznostr iz poslovanja N . 63 290
29 Pasnme Gasovne razmejitve i 781 354

E LASTNI VIRI IN DOLGOROCNE OBVEZNOSTI | 4.356.224, 4550729

92 Dolgomcne paswne casovne razmejltve e | o Z?._'q’_ .
- 93-D_t_)|gorocne rezervacije o o]
9412 Presezek prihodkov nad odhodkl o
| 9413 Presezek odhodkov _nad prlhodkl -
‘ PASIVA SKUPAJ

_ PASIVNI KONTI IZVENBILANCNE

Pasivne ¢asovne fazrﬁéjitvé s'kupaj': o - 781.354

‘Programske skupine po pog. z ARRS i 25.585
‘Raziskovalni projekti po pog. z ARRS _ 26.007

Miladi raziskovalci po pog. z ARRS 9.162
_Drugi projeki po pog. z ARRS _ s =

Nacionalni projekti - drugi proracunski vm L

Izredni 1. in 2. stopnja ter stari dodlplomskl studu | 528.818

‘lzredni 3. stopnja ter stari podpilomski Studij st

:Druga sredstva za Studijsko dejavnost 2 60.381
9 Obstudijska dejavnostStudentov 10.721
10 ‘Namenska sredstva od vpisnin . 11.835
11 Sodelovanje z gospodarstvom =
12 Projekti Evropske unije ~ 108.845
13 Drugi| mednarodni projekti - _ 7
znlska dejavnost ; =
menske donagcije podjetij , o o : &
17 'Vnaprej pla¢ane stanarine, najemnine -
18 Kotizacije ' -
19 Pedagosko andragosko izobrazevanje B -
20 Drugo: )
‘@) Mednarodni magistrski $tudij - ; e
b) | TSF - program uporabna Statistika =
C) Sredstva iz naslova dodatka C130 in krat. OdloZeni
‘prihodki iz naslova mednarodnih projektov 2

0~ G WwN =

274,420,

41 676
50 120

27311

0

73.711) o

| 5 476 932 - 5 556 346

o ——
5556846 ¢
o

11.1]

- 109,9
778

98 6_:
986

1114
1796

74,5

1159

95,7
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IZKAZ PRIHODKOV IN ODHODKOV DOLOCENIH UPORABNIKOV

ad 1.1. do 31.12.2021

Univerza v Ljubljani

Clanica: FAKULTETA ZA UPRAVO v eurih, brez centov
CLENITEV P HE i e 7ZNESEK
[PODSKUPIN'  NAZIV PODSKUPINE KONTOV S AGPE R
KONTOV 4 0 S s Tekoteleto | Predhodnoleto |
SalE 2 e B e 4 5
A) PRIHODKI OD POSLOVANJA e | i
i (861jr362 863+864) o _ 4.090.006 o 3.969.309f
'PRIHODKI OD PRODAJE PROIZVODOV IN |
7% lsToRmev &Y v N .,4_09‘.’,?.‘_’?_.” e S
 POVECANJE VREDNOSTI ZALOG |
' PROIZVODOV IN NEDOKONCANE 862
PROIZVODNJE - -
| ZMANJSANJE VREDNOSTI ZALOG
PROIZVODOV IN NEDOKONCANE 863
:PROIZVODNJE i -
PRIHODKI OD PRCDAJE MATERIALA IN.
762 B} FINANCNI PRII-EODKI 865 310! 71 3
763 C) DRUGI PRIHODKI | Bes 19.688 Z
c:) PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI ! i ‘
{PRIHODKI (868+869) I 1.343 1184
| del 764 |PRIHODK| OD PRODAJE 08 868
DRUGI PREVREDNOTEVALNI POSLOVNI ; |
S Semppe e g6 1. 343;__ 1184
|D) CELOTNI PRIHODKI (860+865+866+867) = 870 4.111. 347‘ 3.978.025
E) STROSKI BLAGA MATERIALAIN ﬁ
|STORITEV (872+873+874) il 947. 692‘- 892.054
o NABAVNAVREDNOST PRODANEGA | ... | [ '
| 961485 IMATERIALAINBLAGA ; s ) ... _ehey
460 STROSKI MATEREALA 873 156.9985 141 997
461 STROSKI STORITE\.’ 874 784 74Sf 744 035
'F) STROSKl DE.LA (876+877+B78) :. 875 2 976 581 2.768.797
del 464 PLA[‘,E IN NADOMESTILA PLAé 876 2 367 923 2.184.534
 PRISPEVK ZA SOCIALNO VARNOST . __ | B U s
d_e' faf_ \DELODAJALCEV 877 < S 381. ‘_i21' - 350?@—
_ del4ss  IDRUGI srRoéKl DELA 878 227 237 233.733;
462 G} AMDRTIZACIJA iiierg i 127.210
463 H) REZERVACIIE 880 |
del 465  J) DRUGI STROSKI 881 51.419,
467 EK) FINANC':NI ODHODKI 882 176
468 L) DRUGI ODHODKI {883 1.172
M ) PREVREDNOTEVALN! POSLOVNI : ' i
ODHODKI (886+886) s 2'136_
GDHODKI OD PRODAJE OSNOVNIH
Ae/49 _|sReDsTEV o5 N N—
OSTALI PREVREDNOTEVALNI POSLOVNI |
| Wde] Zfeg (ODHODKI 886 15. 150 7 7172".7136‘
{N) CELOTNI ODHODKI RaT i
(8711—375-0-8794-8801-881+882+883{~884) 4.082.249| 3.842.964
0) PRESEZEK PRIHODKDV (870 337) 888 29 098i ;135 061/
-P) PRESEZEK ODHODKOV (887-870) i 889 0 ' 0;
del 80 Davek od dohodka pravmh oseb 890 296/ 982,
Presezek pnhudkov obra(‘.unskega obdob]a
del 80 iz upostevanjem davka od dohodka (888- 891
oSS s P P Sl Bty _28.802 _134.079)



{Presezek odhodkov obratunskega obdobja |
del 80 |z upo$tevanjem davka od dohodka ! 892

|(889+890) oz. (890-888) | i 0

|Presezek prihodkov iz prej$njih let, !

\namenejen pokritju odhodkov 893
bratunsi oI e e .
ovpreéno Stevilo zaposlenih na podlagi : i

| delovnih ur v obraéunskem obdobju (celo 894 70!

L] B

|Stevilo mesecev poslovanja i 895 12



Kazalci

Celotni prihodki na zaposlenega

(Celotni odhodki na zaposlenega

'Stroski dela na zaposlenega

'Strosek dela v celotnih odhodkih -

lindeks

Stevilo $tudentov 1. in 2. stopnje brez

jabsalventov.

E_Qelotni prihodki na Studenta

_ Tekoteleto

58.734

887/894 |

AOP

_ 87oie94

AOP
875/887%

1L T -

|AQP

Celotni odhodki na $tudenta

;Stevilo vseh Studentov brez
labsolventov

Celotni prihodki na Studenta vsi

{Celotni odhodki na Studenta vsi

:F'reseiek prihodkov v celotnih
iprinodkih - indeks
‘PreseZek odhodkov v celotnih
\prihodkih - indeks

AOP
. 887f8tud.

|AOP

lAOP

1888/870" |
1100

" hoP

1889/870~ |

Jt0

‘Presezek prihodkov nad odhodki po

pladilu davka na Studenta, vsi brez

absolventov

AOP
1891/5tud.

Presezek odhodkov nad prihodki po

placilu davka na studenta, vsi brez

‘absolventov

PreseZek prihadkov nad odhodki po
platilu davka na zaposelnega
:Presezek odhodkov nad prihodki po
'plagilu davka na zaposlenega

Kraj in datum:
Ljubljana, 15.02.2022

Odgovemna oseba za
sestavljanje bilance:

Ana Osolnik

AOP
892/5tud.
AOP

_891/894
AOP

 892/894

87055tud.

870tud.

_887/sd.

858

___ Predhodnoleto |

98318 |

42523

7

59.374 |
 57.358

41325 |

72

788

478

... 5048

4877

800
4973

0,00

3,00

0,00,

0,00
411,48

0,00

Qdgovorna oseba:

167.60,

0,00
 2.001,18

0,00



PRIHODKI IN CDHODKI DOLOCENIH UPORABNIKOV PO VRSTAH DEJAVNOSTI
od 1.1.do 31.12.2021

Univerza v Ljubljani

Clanica: FAKULTETA ZA UPRAVO v eurih, brez centov

_ CLENITEV | ZNESEK
[PODSKUPIN' NAZIV PODSKUPINE KONTOV | OZ”AQC';I?, Prihodki in odhodki za | Prihodki in odhodki od

jkowtov """ izvajanie javne sluzbe | prod.blaga in stor.na trgu
i 2 ey 4 5 '

A) PRIHODKI OD POSLOVANJA i ; |
 (651+662663+654) R SRR F Y R T T
"PRIHODKI OD PRODAJE PROIZVODOV el 4.079.326. 10680

)7_6?‘_‘““_711\! STORITEV dnbaeriay :
'F’OVECANJE VREDNDSTI ZALOG
'PROIZYODOV IN NEDOKCONCGANE 662
[PROIZVODNJE

| ZMANJSANJE VREDNOSTI ZALOG |
PROIZYODOV IN NEDOKONCANE | 863
PROIZVODNJE

. PRIHODKI OD PRODAJE MATERIALA | __ )
1 NBLAGA |ond

762 'B) FINANCNI PRIHODKI i 665
763 -:C) DRUG| PRJHODK! ]

(o)) PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI
PRIHODKI (688+669)

1213

667 | 1.343 0
| del 764 .PR#HODKIOD PRODAJE OS 668 |

'DRUGI PREVREDNOTEVALNI S|
del 784 5OSLOVNI PRIHODKI BB .| 1,343

‘D) GELOTNI PRIHODKI

(860+665+666+667)

670 4.099.394; 11.953.

!E) STROSKI BLAGA, MATERIALA IN | i i
STORITEV (672+673+674) raat | 937. 068 106241

 INABAVNA VREDNOST PRODANEGA | ... | )
w48 maTERmLaNBLAGA | % | 5951,
460  STROSKI MATERIALA 673 | 156.998:

674

461

| F) STRoéKI DELA (676+577+678) | 675

| del464 |PLACE INNADOMESTILA PLAG . 676 2.362.788

IPRISPEVKI ZA SOGIALNO VARNOST | | |
9el464  IDELoDAJALCEY el 380.594 827,

| del 464 'DRUGI STROSKI DELA | 678 | 226.438! 799
462 .G) AMORTIZACIJA L] 82.494 |
463 H)REZERVACIJE | es0 | '

| delass .J) DRUGISTRoéKI e et seosd|
©7 K F!NANCNI ODHDDKI es2 | 21

L) DRUGI ODHODKI | ez | 4027,
M) PREVREDDNOTOVALNI POSEOUNE L 1 e g e
ODHODKI (685+687) g4 g 1530 0

o ODHODKI OD PRODAJE OSNOVNIH | oon |
I469 | Cornerey 685

= e B
| %1489 posi ovNI ODHODKI ot | 15150
'N) CELOTNI ODHODKI

687
(671 +675+679+680+681+682+683+684)

4064864 17385

\0) PRESEZEK PRIHODKOV (670-687) | 688 '
: | omsabeny = e 0 0]

P) PRESEZEK ODHODKOV (537 670) | 689 0? 5 432?

del 80 EDavek od dohodka pravmh oseb . ea0 | 296!



| CLENITEV |

“PODSKUF'IN NAZIV PODSKUPINE KONTOV | CLGA%(S Prlhodkl m odhodkl za
 izvajanie javne sluzbe
| 4

| KONTOV |

%Praseiek prihodkov obracunskega

del80 obdobjaz upostevanjem davka od
‘dohodka (688-690)
Presezek odhodkov obratunskega
del 80 'obdobja z upoStevanjem davka od
.dohoﬁka(689+590)oz(690588)
'Presezek pnhodkov iz prejénjlh Iet

. namenejen pokritju odhodkov
|obratunskega obdobja

Kraj in datum:

Ljubljana, 15.02.2022

691

692

693

ZNESEK
Prlhodkl |n odhodkl od

prod blaga in stor.na trgu
5

34.234

5432



Za vkljucitev v ratunovodsko porocilo FAKULTETA ZA UPRAVO

Povzetek obrazca - Izkaz prihodkov in odhodkov dolo¢enih uporabnikov

&t Naziv 2020 Indeks | Struktura 2021

L 108
< I W
6819 289
Jtea 113

€ PREVREDNOT POSLPRHODKI

CELOTNIPRIHODKI 4411347 3978025 103

15150

 4.082.249

( ODHODKOV (uposteva DDPO

VIR NASTANKA PRESEZKA (presezek odhodkov se vpise negativno)

PRESEZEK PRIHODKOVIODHODKOVJS 34530

MIZS- Studijska dejavnost: dodiplomski studij 21.494

MIZS- studijska dejavnost: 2. stopnja L -
MIZS- znanstveno-razisk dej. : St
\Drugi proracunski viri i S
\Evropski proragun o B
zredni Studij W 2.043
Drugo: s _ ki 10.993

PRESEZEKPRIHODKOVTRZNI - 5432

Skupaj
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REALIZACIJA FINANGNEGA NACRTA 2021 (denarn tok)

IZKAZ PRIHODKOV IN ODHODKOV DOLOCENIH UPORABNIKOV

CLANICA: FAKULTETA ZA UPRAVO

psiLg NAZIV KONTA Ometd | Reauzacuia 2oz | FINANCHMNAGRT | ey paciya oz | resltiacls 20211 it
1 z 3 ] s 3 7565 6l
“m PRHG. a1 3874603 3976348 4148.264, 105,7 107,1
i LA EIAWIE SLLRRE 402 3813.291 3.904.348 4432.314 1060 1085
m’*ﬂ“;:;:;ﬁ:’a’“““ a 34325639 3.537.350 3.576.262 1011 1042
R e e 3378195 3526.148 3.864.507 101,1 1057
4017430 |Projot soedsiia i etamega proreCinm ea koo parsbn s 3366 352 2519.088| 3.558.449) 1011 1057
401400 | Prejota siedsten iz o Evnegs promtina 2 Investicg 408 5243 6,058 6058 1020 s7.0
B A = B o a = B
del 7401 | Prjota #edaia 2 cbCinsih prortuncy 22 tekoco parmba 438 0] Q 0| - =
del 7400 | Prajetz 2705t I COCNEUN PIOMTLAY 23 invesiciie 408 0 o 0| - =
- rpts i ki et o = o @ o B T
dnl 7402 | Prejsta sedstia i shtadey sociaiega zavarania za takais porsba am L] 1] a & 5
0817802 | Frejeta sredstva iz skiacay socialnegs zmvaroatia 2a (vesisls a2 0] 0| 1] - -
. Prejeta arskotea 2 Javnih ilaciay In sgencl) s 3 o o 3 =
)
aHTAGE  |Prejets sreceta 2 i zkladay za fokate pombo a4 0| o} 0| - -
87403 [ Projols srodena v s zm msasice a6 o 0 0 - -
dod TA0E | Prejets seeduna (2 [nemin sqency 23 ke pOrEta 418 0 5] 0 - L=
o T408 [ Prejeta st (2 javmen sgen 23 Vet ar o] 1 0] - -
dal 720 o Prejeta sredstva [z prorafunce Lz nitlova tujin donacl) s 0 0 5 2
B e ey i 419 59.444 12.242 10.785 879 181
e e e e az 80,652 366.960 584.052 1537 1482
ol 7102 | Prejete cbresti o 0| 0| 0] # -
00 |Priodis on itejetie na it in dhiden e prose oy prbodia rad dhkl | 423 o q o - -
IS |Pobodis od najemtin, 28kumnls i rugl pribod od peamozona wr 27826 31.402 34027 1084 1223
Tt D bekedi @rhedk 1= naslon ejanfa ne su2bo 428 307,213 267.779) 331.782 1238 1080
2 KapitaisH priicdkl azs Q 0| o =
>0 Prepte Sonacije e demath vy a2 0 o| 1] i z
731 |Prejete canacie ix mne a2 0| o 0| S 5
TR Donacy za odprava posladic naswmin nemed 418 1] 0} 0 2 -
782 rojeta srodstia (2 proratuns EU iz strukturnin shiasoy 48 0| 0| 0| -
T Frojela sseddsten i2 prorazuns ELU iz Aoneziskit skiaso a8 o] 1] of - -
ol st 2 o 0 0 [ - -
k- Cstala prejeta sredsiva @2 proraduna Evopshe unlle a9 42 B80| 83879 186.718| 2923 4353
w7 | Prejecu srudstea of dugih seropskin nattuC 40 25623 3.900 11528 2055 4384
e T e AL LS w 61312 22.000 8.950 a7 145
710 | Pubockiod prace blsga n storew 0 kg s 81312 22,000 2.9%0) 407 145
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L eten s 2.366.168 2563923/ 2542 98,0 1074
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% ODHODKI (2 HASLOVA PRODAIE BLAGA I ST0%ITEV NA TRGU
P st §0.933 21110 17.240) 87 283

46400 A Plate n drugl 44t zaoestenia i ndsiova procdaje blag o na g 42 9.428 6531 5575 867 634

detany | Frookl : Fioefir 483 1.418 1108 834 752 555

el 402 | ik za biago I storve 7 masks predsle blaga in e aa gy a0x s0.087 13110 10431 796 208

115t PRESEZEW PRIHODKOY NAC OCHODKI
(cararr) 2 s7.107 [ 108414 - 1863
1172 PRESEZEX ODHGDKOV NAD PRIHODK s o e o 00 .
(43740 g
Kazalec Enota | REALIZACIJA 2020 mef:‘z'ime” REALIZACIIA 2021
Prosotok pihodkoy nad adhodid | EUR 56,728 -269.997 114704
Presczel pihodiiov nad odhodid iav indoks 102 94 103|
Presetek prihodio nad adhodki EUR 379 550/ 17240
Prasetei: prinodkov nad ochodii na trgu indoks indeks 101 104 o
Dol priodow javna slutbe v vseh prihodiih deles 98] 9 1004
Doloz priheckov na tqu v vseh prihedkih delez 2 0 9
Razlka med prihodk dréaunega proratuna in odnodki 22 Bvajanie
iavne sluzte EUR -363.358 543194 -460.103
Delo ochodkav avne sutbe v vseh odnodkin deiez ‘ 8 ] 100
Dela odhedkey na tru v wsoh ediodidh deiex ‘ 2 1 o
T
Odstorok 2a socialng varmost  pladen | odstotec 18] 16 16
Prihogki za invasticiie EUR 6243 6.058 6,058
Rzt med investiciiskimi prihod in i dimi odhodki EUR 122 446 -395.413) 116,547,
Stavile 2aposianih po delovnin urah iz iZkaza prinodkov in odhodkoy e'rI
- A0F 804 Hovilo
t
Prinogid 2 izvajanis jsvne slube na EUR 56915
'guhucki Za Evapnie § na EUR SB.0EE|
Piae in crugi iz0atki zopeskenim, prispavk in devek na plate na
EUR £0.902.
*Stevilo vsah Studentoy brez stevilo o
**Stevlle vseh Sudentov 1, in 2. 3topnis tovila 5
**Bleilo vseh Studentov 1. in 2. stapne brez absoivenioy, redni =
Studi] Sovilo
Prinodki za izvajanie & Studanta EUR 4787
Odhocki za izvaianje iavne suzbe na Siudent EUR 4596
Plste in drugl izaatki zapazienim, prispavki in davek na plata na
thudenta EUR 2426
izdatki za blego in storitve JS na Sudent EUR 1 ‘EI
Prejeta srodsha iz dizavnega prosaguna na Studenta 1. in 2. siopnje l l
rodnepa Studija brez EUR 4587

v Studijskem letu v Stugijskem lotu 20202021, stanje na dan 30. 10,

* leto 2021: 2a Stewilo Studentow se upetievajo Sudentis {brez absolventov) 1.,
2,3, topnje tar prefnfh dodiplomsidh in podiplomaidh Stuctfskdh programoy |

znanosti,

** enako kot pod *, 5t raziko, da 50 e UpoStevajo Eudant 3. stopnje in starin
programov za pridobitex specialzacije, magislari znanosti in dokiorata

** enako, kot pod =, 5 to raziiko, da se tposteva o Students radnega Studik 1.

stopnja, starih dodiptomsich programoy in 2. stepnje:

Kraj in datum;

Liubliana, 23.02.2022

©seba odgovera za sestavlianie:
Ana @Bpinik

Odacvorna oseba

prof.dr. Mirko Pegarié



1.

REALIZACIJA FINANCNEGA MACRTA 2021 (denami tok)

1.1, OBRAZLOZITEV INDEKSOV IZKAZA PRIHODKCV IN ODHODKOV DOLOGENIH UPORABNIKOV

CLANICA: FAKULTETA ZA UPRAVC

! Vrednost razlike |  Indeksi veciin
PRIHODKI / ODHODKI aop | FINANCNINACRT | pen) paciin 20m e Sciecopdn] KRATKA OBRAZLOZITEV VZROKOV ZA ODSTOPANJE
202 | realizacijo 2021 in | realizacija 2021 /
PN 2021 FN 2021
\adja realizacia prejetin sredstov iz dizavnega praraduna je i naslova
Prejeta sredslva iz drzavnega proratuna 404 3525148 € 3.564.507 € 30.361 €| prejeli namanskin sredstev, kot 5ot sredstua za izplatilo dedatia za delo
v rizi tor
Prejeta sredstva iz driavnega proracuna iz sredstev s J i draavnoga proracuna iz
proraguna Evropske unije 419 12242¢€ 10755 € 487 € 88 sredstev proratuna EU jo bila nizja od natrtovane
dei Drugi prihodki za izvajanje javne siuzbe 50 Vi)l od nacrtavanin, v manjsem
B) Drugi prihodki 2a Izvajanje dejavnosti javne siuzhe obsegu zarad vetjs realizacie 2 naslova vira Corka, v najvech mori pa
(421 do 430) 420 366.960 € 564.052 €] 197.092 € 154 zaradi vejih prilivov 2 naslova drugih sredstev iz proréuns Eviopske unije,
ki 50 nanasajo na nenatiovana prilive tekesih proj A
Raalizacija prodaje blaga in storitev na trgu ni bila realizirana v nagrovancm
Prihadki od prodaje blaga in storitev na trgu m 22,000 € 950 €| -13.060 € i SHERR PSR 2 oo SPEmA an K o Whelem
manjsega i '
A. Place in drugi izdatki zaposlenim 23 2vajanje javne
sluzbe 439 2593.923 ¢ 2.542 107 €| 51816 € o
{240 do 446)
C. lzdatki za blago in storitve za izvajanje javne sluzbe ViSji izdatid od natrovanih so posledica vedje realizacije po tokodh
{454 da 463) 483 770.507 € 953.671 € 185.164 € 124 projelktih ter vedjih izdatkov z nasiova pogodbenega dela.
I P ki izl so realizrani v manjSem bsegu kot natriovano, k camur
b bl 470 401471 ¢ 122,605 € -278.866 € 3 prispeva nafveti dele? e na Investicia et
(371 do 480) prad fakulteto ter manjta nabava opraime.
PRESEZEK PRIHODKOV NAD ODHODKI 485 o€ 106414 € 106.414 € . o
PRESEZEK ODHODKOV NAD PRIHODKI 455 269.102 € o€l 269402 € 0 Racriovan pewdadal oxodkon oad pinocki Jo podladica it Iveeticl, b

niso bilz izvedena vcelotnam nagrovanem obsegu.

Hraiin datm:
Labliana, 23.02.2022
Oseba ogneverna za sestaviianie:

Ana Csalni

Odaovema eseba:

prof. dr. Mirko Py &

rd



1.

REALIZAGLJA FINANCNEGA NACRTA 2021 {denami tok)

1ZKAZ RAGUNA FINANCNIH TERJATEV IN NALOZB DOLOGENIH UPORABNIKOV

CLANICA: FAKULTETA ZA UPRAVD

éﬂ;’x NAZIV KONTA :":’:&‘; REALIZACIIA 2020 F‘m“f:;' ;\umn REALIZACHIA 2021 ‘“"’;;E’ ?nzw t ':;:f::l‘; 2;‘;10'
7 ) 5 ] 5 & 7=65 Be6i4
) L2 ::ﬂﬁ;ﬂ;m\u DANIH POSCJIL 500 o a a &
720 t:l-'awsummpwnli-mmmmmmnmm. 01 0 o o 3 =
53 Feegtawratila danih pesq | - ed javnih skladew 502 0, 0 0 - -
7502 | Frojeta walis danih pese - ed Janih podjet] i druth, i sov astidrzave slichin | 503 0 0 0 = -
103 | Prajeta vestis sani sesojd - od Mantnd instruc =04 0 0| 0 B -
706 |Puejetmacta cann pasojt~ ad pavalnls posks] 5 o q I £ 2
505 Projeta vadia Canih pose od obiin HE ] q 0 i nd
06 Prejets wracia canit poscll - (2 e =7 1] 1] 0 - -
TEAT Prejats vratlla deih pasail - drdaviemu proradunu 508 0 0 o =
7600 [Fropeta vatia iy posoft cd e agency ) 0 0 0 - -
709 [Frejs vatta platanin poratio a0 0 0 0 - -
5t |Prens kaonasen getesen a1 0 o) - -
i s iz a 0 o - -
00| bora posila pesamezmikan b sasabkom EY 0 0 o -
401 | bara pasajia el skisctom st 0 q o 2 5
4402 D peso| 2 Vi podianen in Arukbam, & =2 v last o-2ave 3| cikin 15 0 Q) 0 - =
4503 | Dana pesoji fnancnin InstALCREn 516 0 0 ] =
4558 [ Duns posefta pbvanin pocpters i q 0 q 2
405 [Dors pousita obtinam B [ o 0| - -
o [Dans pusota utufen 510 0 o o - -
<407 |Dona posaia srzamemu pravatuny E) o 0 0 - -
4405 [Dama resoien i sganzian w1 o 0 0 2 =
[T CeTer—— = 9 o o = -
a4t Prowecan[r KAPEIITKIN B9l0LeY N NADIL 23 ] [ 0 d o
T SREIETA W3S DA FOSOUILA = 5 7 B B ,
42 AU NS PRESETA FoR0 = F 5 o = 7
REALIZAGIJA FINANENEGA NACRTA 2021 (denarn tok)
13 IZKAZ RACUNA FINANCIRANJA DOLOGENIH UPORABNIKOV
CLANICA: FAKULTETA ZA UPRAVO
SLENTEY NAZIV KONTA e | reALZAGLA 2020 F‘"‘”;’“z' NASRT | aea zacian 2021 il et
7 z 3 ] 5 5 T=665 B-i¢
o 50 0 a [} = -
09 l:;;‘;:'érm"k 51 o o o ] :
901 |Najel ued g pastonmis banksn =2 0 o o i -
02 [ ot ot g e ey s o 0 o &
965003 {1t bt i cidmmens prosadu st o 0 o B
L [ e ses ! 0 o S -
515003 | Najat et pel shdadiseclainega rovarsear s 0 q 0 2 -
015003 |bajt kot pi crag i s S5 o 0 9 ) -
el 5003 | Majetl el s et amatin kned modajalcih e Q 0| ] &
603 |2sdeievante v tujini 50 o) [ 0 -
I = o e o 3 g
o |t g = o o 0 : ¢
8801 |oepiatiadoiga posiovin bankam 562 o o o - -
502 | odplata delye deugin friant e nstissm 53 0| 0 ] - -
de8e03 | odplstila duiga drtavnemy promtuny e o] 0 0] - -
e 5503 | odplatia dolga prarEunom sk shupnosd e 0 0 E E -
ol %503 [ Odpatis g sadam saclalnsga zmarovans 5o o 9 0 - -
015603 | dstatia dolga dmpn Samim slador s 0 o 9 : -
9815502 |Odglacia dotga crugm domati hred sodajaicer =3 0 0 [ g -
51 Odptatiia dolga ¥ tujing: sep 0 0| al E
R = 3 5 P E 3
o vt neton = 5 = g Z
ﬂspjuﬁ;f;ffgﬁ}“ RAZuH o2 s7.107 ] 106,414 E 1863
::ez:;ﬁ.lmﬁ ‘SREDSTEW HA RAELNIH o o 269.102 o 00 R
Kealin datum:

Liublians. 23.02.2022

Osaba sigovorna za sestaviiania:

N,

Ana Osolnik

Odoovema eseta:

orof. dr. Mitka Peéarié
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evidence in storitve

POTRDILO JE IZDALO ELEKTRONSKO VLOZISCE AJPES ZA POTREBE VASEGA ARHIVA

Mati¢na Stevilka: 1627163000

Sifra proradunskega uporabnika: 70645

Ime uporabnika: ULFU

Sede? (ulica, hisna stevilka in kraj): Gosarjeva ulica 5, 1000 LJUBLJANA

Odgovorna oseba za sestavljanje bilance: | Ana Osolnik

Telefonska Stevilka: 041 352 119

Elektronski naslov: ana.osolnik@fu.uni-lj.si

POTRDILO O ODDAJI PODATKOV IZ LETNEGA POROCILA

Potrjujemo podatke iz letnih porogil na poenotenih obrazcih in druge podatke za leto 2021,
predlozene z neposrednim vnosom prek spletne strani AJPES z uporabniskim imenom "Ana-FU".

obrazec koda
Osnovni podatki 3562385651A29542DAE2C7ABAOO20CEE
Bilanca stanja D18E2D2B3A6A56CF6FF17D6D60C25801

I_z_k_a_z_ rac’:unaf[ rlqrjé_r_li_h_ terjatev_ i_n nalozb d_o_k_)_éc_epih uporabnikov 521A14855D0C2 69BI000FFFESDEBB 68B
\zkaz raéuna fianciranja dolodenih uporabrikov 663065508CBBD6EA239BESCDIBFIIEAD
_Izkaz prihodkov in odhodkov doloenih uporabnikov po vrstah dejavnosti 4596728 BOLEARBEISERGT GRFARTTRED]
Stanje in gibanje neopredmetenih sredstev in opredmetenih osnovnih sredstev  74C4E9524279D614DICTESISTILANST3
_Stanje in gibanje dolgorocnih finanénih nalozb inposojil A0BT0EIRRIRE AT onTRInIDRITE 0 .

Izkaz prihodkov in odhodkov - doloéen}h uporabnikov " SCBESFAQOCICT7ABD49BACFR369972B3F9

VSI PODATKI B73AA03C2DYFCO5609BE228D595287A0

E-podpisano: 23.02.2022 13:53
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Podatki iz letnega porocila za obdobje 01.01.2021 - 31.12.2021

Osnovni podatki

Vrsta: Proraunski uporabnik - doloCeni
Sifra prorag. upor. 70645

Sifra dejavnosti 85.422

Mati¢na Stevilka 1627163000

Ime poslovnega subjekta UL FU

Sede? (ulica, hisna Stevilka in kraj)

Gosarjeva ulica 5, 1000 LJUBLJANA

Oseba, odgovorna za sestavljanje bilance

Ana Osolnik

Telefonska &tevilka za komunikacijo v zvezi s
predloZitvijo bilance

041 352 119

Elektronski naslov kontaktne osebe

ana.osolnik@fu.uni-lj.si

Elektronski naslov uporabnika portala

ana.osolnik@fu.uni-lj.si

Vodja poslovnega subjekta

prof. dr. Mirko Pecari¢, dekan

Kraj Ljubljana
Obdobje porocanja

od 1.1.2021
do 31.12.2021
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evidence in storitve

Ime uporabnika: Sifra proracunskega uporabnika:
UL FU 70645

Sedez uporabnika: Podskupina prora¢. uporabnika:
Gosarjeva ulica 5, 1000 LJUBLJANA 3.1.

Matic¢na Stevilka:

1627163000
Bilanca stanja
na dan 31.12.2021
v EUR (brez centov)
CLENITEV SKUPINE NAZIV SKUPINE KONTOV Oznaka Znesek
KONTOV za
AOP
Tekoce leto Predhodno leto
1 2 3 4 5
A) DOLGOROCNA SREDSTVA IN 001 3.040.068 3.235.196
SREDSTVA V UPRAVLJANJU
00 NEOPREDMETENA SREDSTVA IN 002 144210 149.160
DOLGOROCNE AKTIVNE CASOVNE
RAZMEJITVE
01 POPRAVEK VREDNOSTI 003 118.894 118.641
NEOPREDMETENIH SREDSTEV
02 NEPREMICNINE 004 6.924.011 6.899.110
03 POPRAVEK VREDNOSTI 005 4.051.121 3.844.153
NEPREMICNIN
04 OPREMA IN DRUGA OPREDMETENA 006 1.607.990 1.611.958
OSNOVNA SREDSTVA
05 POPRAVEK VREDNOSTI OPREME IN 007 1.466.128 1.462.238
DRUGIH OPREDMETENIH OSNOVNIH
SREDSTEV
06 DOLGOROCNE FINANCNE NALOZBE 008 0 0
07 DOLGOROCNO DANA POSOJILA IN 009 0 0
DEPOZIT]
08 DOLGOROCNE TERJATVE IZ 010 0 0
POSLOVANJA
09 TERJATVE ZA SREDSTVA DANA V 011 0 0
UPRAVLJANJE
B) KRATKOROCNA SREDSTVA: 012 2.387.454 2.271.530
RAZEN ZALOG IN AKTIVNE CASOVNE
RAZMEJITVE
10 DENARNA SREDSTVA V BLAGAJNI IN 013 832 602
TAKOJ UNOVCLJIVE VREDNOSTNICE
11 DOBROIMETJE PRI BANKAH IN 014 1.964.656 1.880.864
DRUGIH FINANCNIH USTANOVAH
12 KRATKOROCNE TERJATVE DO 015 81.907 73.711
KUPCEV
13 DANI PREDUJMI IN VARSCINE 016 0 0
14 KRATKOROCNE TERJATVE DO 017 301.688 274.420
UPORABNIKOV ENOTNEGA
KONTNEGA NACRTA
15 KRATKOROCNE FINANCNE NALOZBE 018
16 KRATKOROCNE TERJATVE IZ 019
FINANCIRANJA
17 DRUGE KRATKOROCGNE TERJATVE 020 5.948 257
18 NEPLACANI ODHODKI 021 0 0
19 AKTIVNE CASOVNE RAZMEJITVE 022 32.423 41.676
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Bilanca stanja
na dan 31.12.2021

v EUR (brez centov)

CLENITEV SKUPINE NAZIV SKUPINE KONTOV Oznaka Znesek
KONTOV za
AOP
Tekoce leto Predhodno leto
31 ZALOGE MATERIALA 025
32 ZALOGE DROBNEGA INVENTARJA IN 026 0
EMBALAZE
33 NEDOKONCANA PROIZVODNJA IN 027 0 0
STORITVE
34 PROIZVODI 028 46.326 46.975
35 OBRACUN NABAVE BLAGA 029 0 0
36 ZALOGE BLAGA 030 3.084 3.145
37 DRUGE ZALOGE 031 0 0
I. AKTIVA SKUPAJ 032 5.476.932 5.556.846
99 AKTIVNI KONTI IZVENBILANCNE 033 0 0
EVIDENCE
D) KRATKOROCNE OBVEZNOSTI IN 034 1.120.708 1.006.117
PASIVNE CASOVNE RAZMEJITVE
20 KRATKOROCNE OBVEZNOST] ZA 035 1.051 746
PREJETE PREDUJME IN VARSCINE
21 KRATKOROCNE OBVEZNQOSTI DO 036 215.888 216.020
ZAPOSLENIH
22 KRATKOROCNE OBVEZNOSTI DO 037 49.046 27.311
DOBAVITELJEV
23 DRUGE KRATKOROCNE 038 63.290 84.915
OBVEZNQSTI IZ POSLOVANJA
24 KRATKOROCNE OBVEZNOSTI DO 039 10.079 2872
UPORABNIKOY ENOTNEGA
KONTNEGA NACRTA
25 KRATKOROCNE OBVEZNOSTI DO 040 0 0
FINANCERJEV
26 KRATKOROCNE OBVEZNOSTI IZ 041 0 0
FINANCIRANJA
28 NEPLACANI PRIHODKI 042 0 0
29 PASIVNE CASOVNE RAZMEJITVE 043 781.354 674.253
E) LASTNI VIRI IN DOLGOROCNE 044 4.356.224 4.550.729
OBVEZNOSTI
90 SPLOSNI SKLAD 045 0
91 REZERVNI SKLAD 046 0 0
92 DOLGOROCNE PASIVNE CASOVNE 047 1.773 0
RAZMEJITVE
93 DOLGOROCNE REZERVACIJE 048 0 0
940 SKLAD NAMENSKEGA PREMOZENJA 049 0 0
V JAVNIH SKLADIH
9410 SKLAD PREMOZENJA V DRUGIH 050 3.885.522 4.112.418
PRAVNIH OSEBAH JAVNEGA PRAVA,
Kl JE V NJIHOVI LASTI, ZA
NEOPREDMETENA SREDSTVA IN
OPREDMETENA OSNOVNA
SREDSTVA
9411 SKLAD PREMOZENJA V DRUGIH 051 0 0
PRAVNIH OSEBAH JAVNEGA PRAVA,
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evidence in storitve

Bilanca stanja
na dan 31.12.2021

v EUR (brez centov)

CLENITEV SKUPINE NAZIV SKUPINE KONTOV Oznaka Znesek
KONTOV za
AOP
Tekodce leto Predhodno leto
9412 PRESEZEK PRIHODKOV NAD 052 464.046 435.243
ODHODKI
9413 PRESEZEK ODHODKOQV NAD 053 0 0
PRIHODKI
96 DOLGOROCNE FINANCNE 054 0 0
OBVEZNQOSTI
97 DRUGE DOLGOROCNE OBVEZNOSTI 055 4.883 3.068
980 OBVEZNOSTI ZA NEOPREDMETENA 056 0 0
SREDSTVA IN OPREDMETENA
OSNOVNA SREDSTVA
981 OBVEZNOSTI| ZA DOLGOROGNE 057 0 0
FINANCNE NALOZBE
985 PRESEZEK PRIHODKOV NAD 058 0 0
ODHODKI
986 PRESEZEK ODHODKOV NAD 059 0 0
PRIHODKI
I. PASIVA SKUPAJ 060 5.476.932 5.556.846
99 PASIVNI KONTI IZVENBILANCNE 081 0 0
EVIDENCE
Kraj in datum oddaje Oseba, odgovorna Odgovorna oseba

za sestavitev bilance

Ljubljana, 23.02.2022 Ana Osolnik prof. dr. Mirko Pecari¢, dekan
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Ime uporabnika: Sifra proratunskega uporabnika:
ULFU 70645

Sedez uporabnika: Podskupina prora¢. uporabnika:
Gosarjeva ulica 5, 1000 LIUBLJANA 3.1

Maticna stevilka:
1627163000

Izkaz prihodkov in odhodkov dolocenih uporabnikov po nacelu denarnega toka
od 01.01.2021 - 31.12.2021

v EUR (brez centov)

CLENITEV KONTOV NAZIV KONTA Oznaka Znesek
za
AOP
Tekoce leto Predhodno leto
1 2 3 4 5

I. SKUPAJ PRIHODKI 401 4.148.264 3.874.603
1. PRIHODKI ZA 1ZVAJANJE JAVNE 402 4.139.314 3.813.291
SLUZBE
A. Prihodki iz sredstev javnih financ 403 3.575.262 3.432.869
a. Prejeta sredstva iz drzavnega 404 3.564.507 3.373.425
proraduna

del 7400 Prejeta sredstva iz drzavnega proracuna 405 3.558.449 3.373.425
za tekoco porabo

del 7400 Prejeta sredstva iz drZzavnega proracuna 406 6.058 0
za investicije
b. Prejeta sredstva iz obcinskih 407 0 0
proraéunov

del 7401 Prejeta sredstva iz obginskih proracunov 408 0 0
za tekoco porabo

del 7401 Prejeta sredstva iz obCinskih proracunov 409 0 0
za investicije
c. Prejeta sredstva iz skladov socialnega 410 V] 0
zavarovanja

del 7402 Prejeta sredstva iz skladov socialnega 411 0 0
zavarovanja za tekoto porabo

del 7402 Prejeta sredstva iz skladov socialnega 412 0 0
zavarovanja za investicije
d. Prejeta sredstva iz javnih skladov in 413 0 0
agencij

del 7403 Prejeta sredstva iz javnih skladov za 414 0 0
tekoco porabo

del 7403 Prejeta sredstva iz javnih skladov za 415 0 0
investicije

del 7404 Prejeta sredstva iz javnih agencij za 416 0 0
teko&o porabo

del 7404 Prejeta sredstva iz javnih agencij za 417 0 0
investicije

del 740 e. Prejeta sredstva iz proratunov iz 418 0 0
naslova tujih donacij

74 f. Prejeta sredstva iz drzavnega 419 10.755 59.444

proracuna iz sredstev proracuna
Evropske unije

B) Drugi prihodki za izvajanje dejavnosti 420 564.052 380.422

javne sluzbe
del 7102 Prejete obresti 422 0 0
7100 Prihodki od udeleZbe na dobicku in 423 0 0

dividend ter nrese¥kov nrihadkov nad
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Izkaz prihodkov in odhodkov dolocenih uporabnikov po nacelu denarnega toka
od 01.01.2021 - 31.12.2021

v EUR (brez centov)

CLENITEV KONTOV NAZIV KONTA Oznaka Znesek
Za
AOP
Tekoce leto Predhodno leto
7103 Prihodki od najemnin, zakupnin in drugi 487 34.027 27.826
prihodki od premozenja
7141 Drugi tekogi prihodki iz naslova izvajanja 424 331.782 307.083
javne sluzbe
72 Kapitalski prihodki 425 0 0
730 Prejete donacije iz domacih virov 426 0 0
731 Prejete donacije iz tujine 427 0 0
732 Donacije za odpravo posledic naravnih 428 0 0
nesre¢
782 Prejeta sredstva iz proracuna EU iz 488 0 0
strukturnih skladov
783 Prejeta sredstva iz proraduna EU iz 489 0 0
Kohezijskega sklada
784 Prejeta sredstva iz proraduna EU za 490 0 0
izvajanje centraliziranih in drugih
programov EU
786 Ostala prejeta sredstva iz proracuna 429 186.718 42.890
Evropske unije
787 Prejeta sredstva od drugih evropskinh 430 11.525 2.623
institucij in iz drugih drzav
2. PRIHODKI OD PRODAJE BLAGA IN 431 8.950 61.312
STORITEY NA TRGU
7130 Prihodki od prodaje blaga in storitev na 432 8.950 61.312
trgu
del 7102 Prejete obresti 433 0 0
Il. SKUPAJ ODHODKI 437 4.041.850 3.817.496
1. ODHODKI ZA IZVAJANJE JAVNE 438 4.024.610 3.756.563
SLUZBE
A. Place in drugi izdatki zaposlenim 439 2.542.107 2.366.168
del 4000 Place in dodatki 440 2.152.616 2.003.157
del 4001 Regres za letni dopust 441 72.263 60.201
del 4002 Povraéila in nadomestila 442 89.692 87.598
del 4003 Sredstva za delovno uspesnost 443 191.936 154.188
del 4004 Sredstva za nadurno delo 444 2.206 823
del 4005 Plage za delo nerezidentov po pogodbi 445 0 0
del 4009 Drugi izdatki zaposlenim 446 33.394 60.201
B. Prispevki delodajalcev za socialno 447 404.227 374.260
vamost
del 4010 Prispevek za pokojninsko in invalidsko 448 205.872 191.252
zavarovanje
del 4011 Prispevek za zdravstveno zavarovanje 449 166.478 154.138
del 4012 Prispevek za zaposlovanje 450 1.959 1.684
del 4013 Prispevek za star§evsko varstvo 451 2.348 2174
del 4015 Premije kolektivnega dodatnega 452 27.570 25.012
pokojninskega zavarovanja, na podlagi
ZKDPZJU
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Izkaz prihodkov in odhodkov dolocenih uporabnikov po nacelu denarmega toka

od 01.01.2021 - 31.12.2021

v EUR (brez centov)

CLENITEV KONTOV NAZIV KONTA Oznaka Znesek
za
AOP
Tekoce leto Predhodno leto
del 4020 Pisarniski in splogni material in storitve 454 299.890 254.258
del 4021 Posebni material in storitve 455 1.389 3.309
del 4022 Energija, voda, komunalne storitve in 456 104.472 113.484
komunikacije
del 4023 Prevozni stroski in storitve 457 4.202 6.725
del 4024 Izdatki za sluzbena potovanja 458 36.897 10.010
del 4025 Tekode vzdrZzevanje 459 108.536 114.844
del 4026 Poslovne najemnine in zakupnine 460 36.202 38.751
del 4027 Kazni in odskodnine 461 0 0
del 4028 Davek na izpladane place 462 0 0
del 4029 Drugi operativni odhodki 483 364.083 339.826
403 D. Plagila domacih obresti 464 0 0
404 E. Plagila tujih obresti 465 0 0
410 F. Subvencije 466 0 0
411 G. Transferi posameznikom in 467 0 0
gospodinjstvom
412 H. Transferi neprofitnim organizacijam in 468 0 0
ustanovam
413 I. Drugi teko&i domadi transferji 469 0 0
J. Investicijski odhodki 470 122.605 134.928
4200 Nakup zgradb in prostorov 471 0 0
4201 Nakup prevoznih sredstev 472 0 695
4202 Nakup opreme 473 92.326 106.483
4203 Nakup drugih osnovnih sredstev 474 4.902 10.032
4204 Novogradnja, rekenstrukcija in 475 5.993 0
adaptacije
4205 Investicijsko vzdrZevanje in obnove 476 19.384 11.254
4206 Nakup zemlji§¢ in naravnih bogastev 477 0 0
4207 Nakup nematerialnega premozenja 478 0 1.896
4208 Studije o izvedljivosti projektov, projektna 479 0 4.568
dokumentacija, nadzor, investicijski
inZzeniring
4209 Nakup blagovnih rezerv in intervencijskih 480 0 0
zalog
2. ODHODKI IZ NASLOVA PRODAJE 481 17.240 60.933
BLAGA IN STORITEV NA TRGU
del 400 A. Plage in drugi izdatki zaposlenim iz 482 5.975 9.428
naslova prodaje blaga in storitev na trgu
del 401 B. Prispevki delodajalcev za socialno 483 834 1.418
vamost iz naslova prodaje blaga in
storitev na trgu
del 402 C. Izdaltki za blago in storitve iz naslova 484 10.431 50.087
prodaje blaga in storitev na trgu
lil/1 PRESEZEK PRIHODKOV NAD 485 106414 57.107

ODHODKI
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Kraj in datum oddaje Oseba, odgovorna Odgovorna oseba
za sestavitev bilance
Ljubljana, 23.02.2022 Anfa\ Osoinik /,-—-\prof dr. Mirko Pedari¢, dekan
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Ime uporabnika:
ULFU

Sedez uporabnika:

Agencija Republike
Slovenije za javnopravne

evidence in storitve

Gosarjeva ulica 5, 1000 LJUBLJANA

Sifra proratunskega uporabnika:
70645

Podskupina proraé. uporabnika:
3.

Maticna Stevilka:
1627163000

Izkaz racuna finanénih terjatev in nalozb dologenih uporabnikov

od 01.01.2021 - 31.12.2021

v EUR (brez centov)

CLENITEV KONTOV NAZIV KONTA Oznaka Znesek
za
AOP
Tekoce leto Predhodno leto
1 : L2 3 4 5
750 IV. PREJETA VRACILA DANIH 500 0 0
POSOJIL
7500 Prejeta vracila danih posojil od 501 0 0
posameznikov in zasebnikov
7501 Prejeta vragila danih posojil od javnih 502 0 0
skladov
7502 Prejeta vradila danih posojil od javnih 503 0 0
podjetij in druZb, ki so v lasti drzave ali
obgin
7503 Prejeta vragila danih posojil od finanénih 504 0 0
institucij
7504 Prejeta vradila danih posojil od privatnih 505 0 0
podjetij
7505 Prejeta vracila danih posojil od obéin 506 0
7508 Prejeta vradila danih posojil-iz tujine 507 0
7507 Prejeta vragila danih posojil-drzavnemu 508 0
proraéunu
7508 Prejeta vradila danih posojil od javnih 509 0 0
agencij
7509 Prejeta vracila platanih porostev 510 0 0
751 Prodaja kapitalskih delezev 511 0 0
440 V. DANA POSOJILA 512 0 0
4400 Dana posojila posameznikom in 513 0 0
zasebnikom
4401 Dana posojila javnim skladom 514 0 0
4402 Dana posojila javnim podjetiem in 515 0 0
druzbam, ki so v lasti drzave ali obCin
4403 Dana posojila finanénim institucijam 516 0 0
4404 Dana posojila privatnim podjetiem 517 0 0
4405 Dana posajila ob&inam 518 0 0
4406 Dana posojila v tujino 519 0 0
4407 Dana posojila drzavnemu proraéunu 520 0 0
4408 Dana posajila javnim agencijam 521 0 0
4409 Platila zapadlih porostev 522 0 0
444 Povetanje kapitalskih deleZev in naloZb 523 0 0
VI/1 PREJETA MINUS DANA 524 0 0
POSOJILA
VI/2 DANA MINUS PREJETA 525 0 0
POSOJILA
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Kraj in datum oddaje Oseba, adgovorna

Qdgovorna oseba
za sestavitev bilance

Ljubljana, 23.02.2022 Ana Osolnik prof. dr. Mirko Pecari¢, dekan
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evidence in storitve

Ime uporabnika: Sifra proracunskega uporabnika:
ULFU 70645

Sedez uporabnika: Podskupina proraZ. uparabnika:
Gosarjeva ulica 5, 1000 LJUBLJANA 3.1.

Maticna $tevilka:
1627163000

Izkaz raéuna financiranja dolocenih uporabnikov
od 01.01.2021 - 31.12.2021

v EUR (brez centov)
CLENITEV KONTOV NAZIV KONTA Oznaka Znesek
za
ACP
Tekoce leto Predhodno leto
1 : 2 3 4 5
50 VIl. ZADOLZEVANJE 550 0 0
500 Domace zadolZevanje 551 0 0
5001 Najeti krediti pri poslovnih bankah 552 0 0
5002 Naijeti krediti pri drugih financnih 553 0 0
institucijah
del 5003 Najeti krediti pri drzavnem proracunu 554 0 0
del 5003 Najeti krediti pri proragunih lokalnih 555 0 0
skupnosti
del 5003 Najeti krediti pri skladih socialnega 556 0 0
zavarovanja
del 5003 Najeti krediti pri drugih javnih skladih 557 0 0
del 5003 Najeti krediti pri drugih domacih 558 0
kreditodajalcih
501 ZadolZevanje v tujini 559 0 0
55 VIIl. ODPLACILA DOLGA 560 0 0
550 Odplacila domatega dolga 561 0 0
5501 Odplagila kreditov poslovnim bankam 562 0 0
5502 Odplagila kreditov drugim financnim 563 0 0
institucijam
del 5503 Odplagila kreditov drzavnemu proragunu 564 0 0
del 5503 Odplagila kreditov proracunom Ickalnih 565 0 0
skupnosti
del 5503 Odplatila kreditov skladom socialnega 566 0 0
zavarovanja
del 5503 Odpla&ila kreditov drugim javnim 567 0 0
skladom
del 5503 Odplaéila kreditov drugim domacim 568 0 0
kreditodajalcem
551 QOdplacila dolga v tujino 569 0 0
IX/1 NETO ZADOLZEVANJE 570 0 0
[X/2 NETO ODPLACILO DOLGA 571 0 0
XM ,POVECANJE SREDSTEV NA 572 106.414 57.107
RACUNIH
X/2 ZMANJSANJE SREDSTEV NA 573 0 0
RACUNIH
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Kraj in datum oddaje Oseba, odgovorna Qdgovorna oseba
za sestavitev bilance
Ljubljana, 23.02.2022 Ana Osolnik prof. dr. Mirko Pedari¢, dekan
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Ime uporabnika:
ULFU

Sedez uporabnika:

Agencija Repubiike

Slovenije za javnopravne

evidence in storitve

Gosarjeva ulica 5, 1000 LJUBLJANA

Sifra proracunskega uporabnika:

70645

Podskupina prorag. uporabnika:

3.1.

Matic¢na Stevilka:
1627163000

Izkaz prihodkov in odhodkov doloéenih uporabnikov po vrstah dejavnosti

od 01.01.2021 - 31.12.2021

v EUR (brez centov)

CLENITEV PODSKUPIN NAZIV PODSKUPINE KONTOV Oznaka Znesek
KONTOV za
AOP
Prihodki in odhodki | Prihodki in odhodki
za izvajanje javne od prodaje blaga in
sluzbe storitev na trgu
1 2 3 4 5
A) PRIHODKI OD POSLOVANJA 660 4.079.326 10.680
760 PRIHODKI OD PRODAJE 661 4.079.326 10.680
PROIZVODOV IN STORITEV
POVECANJE VREDNOSTI ZALOG 662 0 0
PROIZVODOV IN NEDOKONCANE
PROIZVODNJE
ZMANJSANJE VREDNOSTI ZALOG 663 0 0
PROIZVODOV IN NEDOKONCANE
PROIZVODNJE
761 PRIHODKI OD PRODAJE BLAGA IN 664 0 0
MATERIALA
762 B) FINANCNI PRIHODKI 665 310 0
763 C) DRUGI PRIHODKI 666 18.415 1.273
é) PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI 667 1.343 0
PRIHODKI
del 764 PRIHODKI OD PRODAJE OSNOVNIH 668 0 )
SREDSTEV
del 764 DRUGI PREVREDNOTOVALNI 669 1.343 0
POSLOVNI PRIHODKI
D) CELOTNI PRIHODKI 670 4.099.394 11.953
E) STROSKI BLAGA, MATERIALA IN 671 937.068 10.624
STORITEV
del 466 NABAVNA VREDNOST PRODANEGA 672 5.951 0
MATERIALA IN BLAGA
460 STROSKI MATERIALA 673 156.998 0
461 STROSKI STORITEV 674 774.119 10.624
F) STROSKI DELA 675 2.969.820 6.761
- del 464 PLACE IN NADOMESTILA PLAC 676 2.362.788 5.135
del 464 PRISPEVKI ZA SOCIALNO VARNOST 677 380.594 827
DELODAJALCEV
del 464 DRUGI STROSKI DELA 678 226.438 799
462 G) AMORTIZACIJA 679 82.494 0
463 H) REZERVACIWE 680 0 ]
465 J) DRUGI STROSKI 681 56.284 0
487 K) FINANCNI ODHODKI 682 21 0
468 L) DRUGI ODHODKI 683 4.027 0
M) PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI 684 15.150 0

ONHONKI




Agencija Republike
Slovenije za javnopravne
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Izkaz prihodkov in odhodkov dolo¢enih uporabnikov po vrstah dejavnosti

od 01.01.2021 - 31.12.2021

v EUR (brez centov)

CLENITEV PODSKUPIN NAZIV PODSKUPINE KONTOV Oznaka Znesek
KONTOV za
AOP
Prihodki in odhodki | Prihodki in odhodki
za izvajanje javne | od prodaje blaga in
sluzbe storitev na trgu
del 469 OSTALI PREVREDNOTOVALNI 686 15.150 0
POSLOVNI ODHODKI
N) CELOTNI ODHODK]I 687 4.064.864 17.385
0) PRESEZEK PRIHODKOV 688 34.530 0
P) PRESEZEK ODHODKOV 689 0 5.432
del 80 Davek od dohodka pravnih oseb 690 296 0
del 80 PresezZek prihodkov obradunskega 691 34.234 0
obdobja z upostevanjem davka od
dohodka
del 80 PreseZek odhodkov obradunskega 692 0 5.432
obdobja z upostevanjem davka od
dohodka
Presezek prihodkov iz prejsnijih let, 693 0 0
namenjen pokritju odhodkov
obracunskega obdobja

Kraj in datum oddaje Oseba, odgovorna

za sestavitev bilance

Ljubljana, 23.02.2022 Ana Osolnik

Odgovorna oseba

prof. dr. Mirko Pecari¢, dekan
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evidence in storitve

Ime uporabnika: Sifra proracunskega uporabnika:
ULFU 70645
Sede? upcrabnika: Podskupina prorac. uporabnika:
Gosarjeva ulica 5, 1000 LJUBLJANA 3.1

Mati¢na Stevilka:

1627163000

Izkaz prihodkov in odhodkov - dolocenih uporabnikov
od 01.01.2021 - 31.12.2021

v EUR (brez centov)

CLENITEV PODSKUPIN NAZIV PODSKUPINE KONTOV Oznaka Znesek
KONTOV | Za
AOP
Tekoce leto Predhodno leto
1 2 3 4 5
A) PRIHODKI OD POSLOVANJA 860 4.090.006 3.969.309
760 PRIHODK! OD PRODAJE 861 4.090.006 3.969.309
PROIZVODOV IN STORITEV
POVECANJE VREDNOSTI ZALOG 862 0 0
PROIZVODOV IN NEDOKONCANE
PROIZVODNJE
ZMANJSANJE VREDNOSTI ZALOG 863 0 0
PROIZVODOV IN NEDOKONCANE
PROIZVODNJE
761 PRIHODKI OD PRODAJE BLAGA IN 864 0 0
MATERIALA
762 B) FINANCNI PRIHODKI 865 310 713
763 C) DRUGI PRIHODKI 866 19.688 6.819
¢) PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI 867 1.343 1.184
PRIHODKI
del 764 PRIHODKI OD PRODAJE OSNOVNIH 868 0 0
SREDSTEV
del 764 DRUG! PREVREDNOTOVALNI 869 1.343 1.184
POSLOVNI PRIHODKI
D) CELOTNI PRIHODKI 870 4.111.347 3.978.025
E) STROSKI BLAGA, MATERIALA IN 871 947 692 802.054
STORITEV
del 466 NABAVNA VREDNOST PRODANEGA 872 5.951 6.022
MATERIALA IN BLAGA
480 STROSKI MATERIALA 873 156.998 141.997
461 STROSKI STORITEV 874 784.743 744.035
F) STROSKI DELA 875 2.976.581 2.768.797
del 464 PLAGE IN NADOMESTILA PLAC 876 2.367.923 2.184.6534
del 464 PRISPEVKI ZA SOCIALNO VARNOST 877 381.421 350.530
DELODAJALCEV
del 464 DRUGI STROSKI DELA 878 227.237 233.733
462 G) AMORTIZACIJA 879 82.494 127.210
463 H) REZERVACKE 880 0 0
465 J) DRUGI STROSKI 881 56.284 51.419
467 K) FINANCNI ODHODKI 882 21 176
468 L) DRUGI ODHODKI 883 4.027 1.172
M) PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI 884 15.150 2.136
ODHODKI
del 469 ODHODKI OD PRODAJE OSNOVNIH 885 0 0
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Agencija Republike
Slovenije za javnopravne
evidence in storitve

Izkaz prihodkov in odhodkov - dolo&enih uporabnikov

od 01.01.2021 - 31.12.2021

v EUR (brez centov)

CLENITEV PODSKUPIN NAZIV PODSKUPINE KONTOV Oznaka Znesek
KONTOV za
ACP
Tekoce leto Predhodno leto
del 469 OSTALI PREVREDNOTOVALNI 886 15.150 2.136
POSLOVNI ODHODKI
N) CELOTNI ODHODKI 887 4.082.249 3.842.964
0O) PRESEZEK PRIHODKOV 888 29.098 135.061
P) PRESEZEK ODHODKOV 889 0 0
del 80 Davek od dohodka pravnih oseb 890 296 982
del 80 PreseZek prihodkov obraéunskega 891 28.802 134.079
obdobja z upodtevanjem davka od
dohodka
del 80 PreseZek odhodkov obracunskega 892 0 0
obdobja z upostevanjem davka od
dohodka
PreseZek prihodkov iz prejsnijih let, 893 0 0
namenjen pokritju odhodkov
obracunskega obdobja
Povpreéno Stevilo zaposlenih na podlagi 894 70 67
delovnih ur v obratunskem obdobiju
(celo Stevilo)
Stevilo mesecev poslovanja 895 12 12

Kraj in datum oddaje

Ljubljana, 23.02.2022

Oseba, odgovorna
Za sestavitev bilance

Apa\ Osolnily

o/
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evidence in storitve

POTRDILO JE IZDALO ELEKTRONSKO VLOZISCE AJPES ZA POTREBE VASEGA ARHIVA

Maticéna Stevilka: 1627163000

Sifra proradunskega uporabnika: 70645

Ime uporabnika: UL FU

Sedez (ulica, hi¥na Stevilka in kraj): Gosarjeva ulica 5, 1000 LJUBLJANA

Odgovorna oseba za sestavljanje bilance: | Ana Osolnik

Telefonska stevilka: 041 352 119

POTRDILO O ODDAJI IZJAVE O OCENI NOTRANJEGA NADZORA JAVNIH
FINANC

Potrjujemo podatke iz Izjave o oceni notranjega nadzora javnih financ, predloZene za leto 2021,
vnesene z neposrednim vnosom prek spletne strani AJPES z uporabniskim imenom "Ana-FU".

obrazec koda
Izjava o oceni notranjega nadzora javnih financ 3ADTEBBAAS9D123D74BDAD3308E0BERT

E-podpisano: 23.02.2022 14:46

POTRDILO JE IZDALO ELEKTRONSKO VLOZISCE AJPES ZA POTREBE VASEGA ARHIVA
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iZJAVA O OCENI NOTRANJEGA NADZORA JAVNIH FINANC

ULFU
Gosarjeva ulica 5. 1000 LJUBLJANA
Sifra: 70645
Maticna Stevilka: 1627163000

Padpisani se zavedam adgovornosti za vzpostavitev in staino izboljsevanje sistema finanénega poslovodenja in notranjin kontrol ter notranjega revidiranja
v skladu s 100. &lenom Zakona o javnin financah z namenom, da obviadujem ftveganja in zagotavijam doseganje citjev poslovanjain uresnievanje
proraduna.

Sistem notranjega nadzora javnih financ je zasnovan tako, da daje razumne, ne pa tudi absolutnega zagotovila o doseganju ciljev: tveganja, da splosni in
posebni cilji poslovanja ne bodo doseZeni, se obviadujejo na 3e sprejemijivi ravni. Temelji na nepretrganem procesu, Ki omogota, da se opredelijo kljuéna

tvegania, verjetnost nastanka in vpliv dolotenega tveganja na doseganje ciliev in pomaga, da se lveganja obviaduje uspesno, udinkovito in gospodarmo.

Ta ocena predstavija stenje na podrogju uvajanja procesoy in postopkov notranjega nadzora javnih financ v / na UL FU.

Oceno podajam na podlagi:

* peene notranje revizijske sluZbe za podrogja:

samoocenitev vodij organizacijskin enot za podrogja:

studijske dejavnasti, raziskovalne dejavnosti, svetavalne dejavnosti, informacijske dejavnosti, mednarodnega podrogja, knjiznicne dejavnosti,
kadrovske, finanéne in ratunovodske dejavnost, zaloZniske dejavnosti ter podrogja javnin narodit.

* ugotovitev {Ragunskega sadidéa RS, proracunske inspekcije, Urada RS za nadzer preratuna, nad;omih_gr_ganov EU) za podrotia:

V [ Na UL FU je vzpostavijen(o):

1. primerno kontrolno ckolie

{predstojnik izbere eno od naslednjih moZnosti):
a) na celotnem poslovaniu, .
b na preteznem delu posiovan]a,
¢} na posameznih pedragjih poslovanja,
d) se ni vzpostavijeno, priceli smo s prvimi aktivnostmi,
e) Se ni vzpostavljena, v naslednjem letu bomo priceli z ustreznimi aktivnostmi
2. upravijanje s tveganji

2.1. cilji so reaini in merljivi, tp. da so dologeni indikatorji za merjenje doseganija ciljev

{predstojnik izbere eno od nasiednjin moznosti):
a) na celotnem poslovanju, ®
b) na preteznem delu poslovanja,

¢) na posameznih podragjih posiovanja,

Y H i e SIS WRERRE Dakaaciitee ] alidlonnnded



2.2. tveganja, da se cilji ne bodo uresniéili, so opredeljena in ovrednotena, doloden je nain ravnanja z njimi
‘ {predstojnik izbere eno od naslednjih moZnosti):

a) na celotnem poslovanju,

b} na preteznem delu poslovanja, .
€} na pesameznih podrogjih poslovanja,

d} Se niso opredelieni, priceli smo s prvimi aktivnostmi,

e) Se niso opredeljeni, v naslednjem letu bomo prigeli z ustreznimi aktivnostmi

3. na obvladovanju tveganj temelje¢ sistem notranjega kontroliranja in kontrolne aktivnosti, ki zmanjSujejo tveganja na sprejemliivo
raven

{predstojnik izbere eno cod naslednjih moZnosti}:
a} na celotnem poslovaniu, .
b} na preteznem delu postovanja,
¢} na posameznih podrogjih peslovanja,
d) 3e niso opredeljeni, prizeli smo s prvimi aktivnosimi,

¢} $e niso opredeljeni, v naslednjem letu bomo prigeli z ustreznimi aktivnostmi

4. ustrezen sistem informiranja in komuniciranja

{predstojnik izbere eno od naslednjih moznostij:
a) na celotnem poslovanju, @
bj na preteznem delu poslovanja,
¢} na posameznih podrogjih posiovanja,
d) 82 niso opredelieni, priceli smo s prvimi aktivnosimi,

e} Se niso opredeljeni, v naslednjem letu bomo prideli z ustreznimi aktivnostmi

5. ustrezen sistem nadziranja, ki vidjuguje tudi primerno {lastno, skupno, pagodbeno) notranje revizijsko sluzbe

{predstojnik izbere eﬁo od naslednjih moZnostiy
a} na celotnem poslovaniu,
b) na preteznem delu poslovanija, | ]
¢€) na pasameznih podrogjih posiovanja,
d) Se niso opredeljeni, prideli smo s prvimi aktivnostmi,

e} Se niso opredeljeni, v naslednjem letu bomo priceli z ustreznimi aktivnostmj



6. notranje revidiranje zagotavijam v skladu s Pravilnikom o usmeritvah za usklajeno delovanje sistema notranjega nadzora javnin
financ

{predstojnik izbere eno od naslednjih moznosti)
a) z lastno notranjersvizijsko sluZhe,

h} s skupno notranjerevizijsko siuzbo, ®

Univerza v Ljubljani, Univerzitetna sluzba za notranjo revizijo. Kongresni trg 12,

Naziv in sede? skupne notranjerevizijske sluzbe: :
Ljubljana

Navedite matitne Stevilko skupne notranjerevizijske

stuzbe: 5085063000

¢) z zunanjim izvajalcem notranjega revidiranja,

d) nisem zagotovil notranjega revidiranja.

V letu 2021 sem na podro&ju notranjega nadzara izvedel naslednje pomembne izboljSave (navedite: 1, 2 oziroma 3 pomembne izbo!jéave):

© Vletu 2021 je bilo v skiadu s sprejetim Letnim nadriom Sluzbe za notranjo revizijo na Univerzi v Ljubljani izveden notranjerevizijski pregled
* radunovodskih izkazov.

Kijub izvedenim izboljsavam ugotavijam, da obstajajo naslednja pomembna tveganja, ki jih e ne obvladujem v zadostni meri (navedite: 1, 2 oziroma 3
pomembnejéa tveganja in predvidene ukrepe za njihove obvladavanje):

Predstaojnik oziroma poslovodni organ proraéunskega uporabnika:

prof. dr. Mirko Pecarié

Datum podpisa predstojnika:

| 23.02.2022

Datum Q_dda,j&,

| 23.02.2022
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