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»Vsako pero ima moc, da oblikuje prihodnost. Ko se izraZamo skozi
pisanje, ne ustvarjamo le zgodb, temvec gradimo poti za svoje sanje.«

bi, ko tehnologija spreminja nacin nasega dela, komunikacije in zivljenja, smo v tej
vilki revije FU-TURA raziskovali prav to — kako lahko Studentje in bodoci strokovnjaki na
podrocju uprave pridobimo kompetence, potrebne za delo v vse bolj digitaliziranem okolju

Javne uprave.

Strokovni Clanek "Kompetence za delo v digitalni javni upravi" se poglablja v spretnosti,
ki jih potrebujemo za uspesSno navigacijo po sodobnih digitalnih platformah in sistemih. V
drugem strokovnem clanku "Vpliv tehnoloskih sprememb na spletne strani" analiziramo,
kako tehnoloSki napredek preoblikuje izdelovanje in oblikovanje spletne strani, ki ostaja
eno izmed kljucnih orodij komunikacije med podetjem in ciljno publiko. Tretji strokovni
Clanek z naslovom »Placna reforma: klju¢ do pravicnejSega sistema« pa analizira, kako

lahko reforme ustvarijo bolj transparenten in pravicen sistem za zaposlene v javni upravi.

Revija FU-TURA ne zajema zgolj resnih tem. Tudi tokrat prinaSamo lahkotnejSe vsebine, ki
ponujajo vpogled v studentsko Zivljenje. V intervjuju z Luko Mihalicem, predsednikom SOS
Ljubljana, smo se dotaknili izzivov in priloznosti, s katerimi se soocCajo Studentje. Zanimiv
vpogled v karierne moznosti za Studente ponuja tudi clanek »SBC predstavlja nove moznosti
Studentomy, kjer raziskujemo moznosti za podjetniStvo in inovativne poti zaposlovanja.

Razmisljamo tudi o prihodnosti — kaj nas Caka po koncanem Studiju? Odgovore boste
nasli v prispevku »Raziskovanje kariernih moznosti po koncanem Studiju«. Poleg tega vas
vabimo k branju clanka o MUNSC (Model United Nations Slovenia Club), ki odpira vrata v
svet mednarodne diplomacije. Najde se tudi povzetek okrogle mize o ¢lovekovih pravicah,
na kateri so bili predstavljeni izzivi, ki bodo oblikovali prihodnje druzbene strukture.

V to Stevilko smo vkljucili tudi nekaj posebnih utrinkov — od strokovne ekskurzije v Sarajevo
in Banjaluko do predstavitve Studentske skupine FUL Povezani, ki spodbuja sodelovanje in
povezanost Studentov. Nazadnje ne smemo pozabiti na predstavitev Zalozbe Fakultete za
upravo, ki omogoca Studentom in ostalim radovednezem dostop do kvalitetnih pravno-
upravnih virov.

Vabimo vas, da se poglobite v vsebine in uZivate v branju.

Kot vedno bomo veseli vasih vsebinskih idej in predlogov za izboljSave.
PiSite nam na fu-tura@fu.uni-lj.si.

Podro¢ne urednice Valinea Susec, Klavdija Kosec, Sara Zajdelain odgovorna urednica Nina Rems.
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rbanc je Studentka prvega letnika magistrskega Studijskega
programa Sociologija — MenedZzment Cloveskih virov, znanjain or-
ganizacij na Fakulteti za druzbene vede Univerze v Ljubljani. Svojo
Studijsko pot je zacCela na Fakulteti za upravo Univerze v Ljubljani,
kjer je tudi diplomirala. V svojem diplomskem delu z naslovom
»Analiza digitalnih kompetenc zaposlenih v slovenski javni upra-
vi« je raziskovala digitalne kompetence kot klju¢ni konkurencni
vir zaposlenih za delo v digitalni javni upravi.

¢ povzetek

Clanek obravnava pomen digitalnih kompetenc v kontekstu digitalne preobrazbe javne uprave. Na
zaCetku je poudarjen vpliv informacijsko-komunikacijskih tehnologij (IKT) in razvoja digitalnih
tehnologij na nase Zzivljenje. Clanek se v nadaljevanju osredotoci na pomen digitalne preobrazbe
javne uprave in opozarja na pomembnost digitalne opolnomocenosti javnih usluzbencev v tem
procesu. Predstavljene so kljucne smernice razvoja digitalnih kompetenc na evropski in slovenski
ravni. Sledi predstavitev evropskega okvira digitalnih kompetenc za drzavljane (DigComp) innjegove
prakti¢ne uporabnosti. Clanek izpostavlja izzive v Sloveniji, kjer kljub visoki ravni digitalizacije v
javni upravi obstaja neizkoriscen potencial digitalizacije javnih storitev za drzavljane, povzema
ugotovitve raziskave diplomskega dela z naslovom »Analiza digitalnih kompetenc zaposlenih v
slovenski javni upravi« ter v sklepu poudarja, da sta motivacija in nenehno izobrazevanje kljucnega
pomena za izboljsanje digitalnih kompetenc javnih usluzbencev.

Kljucne besede: digitalna preobrazba javne uprave, digitalne kompetence, DigComp, javni usluzbenci,
izobrazevanje
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DIGITALNA PREOBRAZBA JAVNE UPRAVE:
POMEN DIGITALNIH KOMPETENC

Z narasScajoc¢im vplivom informacijsko-komunikaci-
jske tehnologije (IKT) ter vzponom novih digitalnih
tehnologij so se spremenili Stevilni aspekti nasega
Zivljenja, vkljucno s komunikacijo, dostopom do in-
formacij, mobilnostjo, poslovanjem in izobraZevan-
jem. Poleg tega so bile s hitrim tehnoloSkim napred-
kom odpravljene mnoge ovire, ki so zaznamovale
naso preteklost. Druzbene spremembe prinasajo
potrebo po kontinuiranih in obseznih prilagoditvah
v poslovnih sistemih organizacij in na delovnih mes-
tih, zato se morajo tudi zaposleni stalno izobrazevati
in usposabljati, da so sposobni ucinkovito opravljati
svoje delo v konstantno spreminjajocem se poslov-
nem okolju.

Tem spremembam se mora prilagoditi tudi javna
uprava, zato je vedno vec govora o digitalni preobra-
zbi javne uprave in o digitalni javni upravi. Delezniki
namrec pric¢akujejo, da bo javna uprava izkoristila
prednosti, ki jih nudijo sodobne tehnologije, in
razsirila ponudbo digitalnih javnih storitev. Pri tem
paje znano, da uspesna digitalna preobrazba zahte-
va vec kot le vlaganje v tehnologijo. Strateski okvir

za dosego digitalne preobrazbe slovenske javne
uprave doloca Strategija digitalnih javnih storitev
2030 (Ministrstvo za javno upravo, 2022). Ta ima tri
strateSke prioritete, ki jih kot cilje navaja Program
politike za digitalno desetletje do leta 2030 (Evropski
parlament in Svet, 2022). Tako naj bi bile do leta 2030
vse kljucne javne storitve dostopne digitalno, vsaj

80 odstotkov teh storitev naj bi bilo tudi opravljenih
digitalno in vsaj 80 odstotkov njihovih uporabnikov
naj bi za to uporabljalo digitalno identiteto.

Za uresnicitev zgornjih ciljev oz. za digitalno preo-
brazbo javne uprave je izrednega pomena digitalna
opolnomocenost njenih zaposlenih oz. javnih
usluzbencev. Eden izmed glavnih vzrokov za neus-
peh digitalne preobrazbe je prav pomanjkanje no-
tranjih kapacitet, kompetenc in vescin, ki so kljuc¢ne
za uspesno prilagoditev na spremembe (Caputo idr.,
2023). To pomeni, da brez ustreznih vlaganj v razvoj
digitalnih kompetenc javnih usluzbencev celotna
ideja o digitalni preobrazbi javne uprave ostaja neiz-
polnjena.

POBUDE IN ZAVEZE NA PODROCJU DIGI-

TALNIH KOMPETENC

Ze leta 2006 je bila digitalna kompetenca v okviru
Priporocila o klju¢nih kompetencah za vseZivl-
jenjsko ucenje (Evropski parlament in Svet, 2006)
prepoznana kot obvezna kompetenca za vsezivl-
jenjsko ucenje. Po posodobitvi priporocila leta 2018
(Evropski parlament in Svet, 2018) je bila ta opre-
deljena sledece: »Digitalna kompetenca vkljucuje
samozavestno, kriti¢no in odgovorno uporabo dig-
italnih tehnologij ter interakcijo z njimi pri ucenju,
delu in druzbenem udejstvovanju«. To pomeni, da
posamezniki potrebujejo vrsto znanj in vescin, da
suvereno in brez strahu uporabljajo digitalne teh-
nologije, ocenijo kredibilnost podatkov, informacij
in digitalnih vsebin ter na spletu ravnajo eticno. Za
vkljucitev v informacijsko druzbo je tako pomembna
interakcija s temi tehnologijami »pri ucenju, delu
in sodelovanju v druzbi«. Poleg tega pojem zajema
vrsto kompetenc in vescin, kot so »informacijska
in podatkovna pismenost, komunikacija in sodelo-
vanje, medijska pismenost, ustvarjanje digitalnih
vsebin, varnost, vprasanja intelektualne lastnine,
reSevanje problemov in kriticno misljenje« (Svet
Evropske unije, 2018).

Evropska komisija je vecje premike na podrocju digi-
talnih kompetenc naredila leta 2017, ko je predstavila
vizijo o evropskem izobrazevalnem prostoru do leta
2025 z namenom, da bi se vzpostavili odpornejsi

in bolj vkljucujoci izobrazevalni sistemi. Za ures-
nicevanje vizije je bilo kasneje sprejetih ve¢ norma-
tivnih pobud. Tako je bil leta 2018 sprejet prvi akcijski
nacrt za digitalno izobraZevanje, v katerem je bilo
opozorjeno, da se mora pridobivanje digitalnih
spretnosti zaceti Ze v najzgodnejSih letih in nadal-
jevati vse zivljenje (Evropska komisija, 2018). Zaradi
novih spoznanj in sprememb, ki jih je vizobrazevan-
je prinesla koronavirusna kriza, je Komisija leta 2020
sprejela Akcijski nacrt za digitalno izobraZevanje
2021-2027 (Evropska komisija, 2020a). Ta spodbuja
krepitev digitalnih kompetenc za digitalno preobraz-
bo in razvoj digitalnega izobraZevalnega ekosistema.

Zarazvoj digitalnih kompetenc odraslih je Evrops-
ka komisija leta 2020 predstavila Program znanj in
spretnosti za Evropo za trajnostno konkurencnost,
socialno pravi¢nost in odpornost (Evropska komisija,
2020Db). Cilj programa je, da bi do konca leta 2025 70
odstotkov odraslih usvojilo vsaj osnovne digitalne
kompetence (Evropska komisija, Generalni direk-

torat za zaposlovanje, socialne zadeve in vkljucevan-
je,2020), do leta 2030 pa naj bi osnovne digitalne
kompetence imelo kar 80 odstotkov ljudi, starih

0d 16 do 74 let (Evropski parlament in Svet, 2022). Po-
rocCilo DESI iz leta 2022 (Digital Economy and Society
Index) kaZe, da bo potrebnega Se kar nekaj dela za
izpolnitev navedenih ciljev, saj ima zaenkrat le 54
odstotkov Evropejcev razvite vsaj osnovne digitalne
kompetence (Evropska komisija, 2022a).

Komisija je za to, da bi se povecal potencial »ev-
ropske delovne sile s pravimi spretnostmi«, oktobra
2022 predlagala razglasitev leta 2023 za evropsko
leto spretnosti (ELS). Ta prizadevanja se nadaljujejo
tudivletu 2024, pri ¢emer je v okviru ELS izvedenih
vec pobud in promocij vseh do sedaj navedenih
evropskih dokumentov, ki obravnavajo digitalne
kompetence (Evropski parlament in Svet Evropske
unije, 2023).

V Sloveniji smo se reSevanja nastalega problema
resneje lotili s sprejemom Zakona o spodbujanju
digitalne vkljucenosti (ZSDV, Uradni list RS, $t. 35/22
in 40/23), ki predvideva razlicne ukrepe in meha-
nizme za spodbujanje dviga digitalnih kompetenc,
vklju¢no s subvencijami, izobraZevalnimi in promo-
cijskimi kampanjami, digitalnimi boni, udelezbo v
izobraZevalnih programih ipd. (prvi odstavek 12. Cle-
na ZSDV). Za digitalno preobrazbo Slovenije je bila ze
leta 2016 sprejeta strategija Digitalna Slovenija 2020
(DSI2020). Takrat je bila za izvajanje njenih ciljev
vzpostavljena Slovenska digitalna koalicija - digi-
talna.si, ki si v sodelovanju z vec delezniki javnega in
zasebnega sektorja prizadeva tudi za krepitev digi-
talnih kompetenc. Kasneje je strategijo nadomestila
nova DSI 2030, ki se Se bolj osredotoca na digitalne
kompetence in ureja (ne)formalno izobrazevanje na
podrocju digitalnih kompetenc in razvoj programa
usposabljanj za pridobitev teh kompetenc (Minis-
trstvo za digitalno preobrazbo, 2023). Poleg tega leta
2022 potrjeni Akcijski nacrt digitalnega izobrazevan-
ja2021-2027 poudarja obvezno prenovo slovenskih
ucnih nacrtov, pa tudi katalogov delovnih mest z
umescanjem vsebin digitalnih kompetenc (MIZS,
2022).

DigComp IN NJEGOVA VLOGA PRI SPOD-
BUJANJU DIGITALNIH KOMPETENC
Digitalne kompetence zelo Siroko pokriva evropski
Okvir digitalnih kompetenc za drzavljane (v nadalje-
vanju: DigComp), ki ga je razvilo ve¢ deleznikov Gen-
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eralnega direktorata za izobraZevanje in kulturo ter
Generalnega direktorata za zaposlovanje, socialne
zadeve in vkljuCevanje na Skupnem raziskovalnem
srediS¢u (SRS). Od prve izdaje leta 2013 je bil okvir
veckrat posodobljen in razsirjen zaradi prilagajan-
ja novim potrebam in zakonodaji. Tako najnovejsa
razlic¢ica DigComp 2.2 vsebuje znanja, spretnosti in
stalisca, ki jih ljudje potrebujejo pri uporabi novih
digitalnih tehnologij, delu od doma, prepoznavi dez-
informacij, zasc¢iti osebnih podatkov ipd.

Okvir ima pet dimenzij. Najprej je dolocenih pet
podrocij digitalnih kompetenc, ki jih sestavlja 21
digitalnih kompetenc, pomembnih za posamezno
podrocje, kot prikazuje tabela 1. Tretja dimenzija
doloca ravni doseganja kompetenc, in sicer Stiri
splosne ravni, ki so bile s posodobitvijo okvira razsir-
jene in opisujejo tudi zahtevnost opravil, samosto-
jnost priresevanju problemov in kognitivni izziv.
NajniZja raven doseganja kompetenc v DigCompu je
osnovna raven, Kjer si posameznik lahko zapomni in
izvede preprosta opravila v digitalnih okoljih, vendar
izirani ravni pa posameznik lahko ustvarja in resuje
najkompleksnejsSe probleme v digitalnih okoljih ter
pri tem tudi vodi druge. Cetrta dimenzija vsebuje
primere znanj, spretnosti in staliS¢ za posamezno
kompetenco, peta dimenzija pa opiSe primere rabe
kompetenc za razlicne namene (npr. pri zaposlovan-
ju).

Gre za vsestransko uporaben okvir, ki se upora-

Tabela 1: 1. in 2. dimenzija DigCompa

Vir 1: Povzeto po DigComp 2.0



Kompetenca za delo v digitalni javni uoravi

blja v razli¢nih kontekstih. Tako se v praksi njegove
vsebine vkljucujejo v oblikovanje izobrazevalnih
programov, sistematizacije delovnih mest, testov

za samoocenjevanje digitalnih kompetenc ipd. Na
evropski ravni je njegova vsebina vkljucena v sprem-
ljanje indeksa DSI (Digital Skills Indicator), ki glede
na Stevilo opravljenih aktivnosti na internetu za
posamezno podrocje DigCompa izracuna dve ravni
spretnosti, tj. »osnovno« in »nad-osnovno« (Evrops-
ka komisija, 2022a). Podro¢ja DigCompa so upora-
bljena tudi za izdelavo Zivljenjepisa Europass za lazjo
prepoznavo ravni doseganja digitalnih kompetenc
posameznikov. Hkrati se okvir uporablja kot podlaga
za nacrtovanje in razvoj politik digitalne vkljucenosti
in programov usposabljanj.

DIGITALNE KOMPETENCE V SLOVENSKI

JAVNI UPRAVI

V slovenski javni upravi se opazi paradoksalen
primer, saj je stopnja uporabe storitev e-uprave
nadpovprecno visoka, vendar je stopnja digitalizacije
javne uprave oz. javnih storitev za drZavljane pod-
povprecna. Ta pojav postavlja Slovenijo med drZave,
ki imajo »neizkoris¢eno« e-upravo. To pomeni, da se
drZavljani aktivno posluZujejo elektronskstoritev, ki
jih ponuja javna uprava, vendar pa Se vedno obstaja
neizkoriScen potencial za optimizacijo notranjih
procesov javne uprave s pomocjo digitalizacije (Cap-
gemini idr, 2022).

V diplomskem delu (Urban¢, 2023), ki je zajemalo
obseZno anketno raziskavo na vzorcu 1187 javnih
usluzbencev, je bilo ugotovljeno, da se zaposleni
glede na DigComp lestvico doseganja kompetenc v
povprecju nahajajo nekje na srednji ravni. To pome-
ni, da so sposobni izvajati opravila za enostavne
probleme v digitalnih okoljih. Lestvica doseganja
kompetenc je dopuscala izbiro za zaposlene, ki

so mnenja, da digitalne kompetence ne dosegajo
niti na osnovni ravni. Izbira te moZnosti je posebej
zaskrbljujoca, saj pomeni, da zaposleni opravila ne
bi znali izvesti, tudi ¢e bi imeli na voljo pomo¢. To
kaZe na strah pred uporabo digitalnih tehnologij in
reSitev. Med zaposlenimi je bil tudi manjsi delez teh,
ki dosegajo najvisjo stopnjo digitalnih kompetenc ter
lahko zato v digitalnih okoljih ustvarjajo nove resitve
in reSujejo najzahtevnejSe probleme.

Zaposleni so v povprecju sposobni samostojno
iskati, ocenjevati in upravljati podatke in informacije,

kar pomeni, da znajo presoditi njihovo ustreznost
ter se znajdejo kljub podatkovni poplavi. Ta kom-
petenca je zelo pomembna za odloc¢anje o pravicah
in zagotavljanje kakovostnih javnih storitev, kjer je
pravilnost podatkov in informacij klju¢na. Zaposleni
tudi v povprecju samostojno komunicirajo z uporabo
digitalnih komunikacijskih sredstev. Poleg tega so
dobro ocenili kompetenco spletni bonton, ki zahteva
spostljivo komunikacijo in ravnanje na spletu. Vedji
izziv pa jim predstavlja sodelovanje z digitalnimi
tehnologijami (npr. skupinska raba dokumentov

v oblaku) in programiranje. Poleg tega nekateri
zaposleni ne razumejo avtorskih pravic in licenc ter
ne znajo ustrezno zavarovati svojih naprav, kar lahko
povzroci izgubo podatkov, krsitve zasebnosti, ogrozi
zaupanje v delo javne uprave in povzroci druge
teZave v zvezi z zakonitostjo delovanja javne uprave.

IZZIVI IN OVIRE PRI DOSEGANJU
DIGITALNE OPOLNOMOCENOSTI JAVNIH

USLUZBENCEV

Slovenija je glede na vse merjene kazalnike indeksa
DESInajslabse uvrséena na podrocju cloveskega
kapitala. Poleg tega je Slovenija pod evropskim
povprecjem tako pri osnovnih kot tudi nad-osnovnih
digitalnih kompetencah, kar je razvidno iz spodnjega
grafikona (Evropska komisija, 2022b). Ta ugotovitev
kaze, da obstaja velika potreba po izboljSanju digi-
talnih kompetenc slovenskega prebivalstva tako na
osnovni kot na napredni ravni. Razvoj teh kompe-
tenc je kljucen za boljSo pripravljenost drzavljanov in
s tem javnih usluzbencev na sodobne digitalne izzive
o0z. za vkljucitev v informacijsko druzbo.

Ceprav na Upravni akademiji na Ministerstvu za

Grafikon 1: Digitalne kompetence v Sloveniji in EU (% posameznikov)

Vir: Eurostat, raziskava o uporabi IKT v gospodinjstvih in pri
posameznikih (2021)

javno upravo trenutno potekajo usposabljanja

za javne usluzbence v okviru programa Krepitev
digitalnih znanj in spretnosti javnih usluzbencey,

se veliko zaposlenih na leto ne udeleZi nobene-

ga izobraZevanja za razvoj digitalnih kompetenc
(Urbanc, 2023). Ta ugotovitev je pomembna, saj
kaZe na potrebo po raziskovanju in razumevan-

ju dejavnikov, ki vplivajo na nizko udelezbo. Eden

od razlogov je lahko pomanjkanje ozavescenosti
zaposlenih o dostopnosti izobraZevalnih priloZnosti
ali pomanjkanje spodbud za izobraZevanje na digi-
talnem podrocju. Nadaljnje raziskave bi zato morale
preuciti komunikacijske in spodbujevalne meha-
nizme za izobraZevanje javnih usluzbencev, tj. ali in
na kakSen nacin so javni usluzbenci informirani ter
ozavescani o obstoju izobraZevalnih moZnostiin o
pomembnosti razvoja digitalnih kompetenc. Poleg
tega bi bilo treba raziskati razpoloZljivost spodbuje-
valnih mehanizmov, kot so napredovanja, priznanja,
finan¢ne nagrade ipd., ki so usmerjeni v motiviranje
zaposlenih za udeleZbo v izobraZevalnih programih.
Oboji so izrednega pomena za doseganje digitalne
preobrazbe javne uprave.

SKLEP

Ljudje predstavljajo klju¢ni konkurenc¢ni vir orga-
nizacije, saj njihove kompetence, znanja in vescine
neposredno vplivajo na uspeh in inovativnost vsake
organizacije. Temelj za prihodnje izzive v digitalni
javni upravi so torej javni usluzbenci, ki imajo dig-
italne kompetence za ucinkovito izvajanje delovne
prakse tako znotraj javne uprave kot tudi navzven, ko
poslujejo z razlicnimi delezniki. Ker digitalna preo-
brazba javne uprave prinasa potrebo po kontinuira-
nem prilagajanju delovanja javne uprave, je nujno,
da se hkrati razvijajo digitalne kompetence javnih
usluzbencev, saj se z razvojem sodobnih tehnologij
poleg samega znanja uporabe vedno bolj zahteva
tudi kreativen, varen, odgovoren, kriti¢en, samoza-
vesten ipd. pristop.

Evropska unija je Ze podala stevilne pobude, nacrte
in reSitve za spodbujanje digitalnih kompetenc
zaposlenih. Prav tako smo si v Sloveniji zastavili cilj,
da bomo vzpostavili izobraZevalne programe in us-
posabljanja za zaposlene. Kljub temu je potrebno Se
veliko dela za dosego zastavljenih ciljev. VzdrZevanje
digitalnih kompetenc javnih usluzbencev zahteva
od javne uprave, da postane uceca se organizaci-

ja, ki stalno prilagaja svoje delovne prakse novim
tehnoloskim spremembam in izobraZuje zaposlene.

Kompetenca za delo v digitalni javni uoravi

Komunikacijski in spodbujevalni mehanizmi morajo
biti okrepljeni, da bi zaposleni prepoznali pomem-
bnost razvoja digitalnih kompetenc in bili motivi-
rani za sodelovanje v izobrazevalnih programih. Z
ustreznim izobraZevanjem se bo zmanjsal tudi strah,
ki pogosto izvira iz neznanja in ovira napredek v
digitalni dobi.
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TEHNOLOSKE SPREMEMBE IN NJIHOV
VPLIV

Tehnoloske spremembe neposredno vplivajo na
nacin, kako organizacije predstavljajo svoje izdelke,
storitve in blagovne znamke na spletu. Nove infor-
macijske tehnologije omogocajo razvoj, hkrati pa
predstavljajo izzive, ki zahtevajo usmerjeno vodenje
in Sirok nabor vescin za oblikovanje tehni¢nih in
poslovnih inovacij. Kljuc¢no je povezovanje teh-
noloskega znanja, uporabniske izkusSnje, trZenja in
agilnega vodenja projektov, pri Cemer je treba pre-
poznati potrebe uporabnikov ter slediti tehnoloskim
trendom.

Dennis, Haley Wixom in Roth (2013) poudarjajo, da
postaja spletna prisotnost klju¢na za poslovni model
organizacij. Vodje organizacij morajo obvladovati
tehni¢ne in poslovne vescine za prilagoditev splet-
nih strani novim trendom ter zagotavljanje njihove
ucinkovitosti in skladnosti s poslovnimi cilji. Poleg
tehnic¢nih in poslovnih izzivov je treba upostevati

tudi eti¢ne vidike, kot sta varovanje zasebnosti in
podatkovna integriteta.

V hitrem razvoju tehnologije morajo spletne strani
dodajati vrednost, biti inovativne ter ustvarjati in-
teraktivno omreZje za uporabnike. Kakovost vsebine
ostaja klju¢na, medtem ko je uporabnost pogosto
prezrta, a bistven dejavnik uspeha. Napake, kot so
nedelujoce povezave, slovni¢ne pomanjkljivosti in
prekomerno oglasevanje, zmanjSujejo zaupanje
obiskovalcev. Za izboljSanje delovanja in analiziran-
je ucinkovitosti spletnih mest skrbniki uporabljajo
razli¢na spletna orodja. Eno izmed orodjij je Google
Analytics, ki omogoca analizo obiskanosti spletnih
strani in uc¢inkovitosti vsebine. Z njegovo uporabo
se lahko pridobijo podrobne informacije o obnasan-
juuporabnikov in virih obiskanosti marketinskih
kampanj.

Zauporabnost spletnih mest so bistvene naslednje
spremenljivke: preprostost (v smislu vsebine, or-
ganiziranosti in poudarjenega sugestivnega videza
spletnega mesta), hitro nalaganje vsebin in enos-
tavnost uporabe. Vsaka komponenta mora delovati
hitro in pravilno, saj slabo zasnovane komponente
spletnega mesta uporabnike odvrnejo od ponovne-
ga obiska. Iz tega razloga morajo biti spletna mesta
enostavna za krmarjenje in preprosta za iskanje,
delovati morajo v ve¢ brskalnikih in biti posodoblje-
na z najnovejso vsebino.

SPLETNO OBLIKOVANJE

Sodobni trendi spletnega oblikovanja se osredotoca-
jona preproste, vizualno privlacne in funkcionalne
modele. VKljucujejo ozadja z grafikami, fotografijami
ali videi, katerim sledi zasnova za enostavno iskanje
informacij in vsebina, ki olajsuje delo na razli¢nih
platformah. Alshammari in Rosli (2020) poudarjata,
da bo mreZna zasnova vse pomembnejsa pri orga-
nizaciji informacij. Osredotocanje na tipografijo,
interaktivne vizualizacije in infografike lahko upo-
rabnikom omogoci boljso izkuSnjo in enostavnejsi
dostop do informacij. Pomembna dejavnika za uspeh
spletnih strani sta uporabnost in funkcionalnost,
vendar brez ustrezne vsebine, prilagojene uporabni-
kom, kakovostna zasnova ni mogoca.

V zvezi s sprejetostjo tehnologije je uporaba teh-
noloskih modelov in teorij bistvena, da organizacije
doseZejo ciljno publiko na spletnih mestih. Ste-
vilne raziskave so analizirale modele, kot so model

sprejemanja tehnologije (TAM), teorija razumnega
ukrepanja (TRA), razsirjeni TAM? in enotna teori-

ja sprejemanja in uporabe tehnologije (UTAUT).
Alshammari in Rosli (2020) poudarjata, da so neka-
tere Studije te modele uporabile brez prilagoditev,
druge pa so jih razsirile z novimi konstrukti. TRA,
eden najzgodnejsih modelov, analizira vpliv subjek-
tivnih norm in odnosa na vedenje. TAM pojasnjuje
zaznano uporabnost tehnologije, medtem ko TAM2
dodaja kognitivne dejavnike, kot je povezava med
cilji in u¢inkovitostjo spletnih strani. UTAUT vkljucu-
je druzbeni vpliv, olajSevalne pogoje in pri¢akovano
uspesnost, a je manj prilagodljiv.

Raziskovalci poudarjajo, da je izbira ustrezne-

ga modela oziroma pristopa oblikovanja spletne
strani kljuénega pomena in mora biti prilagojena
specifi¢nosti podrocja. Ceprav imajo modeli skupne
koncepte, so razlike v terminologiji in uporabnosti
pomembne. Klju¢ do uspeha spletnega oblikovanja v
digitalnem okolju je kombinacija vizualne privlacno-
sti, funkcionalnosti in relevantne vsebine, kar
omogoca izpolnjevanje pricakovanj uporabnikov in
prilagoditev hitro spreminjajo¢im se trendom.

PRISTOPI K PRILAGAJANJU

TEHNOLOSKIM SPREMEMBAM

Spremembe v tehnoloSkem okolju narekujejo po-
trebo po nenehnem prilagajanju, Se posebej pa to
velja za organizacije in izdelovalce oz. nacrtovalce

v digitalnem okolju. S preucitvijo elementov, kot so
naslovi, klju¢ne besede in tehni¢ne znacilnosti splet-
nih mest, se poudarjajo kljucna merila za doseganje
visokih uvrstitev v iskalniku Google. Podatki iz maja
2018, objavljeni na spletni strani Smart Insights,

so pokazali, da stran, ki je uvrS¢ena na prvo stran,
obicajno prejme okoli 30 % vseh klikov na strani,
medtem ko spletna stran, uvrs¢ena na drugo mesto,
prejme 14 %, stran na tretjem mestu pa zgolj 10 %
obiskanosti. Iz rezultatov je razvidno, da ni pomemb-
na zgolj uvrstitev v iskalniku Google, temvec tudi ¢im
viSja uvrstitev (Williams, 2020).

V kontekstu optimizacije za iskalnike SEO (angl.
Search Engine Optimization) moramo razpozna-

ti namen, ki stremi k povecanju vidnosti spletnih
strani v rezultatih iskanja. Page Rank (PR) predstavlja
algoritem, ki ga uporablja iskalnik Google za ocen-
jevanje pomembnosti spletnih strani na podlagi
povezanosti. Sistem ocenjevanja PR deluje na loga-
ritemski lestvici od 0 do 10, kjer se nova stran zacne
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z oceno PRO. Povezava med dvema stranema vodi

do prenosa PR z ene na drugo; Ce ima stran » A« visji
PR, bo povezava povecala PR strani »B«. Povezave

se Stejejo kot »glasovi« za doloceno spletno stran

in povecanje Stevila povezav pomeni visjo stopnjo
pomembnosti. Page Rank (PR) je bil dolga leta klju¢ni
dejavnik za dolocanje uvrstitve spletnih strani, saj je
predstavljal merilo pomembnosti strani za iskalnik
Google.

Nemska Studija Sistrix izpostavlja pomembne
elemente SEO, kot so naslovi strani, besedilo na
straneh, meta (html) oznake, krepko oznaceno
besedilo, imena slikovnih datotek, besedilo Alt za
slike, imena domene, pot, parametri, velikost da-
toteke, vhodne povezave in Stevilo Page Rank (PR).
Klju¢ne besede v naslovih in meta (html) oznakah
pomembno prispevajo k visjim uvrstitvam v iskalni-
ku Google. Prav tako so ciljne klju¢ne besede v
imenih slikovnih datotek in domenah povezane z
boljsimi uvrstitvami. Presenetljivo pa kljucne besede
v URL-jih ne vplivajo bistveno na uvrstitev.

Pristopi k SEO se delijo na eti¢ni White Hat SEO, ki
sledi smernicam in vkljucuje kakovostne vsebine, ter
neetic¢ni Black Hat SEO, ki uporablja skrite povezave
in druge sporne prakse na svoji spletni strani. Gray
Hat SEO predstavlja hibrid med belim in ¢rnim mod-
elom, saj uporablja taktike, ki niso povsem v skladu s
smernicami iskalnikov, vendar niso nujno neeticne,
s ciljem doseganja hitrejsih rezultatov. Glede na
tveganje je Black Hat SEO najbolj tvegana strategija,
sledi mu Gray Hat SEO, zatem White Hat SEO, ki velja
za hajmanj tveganega.

V raziskavi Apply the Search Engine Optimization
(SEO) ugotavljajo, da uc¢inkovit SEO prinasa Stevilne
prednosti, kot so vecja vidnost, trajna promocija vse-
bine, boljsa struktura in dostopnost spletnega mes-
ta. Klju¢ni elementi uspesnega SEO so informativni
naslovi, jasni meta opisi in ustrezne kljucne besede,
kar omogoca strukturirano in dostopno spletno
mesto. Kljub prednostim je SEO zahteven proces, ki
zahteva nenehno prilagajanje zaradi spreminjanja
algoritmov iskalnikov in konkurence. U¢inkovit SEO
izboljSuje prepoznavnost in verodostojnost spletnih
mest ter zagotavlja doseganije ciljev v digitalnem
okolju. Kombinacija premisljene strategije in ka-
kovostne vsebine je klju¢na za dolgoroc¢ni uspeh
spletnega mesta podjetja.
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Tabela 1: Primerjava med modeli
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TRENDI SPLETNEGA RAZVOJA

V tem poglavju se osredotocamo na integracijo
naprednih tehnologij v spletni razvoj ter njihov vpliv
na ucinkovitost in funkcionalnost spletnih strani.
Glavni trendj, kot so tehnologija veriZzenja blokov
(angl. blockchain), strojno ucenje (angl. machine
learning), ChatGTP (angl. Chat Generative Pre-
trained Transformer), umetna inteligenca (angl.
general artificial intelligence) in globoko ucenje
(angl. deep learning), izpostavljajo odzivnost in dost-
opnost kot kljucni prioriteti.

Po mnenju Gascinija, Georgieva in Nagaja (2022) je
umetna inteligenca v poslovnem okolju klju¢na za
inovacije in digitalno transformacijo, saj omogoca

naprednejSo analizo podatkov, izboljSano odlocanje
S sodobnimi trendi spletnega razvoja ustvarjalci
zdruzujejo vizualne zasnove, graficne elemente in
vsebino, obenem pa optimizirajo delovanje spletnih
mest. Spletni razvoj, ki vkljucuje tako gradnjo kot
programiranje, je zdaj sirsi in vkljucuje tudi obliko-
vanje. V preteklih tridesetih letih so opazni spre-
menljivi vzorci na tem podrocju, kot jih izpostavlja
analiza tehnoloskih vsebin in marketinskih strategij
avtorja Landsberga (2023), prikazana na sliki 1.
Nova generacija tehnologij, vklju¢no s progresivnimi
spletnimi aplikacijami (PWA), umetno inteligenco

v chatbotih (klepetalnih robotih) in spletno izvajal-
no enoto WebAssemblyem, pomembno vpliva na

spletni razvoj. Priljubljenost WordPres-
sa (spletna stran za izdelavo spletnih
strani) Se naprej narasc¢a, medtem ko
se razvoj usmerja k vecji povezanosti
vmesnikov za programiranje aplikacij
(API), ki pospesuje izmenjavo podat-
kov med razli¢nimi platformami, kar
izboljSuje sodelovanje med aplikaci-
jami. Progresivne spletne aplikacije
omogocajo izboljSane zmogljivosti in
enostavno dostopnost na razlicnih
napravah. Umetna inteligenca, zlasti
v obliki chatbotov, prinasa naravnejso
interakcijo med uporabniki in splet-
nimi mesti. WebAssembly odpira
nove moznosti za izvajanje komplek-
snejsih programskih jezikov v splet-
nih brskalnikih. Kljub temu razvoj
WordPressa kaze, da je odprtokodna
platforma Se vedno priljubljena med
ustvarjalci spletnih strani, saj omogoca
enostavno upravljanje vsebin brez po-
trebe po obseZnem znanju programi-
ranja.

Te napredne tehnologije oblikujejo
sodobno spletno okolje, ki zdruzuje
inovacije, zmogljivosti in preprosto
uporabo, kar izboljSuje uporabnisko
interakcijo ter prispeva k doseganju
vecje ucinkovitosti in funkcionalnosti
spletnih mest.

PRIHODNOST VPLIVA TEHNOLOSKIH

SPREMEMB NA SPLETNE STRANI

V zadnjih letih smo prica hitremu razvoju spletnih
tehnologij, kar vpliva na nacin, kako uporabniki
uporabljajo internet. Pricakuje se vecji dostop do
spletnih vsebin prek mobilnih naprav, z razvojem
hitrega interneta pa se lahko pric¢akujejo Se bolj
kompleksne in interaktivne spletne vsebine, pri
¢emer bo hitrost nalaganja ostala enaka ali se celo
izboljSala. Vzpon umetne inteligence predstavlja
moznost prilagajanja spletnih vsebin posameznim
uporabnikom. V prihodnosti bo uporabnikom Se bol;
pomembna visoka raven varnosti in zascite oseb-
nih podatkov na obiskanih spletnih mestih. Razvoj
tehnologij virtualne resnic¢nosti ter vkljuc¢enost
ustvarjalnih in privlacnih video vsebin bo prispeval
kvisji interaktivnosti spletnih strani. Celovit pristop
spletnega okolja bo tako zdruzil tehni¢ne inovacije
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Vir: Prirejeno po Landsberg (2023)

z osredotocCenostjo na osebni pristop uporabniske
izkusnje.

Axenbeck in Breithaupt (2021) sta na podlagi ra-
ziskave predvidela Stevilne inovacije do leta 2030,

s pomocjo katerih bi se lahko reSevali prihodnji
druZbeni izzivi. Raziskava prinasa vpogled v staliSca
strokovnjakov o tem, kako lahko tehnoloski na-
predek vpliva na demokracijo in druzbo kot celoto.
Izpostavili so mozne spremembe v tehnoloskih
podjetjih, vklju¢no z morebitno regulacijo, vzponom
novih platform in vprasanji varstva zasebnosti

na spletu. Poleg tega napovedujeta spremembe v
zdravstvenem sektorju, nadaljnji razvoj umetne
inteligence in vecjo digitalizacijo izobrazevalnih
sistemov. Kljub optimizmu pa nekateri strokovnjaki
izraZajo dvome o ucinkovitosti prihajajocih inovacij
in poudarjajo potrebo po preudarnem razvoju teh-
nologije, da bi zagotovili pozitiven vpliv na druzbene
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procese. Inovacijepredstavljajo orodja za soocanje z
izzivi, vendar pa je bistvenega pomena, da se up-
orabljajo premisljeno in da je upravljanje z njimi
odgovorno. Le tako se lahko izognemo morebitnim
negativnim posledicam ter zagotovimo trajnostno in
eti¢no uporabo tehnologije v prihodnosti.

Raziskava Axenbeck in Breithaupt (2021) prinasa
tudi pregled razli¢nih oblik inovacijske dejavnosti
podjetij, pri cemer so opisani razli¢ni kazalniki in
dejavniki, ki vplivajo na prepoznavanje inovacijske-
ga statusa. Inovativna podjetja sledijo tehnoloskim
trendom, kot je digitalna transformacija, in upora-
bljajo kazalnike, kot je indeks priljubljenosti tem na
spletu. Metainformacije o spletnih mestih, kot so
velikost, starost in tehnicne lastnosti, se uporabljajo
za razlikovanje med inovativnimi in neinovativnimi
podjetji (na primer hitrejsi ¢as nalaganja in mobilna
dostopnost kaZeta na visjo stopnjo inovativnosti),
Poudarja pa se tudi vloga hiperpovezav med splet-
nimi mesti. Podjetja z obseZnimi poslovnimi pove-
zavami in klju¢no vlogo v omreZju so bolj verjetno
inovativna, saj so bolje obvescena in hitreje seznan-
jena z novimi aplikacijami. Sodelovanje med pod-
jetji v omreZju je klju¢no za spodbujanje inovacij in
izmenjavo informacij v poslovnem okolju. Na podlagi
teh spoznanj lahko podjetja bolje oblikujejo svoje
inovacijske pristope in sledijo najnovejSim trendom
na podrocju tehnologije.

ZAKLIUCEK

Tehnoloske spremembe so klju¢ni dejavnik pri izbol-
jSevanju spletnih mest, pri cemer trendi spletnega
razvoja, kot so ChatGPT, umetna inteligenca, block-
chain, strojno ucenje in globoko ucenje, oblikujejo
sodobni spletni prostor.

Sklenemo lahko, da je klju¢ do uspeha v digitalnem
okolju kombinacija vizualnosti, uporabnosti, funk-
cionalnosti in relevantne vsebine. Le s takSnim
celovitim pristopom lahko spletna mesta izpolni-
jo pricakovanja uporabnikov, gradijo zaupanje in
ohranjajo svojo relevantnost v dinamicnem okolju
spletnega oblikovanja.

Viriin
literatura

Vpliv tehnoloskih sprememb na spletne strani



SBC - Klub slovenskih

podjetnikov predstavlja
nove moznosti
studentom

Jurij Urbas, predsednik iniciativnhega odbora SBC Studenti

Joc Pececnik in Igor Akrapovic v dvorani Smelt nagovorila vec kot 500 studentov in mladih

V sredini aprila 2024 se je v dvorani Smelt v Ljublja-
niodvil dogodek z naslovom Moja pot do uspeha.
Vec kot 500 Studentom in mladim sta svoje zacetke
in svojo podjetnisko pot predstavila Joc Pececnik,
predsednik SBC, in Igor Akrapovic, lastnik podjetja
Akrapovic in podpredsednik SBC. Pogovor z uvel-
javljenima podjetnikoma je vodil AndraZ Zurman,
predsednik sekcije SBC Mladi in solastnik podjetja
LabCore.

Dogodek se je odvil na pobudo iniciative SBC Stu-
denti, ki je izrazila Zeljo, da v slovenskem prostoru
nastane klub, ki bi zdruzeval prodorne studente
podjetnike, ki si Zelijo po kon¢anem studiju oz. Ze
med samim Studijem stopiti na podjetnisko pot ter
po njej tudi uspesno korakati.

V podjetnisStvu je pomembno, da si izberes prave
sodelavce. Taksne, ki znajo vec od tebe, je dejal
Pececnik. Da njegove besede drzijo, pa so dokazali
mladi, ki so z zanimanjem in polni vprasanj sprem-
ljali pogovor.

Tega se zaveda tudi pobudnik iniciative Jurij Urbas.
Skupaj z AndraZem Zurmanom sta na kup zbrala
ve¢ nadobudnih Studentov, ki prihajajo z razli¢nih
fakultet in tako v skupnost prinasajo drugacne
poglede. Jurij Urbas, Matej Matos, Zan Porenta, Kaja
Bizjak, Jure Grgasovic, Matej Mivsek in Timotej Le-
mut so v zadnjih mesecih ve¢ ur tedensko preziveli
v iskanju odgovora na to, kaj iniciativo SBC Studenti
locuje od drugih.

Jurij Urbas pravi: »Iniciativa SBC Studenti je pilotni
projekt, ki bo studentom ponujala edinstven stik

z najuspesnej$imi slovenskimi podjetniki. Ce se
izkaZe za uspesno, se bo ustanovila uradna sekcija,
za kar si vsi moc¢no prizadevamo.«

»Ne boijte se pristopiti do nas, napiSite sporocilo,
javite se mi, obljubim, da vam bomo omogocili
vse, kar je vnasi moci, in v nasi moci je precej, da
boste uspesno zaceli s svojim podjetjem,« dodaja
Pececnik.

»Za sabo imamo ogromen in res dober podporni
sistem, za sabo imamo ljudi, ki so v svojem Zivljen-
ju prodali za ve¢ milijard evrov produktov. Za sabo
imamo ljudi, ki podpirajo mlade, ki vlagajo v mlade
in uzivajo v tem, ko vidijo, da mladi rastejo skupaj z
njimi. Definitivno bomo poskusali organizirati ¢im

vec podobnih dogodkov, kjer bodo Ze uveljavljeni

in uspesni podjetniki delili svoje zgodbe, nasvete

in napake. Poleg tega si Zelimo tudi ustvariti inklu-
ziven prostor, kjer lahko vsak razvija svojo idejo s
pomocjo mentorjev,« Jurij Urbas predstavi nacrte za
doseganje vizije iniciative SBC Studenti.

Vizija SBC Studenti je ustvariti podporni sistem,

ki bo Studentom omogocal mrezenje z drugimi
SBC ¢lani in razvoj podjetniske miselnosti, ki je Se
posebej pomembna za uspesno vodenje podjet-

ja. Studentom, ki bodo Ze v éasu $tudija vodili oz.
ustanovili svoje podjetje, pa je to lahko odsko¢na
deska, da kasneje postanejo tudi ¢lani SBC Mladi ali
celo SBC.

»Zakaj postati ¢lan SBC Studenti? Zaradi direkt-
nega dostopa do najvecjih slovenskih podjetnikov,
dostopa do njihovega znanja in izkusenj ter nasega
podpornega sistema,« Jurij na kratko zaokroZzi svoje
misli.

Z dogodka sem si najbolj zapomnil, da so govor-

ci z nami delili nauke. Povedali so tako, kot je. Da
podjetniska pot ni lahka, da so vzponi in padci, ne
glede na vse pa moramo vztrajati. Govoriti o tem je
po mojem mnenju izrednega pomena, saj se mi zdi,
da se pogosto vidi samo, kaj je nekdo dosegel, ne pa
tudi, kaj vse je moral za to narediti in cemu vsemu
se je moral odpovedati,« izpostavi Jurij.

Moja pot do uspeha je prvi in zagotovo ne zadnji
dogodek, ki ga je organiziral iniciativni odbor SBC
Studenti. S takSnimi dogodki Zelimo $iriti podjet-
nistvo med mladimi, dijaki in Studenti. Vse, ki vas
podjetnisStvo zanima, toplo vabimo k pridruzitvi v
SBC Studenti, da skupaj ustvarimo to podjetnisko
zgodbo. Clani bodo vedno prvi obvesceni o aktiv-
nostih, ki jih pripravljamo, ter bodo imeli prednosti
pri prijavi na dogodke. Ce te zanima ve¢ informacij
o dogodkih, ki jih bomo organizirali za Studente,
pridi na spletno stran SBC-ja, klikni pod zavihek
»Studenti« in se prijavi.



Strokovna ekskurzija

v Sarajevo in Banjaluko

Valinea SusSec

ovezani in Studentski svet Fakultete za upravo
v sodelovanju s Fakulteto za upravo organi-
1rali strokovno ekskurzijo v Sarajevo in Banjaluko,
ki je potekala od 19. do 21. aprila 2024. Studentje
smo imeli priloZnost spoznati kulturno dediscino in
idilicno pokrajino Bosne in Hercegovine, ob tem pa
spoznali delovanje javne uprave v gostujoci drzavi.

1. dan: 19. april

Zgodaj zjutraj smo se odpravili iz Slovenije in po
prihodu v Sarajevo obiskali slovensko ambasado,
kjer smo se seznanili z delovanjem, aktivnostmi in
nalogami ambasade. Popoldne smo v spremstvu
lokalnega vodnika raziskali znamenitosti Saraje-
va, kot so Bascarsija, Begova dZamija in sinagoga.
Bascarsija, zgodovinski trg in srce starega mestne-

ga jedra, je znana po orientalski arhitekturi, trgov-
inah z rocno izdelanimi izdelki ter Stevilnih kavar-
nah in restavracijah. Begova dZamija, ena izmed
najvecjih in najlepsih v Sarajevu, kreira ponos
osmanske arhitekture. Po ogledu mestnega jedra
smo dan zakljucili s prostim ¢asom za raziskovanje
mesta in pokusino lokalnih dobrot, kot so ¢evapcici,
in ostalih jedi po Zelji.



2.dan: 20. april

Po zajtrku smo se odpravili do izvira reke Bosne,
imenovanega Vrelo Bosne, kjer smo obcudovali
prekrasno naravo pod planino Igman. Nato smo
obiskali Tunel spasa, ki je med obleganjem Sarajeva
sluzil kot Zivljenjska povezava mesta z zunanjim

svetom. Tunel, dolg skoraj kilometer, je bil bistven-
ega pomena za preZivetje prebivalcev med vojno.
Popoldne smo obiskali stolp Avaz, ikono sodobne
arhitekture v mestu, ki ponuja panoramski razgled
na Sarajevo. Vecer smo izkoristili za prosti ¢as, ra-
ziskovanje mesta in druZenje.

3.dan: 21. april

Po dveh dneh raziskovanja Sarajeva smo se zadnji
dan odpravili proti Banjaluki. Obiskali smo trdnja-
vo Kastel, ki se nahaja ob reki Vrbas in predstavlja
najstarejso zgodovinsko zgradbo v Banjaluki. Sledil
je Se vodeni ogled dZamije Ferhadija in pravoslavne
cerkve Kristusa OdreSenika (Katedrala Kristusa
OdresSenika). Po ogledu smo imeli Se nekaj prostega
Casa za raziskovanje mesta in pokusino lokalnih
dobrot. V Ljubljano smo se vrnili v poznih vec¢ernih
urah.

Izkusnje in vtisi

Spoznali smo Stevilne kulturne in zgodovinske
znamenitosti, delovanje javne uprave v gostujoci
drZzavi ter pokrajino Bosne in Hercegovine. Poleg
tega smo imeli priloZnost za medsebojno spozna-
vanje, izmenjavo izkuSenj in druzenje.

Veselimo se prihodnjih dogodkov in izletov, ki bodo
prav tako popestrili nase Studijske izkusnje.



Kdo smo :
FUL Povezam?

Studentska organizacija Fakultete
za upravo oziroma FUL Povezani
smo ekipa proaktivnih in samoi-
niciativnih studentov in studentk
nase fakultete, ki skrbimo za pop-
estritev vzdusja na fakulteti med
studijskim letom. Za Studente
Fakultete za upravo organiziramo
razlicne interesne dejavnosti na
podrocjih sporta, kulture, medn-
arodnega sodelovanja, obstudijs-
kega izobrazevanja, zaloznistva,
informiranja ter drugih podrocjih,
kjer studenti izkazejo interes.

KDO SMO FUL POVEZANTI?

Studentska organizacija Fakultete za upravo oziro-
ma FUL Povezani smo ekipa proaktivnih in samoi-
niciativnih Studentov in sStudentk nase fakultete,
ki skrbimo za popestritev vzdusja na fakulteti med
Studijskim letom. Za Studente Fakultete za upravo
organiziramo razli¢ne interesne dejavnosti na po-
drogjih Sporta, kulture, mednarodnega sodelovanja,
obstudijskega izobrazevanja, zaloznistva, informi-
ranja ter drugih podrodjih, kjer Studenti izkazejo
interes.

FUL Povezani smo na fakulteti najbolj prepoznavni
po nasih rdece-belih majicah ali puloverjih in po t.
i. »stojnicah« z razli¢nimi tematikami, ki jih prip-
ravljamo na fakulteti, z njimi pa Zelimo Studentom
polepsati odmore med predavanji. Na stojnicah
Studentom pripravimo vse, od raznovrstnega sadja,
Caja in kave pa do toastov, cokolina, redbullov in
slascic, ki so del nasih »cheat dnevov«. Povezujemo
tudi razli¢na formalna in neformalna zdruzenja
Studentov in zagotavljamo, da so Studenti Fakultete
za upravo obvesceni o vseh zanje pomembnih
informacijah, npr. izobrazevanjih in prakticnih
delavnicah, ki jih organizira fakulteta, zaposlitvenih
priloZnostih, moZnosti opravljanja mednarodnih
izmenjav in vseh za Studente relevantnih spremem-
bah na fakulteti.

Veliko dogodkov organiziramo tudi s pomoc-

jo fakultete in Studentskega sveta. Med nekoliko
vecje in pomembnejSe zagotovo sodijo strokovne
ekskurzije, krvodajalske akcije, dobrodelni teden,
Studentsko konferenco ter zdaj Ze tradicionalni
Studentski piknik Fakultete za upravo, ki ga organi-
ziramo po koncu poletnega izpitnega obdobja.



Aprila letos smo se FUL Povezani odpravili na
strokovno ekskurzijo v Sarajevo in Banjaluko. Ob
prihodu v bosansko prestolnico smo se za zacetek
podali do slovenske ambasade, kjer so nam
predstavili svoje delo in nam razlozili, v katerih
primerih lahko pomagajo drzavljanom Republike
Slovenije. Uzivali smo v kulinariki, obcudovali izvir
reke Bosne, se slikali na stolpu Avaz in podoziveli
zgodovino pri Tunelu spasa. Ekskurzijo smo na-
dgradili Se z ogledi v Banjaluki, in sicer trdnjave
Kastel, muzeja Republike Srbske, narodnega gle-
dalisca, vladne stavbe ter muzeja narodne umetno-
sti.

Novembra lani smo v sodelovanju
s fakulteto ponovno organizirali
krvodajalsko akcijo za vse Stu-
dente in zaposlene, potekala pa je
na Zavodu Republike Slovenije za
transfuzijsko medicino. Pomem-
bnost krvodajalstva v Sloveniji je
Se dodatno oplemenitilo izo-
braZevanje, ki smo ga imeli na
zavodu, po tem pa je napocil ¢as
za darovanje krvi. Zavedamo se,
kako pomembno je krvodajalstvo
v Sloveniji, zato si bomo Se naprej
prizadevali za organiziranje
takSnih dogodkov, s cimer bomo
pomagali tistim, ki kri nujno
potrebujejo.

Vsekakor pa ne smemo pozabiti tudi na druge
dogodke, preko katerih se s studenti druzimo tudi
izven prostorov fakultete. V prejSnjem studijskem
letu so na primer to bili:

« izlet v Mtinchen novembra

« Woop bowling v novembru in marcu

- izlet v Budimpesto in enodnevni izlet v Zagreb
decembra

+ smucanje februarja

+ Gardaland in Ekonomijada maja

Uradni piknik Studentske organizacije Fakultete za
upravo se je letos, zdaj Ze prav tradicionalno, izvedel
tretji¢. S piknikom Zelimo studentom omogociti

kar se da lep zakljucek Studijskega leta ter z do-

bro hrano, pijaco, glasbo in Sportnimi aktivnostmi

proslaviti konec izpitnega obdobja. Piknik pred-
stavlja tudi odli¢no priloZnost, da Studentje poleg
druZenja sklepajo nova poznanstva in od starejSih
Studentov dobijo kaksno koristno informacijo . Na
pikniku nas s svojim prihodom vedno pocasti tudi
vodstvo fakultete z dekanom na Celu, strokovni

delavci fakultete in profesorji. To Studentom ponudi
priloznost, da s pedagogi popolnoma neformal-

no komunicirajo izven predavalnic. Vsako leto si
prizadevamo, da se uradnega piknika Studentske
organizacije Fakultete za upravo udelezi maksimal-
no Stevilo studentov nase fakultete, saj lahko le tako
doseZemo pravo vzdusje, ki se spodobi za piknik. S
tem namenom vas zato v imenu Studentske orga-
nizacije Fakultete za upravo — FUL Povezani vljudno
vabim k udelezbi naslednjega piknika. Upam, da se
zopet vidimo v ¢im ve¢jem Stevilu.

Facebook
Lokacija
Fakulteta za upravo
Gosarjeva ulica 5
1000 Ljubljana
Instagram

Kontakti

@fulpovezani
@fulpovezani
info@fulpovezani.si




MUNSC: Priloznosti

diplomatskega
udejstvovanja Studentov

Klavdija KoSec

ija KoSec je Studentka drugega letnika magis-

ega Studijskega programa Uprava — Upravljanje
javnega sektorja. Poleg aktivnega sodelovanja v
organih Fakultete za upravo je tudi aktivna ¢lani-
ca MUNSC-a. Po tem, ko je lani opravljala funkcijo
predsednice drustva, je letos dobila priloZznost, da
opravlja funkcijo namestnice generalnega sek-
retarja (angl. Deputy Secretary General) na kon-
ferenci Salient, ki jo vsako leto MUNSC organizira v
zacetku poletja v Ljubljani.

MUNSC ali Model United
Nations Slovenia Club, ki
je bil podrobno pred-
stavljen Ze v drugi
Stevilki prvega letnika
FU-TURE, ponuja za-
nimivo izkusnjo za vse
Studente in Studentke
vseh smeri Studija, ki
jih zanima diplomacija.
Tovrstni klubi po vsem
svetu organizirajo sim-
ulacije odborov Zdruzenih
narodov (po anglesko Model
United Nations ali MUN), kjer $tudentje predstavl-
jajo dodeljene vloge (predsednik odbora, delegat

neke drzave, ustanove ali organizator). Tovrstne
simulacije mladim omogocajo prakti¢no izkusnjo
v svetu diplomacije in spoznavanje z aktualnimi
politi¢nimi temami.

Drustvo MUNSC omogoca tudi Stevilne druge aktiv-
nosti, kot so kratka predavanja, kratke simulacije,
seminarji in neformalna srecanja. Clani in ¢lanice
na ta nacin dobivajo vpogled v poklic diplomatov,

se spoznavajo z nacinom delovanja Zdruzenih
narodov ter kompleksnostjo tovrstnih organizacij.
Pri tem lahko dodatno razvijejo svoje zmoznosti
javnega nastopanja, lobiranja, govorjenja v an-

gleSkem jeziku, organizacijske vescine in pisanje
uradnih dokumentov. Vsekakor pa je pomembno
tudi mreZenje in spoznavanje novih ljudi, predvsem
tujcev.

Kot Ze izpostavljeno, MUNSC vsako leto organi-
zira konferenco, imenovano Salient. Salient je bila
organizirana tudilani med 29. 6. in 2. 7.2023. Gre
za tri- ali Stiridnevno konferenco, za katero so Ze
vnaprej predvideni priblizno trije razli¢ni odbori z
aktualnimi temami. Glavna tema in teme vsakega
odbora so dolo¢ene vnaprej, da se lahko oseba, ki se
zeli prijaviti, vhaprej odloci, v ka-
terem odboru Zeli sodelovati
in katero drzavo oziroma
ustanovo bi zelela pred-
stavljati. Oseba, ki zeli
sodelovati na konfer-
enci, ni nujno ¢lan/ica
kateregakoli MUN klu-
ba. Lanskoletna tema
konference je bila »New
Generations Ascend-
ing: Between youth and
politics«, konferenca paje
bila posebna zato, ker je prvic
potekala na Fakulteti za upravo.

MUNSC je aktivno deloval tudi v letosSnjem letu, po-
tekale so delegacijske odprave na tuje konference
(MUNUSAL v Salamanki in KULMUN v Belgiji), Sa-
lient pa je potekal med 10. 7.in 23.7.2024 v Ljubljani.
Tema letosSnje konference je bila »Harmony Across
the Horizon: Promoting Regional Solutions«.

Vec informacij o MUNSC-u in Salientu najdete

na IG profilih: munsloveniaclub in salient. munsc.
Dodatna vprasanja lahko posljete tudi po e-posti:
munsc@unaslovenia.org



Glas studentov na

nacionalni ravni

Luka Mihali¢ o svoji vlogi predsednika SOS

Nina Rems

Luka Mihali¢, student Fakultete za upravo in pred-
sednik Studentske organizacije Slovenije (SOS), s
svojo organiziranostjo in predanostjo vodi SOS z jas-
nim ciljem izboljsati poloZaj slovenskih studentov in
studentk, Se posebej na podrocjih bivanjske prob-
lematike, dusevnega zdravja in zakonodajnih spre-
memb.

Luka Mihalic je kot oseba, ki jo vodi Zelja po organi-
ziranosti in predvidljivosti, od prvih dni svojega Stu-
dentskega udejstvovanja pokazal izjemno angazira-
nost v izboljsanju studentskega Zivljenja. S svojo
vizijo, da bo glas studentov slisati tako na nacionalni
kot mednarodni ravni, Luka Ze leta aktivno deluje
na razlicnih podrocjih Studentske organiziranosti in
zastopanja interesov mladih. Njegova kljucna pred-
nost je kombinacija organizacijskih vescin, ambi-
cioznosti in zavezanosti iskanju konkretnih resitev
za izzive, s katerimi se soocajo Studenti v sodobni
druzbi.

Kaj vas je motiviralo, da ste se kandidi-
rali za predsednika Studentske organi-
zacije Slovenije?

Ze od samih zacetkov svojega Studentskega udejst-
vovanja sem imel jasno vizijo - Zelel sem prispevati
kizboljsanju Studentskega Zivljenja na nacionalni
ravni. Kandidatura za predsednika SOS je bila zame

iskanje novih izzivov, saj

sem Zelel svoje izkuSn-

je in energijo usmer-

iti vambiciozne cilje

in projekte, ki bodo

izboljsali studentski

poloZaj v Sloveniji.

Moznost, da prev-

zamem to odgovo-

rnost in uresnic¢im

svoje ideje, je bila zame

motivacija, ki me je

gnala skozi celoten proces.

Pocascen sem, da sem dobil

priloznost voditi SOS in da lahko s svojim delom
prispevam k izboljSanju sStudentskega Zivljenja na
nacionalni ravni. Omenjena vloga mi predstavlja
izjemno Cast in hkrati odgovornost, saj se zavedam,
kako pomemben je glas Studentov pri oblikovanju
prihodnosti nase druzbe.

Kako ste zaceli svoje Studentsko udejst-
vovanje?

Ze kot bruc sem se pridruzil Studentski organizaciji
Fakultete za upravo, hkrati pa sem v prvem letniku
uspesno kandidiral za mesto v Studentskem svetu
Fakultete za upravo. Svoje ambicije in motivacijo
sem nadgradil z aktivnim delovanjem znotraj obeh
organov, kjer sem spoznal pomen Studentskega
delovanja in si Zelel dodatnih izzivov. Tako sem
kandidiral za predsednika Studentske organizacije
Fakultete za upravo in bil hkrati izvoljen za poslanca
v Studentskem zboru Studentske organizacije Uni-
verze v Ljubljani. V istem mandatu sem prevzel Se
vlogo predsednika Studentskega sveta na fakulteti,

kar mi je omogocilo, da sem svoje ideje in vizijo Se
bolj udejanjil. V iskanju novih priloznosti sem nato
kandidiral za predsednika SOS, kjer trenutno s
ponosom vodim organizacijo na nacionalni ravni.

Kaj so po vaSem mnenju najvecji izzivi,
s katerimi se danes soocajo slovenski

Studenti?

Po mojem mnenju se slovenski Studenti danes
soocajo predvsem z dvema klju¢nima izzivoma:
bivanjsko problematiko in dusevnim zdravjem. To
sta izziva, ki sem ju izpostavil Ze med svojo kandi-
daturo, saj verjamem, da se z njima spopada vecina
Studentov v Republiki Sloveniji. Pomanjkanje
ustreznih in dostopnih Studentskih namestitev ter
narascajoci pritiski, ki vplivajo na duSevno zdrav-
je, predstavljajo perece probleme, ki zahtevajo
sistemske resitve. V vlogi predsednika SOS bom Se
naprej aktivno naslavljal te izzive v sodelovanju z
vsemi klju¢nimi delezniki na nacionalni ravni, kjer
zastopam mlade in Studente. V vseh organih, de-
lovnih telesih in svetih vlade, kjer sodelujem, bom
vztrajal priiskanju ucinkovitih reSitev za izboljSan-
je Studentskega poloZaja. Verjamem, da bomo z
dialogom in skupnim delovanjem uspeli omenjene
problematike uspesno resiti in zagotoviti boljse
pogoje za vse Studente.

Katere so najpomembnejSe stvari, ki jih

Zelite doseci v svojem mandatu?

Takoj po nastopu funkcije sem se osredotocil na
pripravo in sprejetje novega Zakona za urejanje
poloZzaja $tudentov (ZUPS-2), ki bo celovito reseval
klju¢ne tezave, s katerimi se sooc¢amo Studenti.
ZUPS je zasnovan tako, da obravnava Sirok spekter
Studentskih problematik in prinasa potrebne izbol-
jSave na vec podrocjih. Od prvega dne na funkciji
predsednika sem zacel z aktivnim usklajevanjem

s poslanskimi skupinami, pristojnimi ministrst-

vi ter drugimi delezniki, ki so vkljuceni v proces
oblikovanja zakona. Verjamem, da bo zakon v ¢asu
mojega mandata uspesno sprejet, saj predstavlja
velik pomen za prihodnost vseh Studentov.

Poleg sprejetja ZUPS-2 bom posebno pozornost
namenil tudi reSevanju dveh klju¢nih izzivov, torej
bivanjski problematiki in duSevnemu zdravju
mladih. Verjamem, da bomo z uveljavitvijo ZUPS-2
in ustreznim naslavljanjem teh izzivov uspeli najti
ucinkovite resitve, ki bodo izboljSale polozaj Stu-
dentov.

Kako nameravate uresniciti svoje cilje?
Z doslednim spremljanjem napredka, odprtim di-

alogom z vsemi delezniki ter prilagajanjem strate-
gij glede na potrebe in izzive verjamem, da bomo
skupaj uspeli doseci zastavljene cilje in prispevati k
izboljSanju polozaja Studentow.

Kako nameravate Studentsko
organizacijo Slovenije zastopati v

mednarodnih okvirih?

Studentsko organizacijo Slovenije nameravam v
mednarodnih okvirih zastopati predvsem prek
nase povezave z Evropsko Studentsko organizacijo
(European Students' Union - ESU), katere uradni
¢lan smo. Nase ¢lanstvo v ESU nam omogoca, da se
povezemo z drugimi Studentskimi organizacijami
v Evropi, izmenjujemo izkuSnje ter sodelujemo

pri skupnih projektih in iniciativah. To sodelovan-
je bomo Se naprej krepili, saj nam omogoca, da
bolje zastopamo interese slovenskih Studentov na
evropski ravni in vplivamo na oblikovanje politik, ki
vplivajo na Studentsko Zivljenje v Sloveniji in Sirse.

Kaksen nasvet bi dali Studentom, ki se
zZelijo vkljuciti v Studentsko organizaci-
jo?

Studentom, ki se Zelijo vkljuciti v Studentsko orga-
nizacijo, svetujem, naj se za to odlocijo ¢im prej. Z
udejstvovanjem boste pridobili Stevilne Zivljenjske
in druge vescine, ki vam bodo koristile tako pri
Studiju kot v osebnem razvoju. Poleg tega so Stu-
dentska leta eno najlepsih obdobij v Zivljenju, ki jih
je vredno izkoristiti v polni meri.

Kaj je po vaSem mnenju vloga Stu-
dentske organizacije v sodobni druzbi?
Po mojem mnenju je vloga Studentske organizacije
Slovenije v sodobni druzbi izjemno pomembna in
vecplastna. SOS igra klju¢no vlogo pri zastopanju
interesov sStudentov na nacionalni ravni ter pri
spodbujanju njihovega aktivnega sodelovanja

v druzbenih in akademskih zadevah. Omogoca
Studentom, da izrazijo svoja mnenja, sodelujejo

pri oblikovanju politik, ki vplivajo na njihovo izo-
braZevanje in Zivljenje, ter prispevajo k izboljSanju
Studentskih pogojev. S tem, ko povezuje razlicne
Studentske organizacije in sodeluje z vladnimi in-
stitucijami ter drugimi delezniki, SOS zagotavlja, da
so Studentski interesi upostevani in da se aktivno
iS¢ejo resitve za izzive, s katerimi se soocajo Stu-
denti v Sloveniji.



Zalozba FU se predstavi

Natasa Svrznjak

vodja podrocja pri fakultetni zalozbi, reviji Central European Public Administration Review in Klubu alumnov FU

Zalozba Fakultete za upravo je bila ustanovljena leta
1995, ko se je takratna Visoka upravna $ola registri-
rala kot zalozniska organizacija. Danes Fakulteta za

upravo izvaja zaloZniSko dejavnost v okviru zalozbe,
ki deluje kot samostojna organizacijska enota.
Zalozba Fakultete za upravo je namenjena pub-
liciranju pomembnejsih znanstvenih dosezkov s
podrocja upravnih znanosti v svetu in v Sloveni-
jiter publiciranju pedagoskih in ostalih gradiv.
Programsko je usmerjena predvsem v izdajanje
publikacij domacih avtorjev s podrocja pedagoske
in raziskovalne dejavnosti fakultete.

Znanstvena, strokovna in pedagoska dela publicira
praviloma v Sestih oblikah:

+ znanstvena monogradfija v zbirki Upravna
misel oziroma zbirki komentarjev predpisov (U)
pravne razprave

- samostojna znanstvena edicija na izbrano
temo,

« strokovna monografija

- Studijska gradiva (ucbeniki, delovni zvezki,
praktikumi, vaje, prirocniki itd.)

- serija tehnicnih porocil FU (elaborat, prestudi-
ja, Studija)

- ostale zvrsti publikacij in drugo uc¢no gradivo:
zborniki s posvetovanj, konferenc, strokovnih
srecanyj, skripte, zapiski s predavanj itd.

Letno izide priblizno 15 novih tiskanih oziroma
elektronskih publikacij. Celoten nabor tiskanih
publikacij je na voljo v Spletni knjigarni Univerze v
Ljubljani, fizicen nakup pa je mozen tudi v fakultet-
ni knjiZnici oziroma izbranih knjigarnah Mladinske
knjige.

Od leta 2010 dalje poleg klasi¢nih tiskanih knjig
izdajamo tudi elektronske knjige. Trenutno je na
voljo preko 30 e-knjig. E-Studijsko gradivo je placl-
jivo in dostopno Studentom preko portala Beletrina
Digital, kjer so Studentom na voljo ugodni narocnis-
ki paketi z dostopom do vec kot 3500 slovenskih in
tujih e-knjig. E-knjige so na voljo tudi za izposojo
preko portala Cobiss Ela. Zalozba prav tako ponuja
odprt dostop do Stevilnih brezpla¢nih ucbenikov ter
strokovnih in znanstvenih monografij, ki so na voljo
na spletni strani zaloZbe oziroma portalu e-knjig
Zalozbe Univerze v Ljubljani.

Gostje dneva zaloZbe 2022



Zalozba ze vrsto let uspesno sodeluje na Stevilnih
slovenskih knjiznih sejmih in konferencah, kot so
Slovenski knjizni sejem, Akademija javnega sek-
torja, sejem akademske knjige Liber.ac in Dnevi
slovenske uprave, na katerih ponuja svojo knjizno
produkcijo po znizanih, sejemskih cenah.

Dosezkom nasSe zalozbe je namenjen letni slavnos-
tni dogodek Dan zaloZbe, ki pomeni poklon sloven-
skemu kulturnemu prazniku ter zahvalo avtorjem,
ki so pri zalozbi izdali svoje delo. Obenem pomeni
tudi priloZnost za srecanje s pomembnimi delezni-
ki slovenske kulture, ki jih predstavljamo v nadalje-
vanju.

Castni gostje:

2024 David Zupancic
zdravnik infektolog, pisatelj

2023 Ziga X Gombaé
mladinski pisatel], voditelj, ultramaratonec

2022 Peter Ceferin
odvetnik, pisatelj, dramatik

2019 Aljosa Bagola
predavatelj, kreativni direktor, pisatelj

2018 Manca Kosir
predavateljica, pisateljica, novinarka, igralka

2017 Mojca Sirok
novinarka, publicistka

2016 Janez Grad
predavatelj, pisatel]

2015 Matej Spehar
lastnik digitalne agencije za svetovanje in
komunikacijo, bloger

2014 AnaLukner

ustanoviteljica Zavoda Anina zvezdica

2013 Andrej Rozman Roza
gledaliski igralec

2012 Goran Vojnovié¢
filmski reZiser, pisec scenarljev, romanopisec

2011 Alojz Than
zdravnik, mikrobiolog, pesnik, romanopisec

2010 Tone Pavcek
pravnik, pesnik, esejist, prevajalec, urednik

2009 Drago Jancar
pisatelj, dramatik, esejist

2008 Matjaz Kmecl
akademik, slovenist, literarni zgodovinar in teoretik,
pisatelj

2007 Milena Zupancic¢
slovenska gledaliska in filmska igralka

2006 Ciril Zlobec
akademik, pesnik, prevajalec

2005 France Bernik
slovenski literarni zgodovinar, pisatelj, akademik

2004 Niko Grafenauer
pesnik, prevajalec, esejist

2003 Joze Hudecek
umetnostni kritik in pisatelj

2002 Jurij Zrnec
slovenski gledaliski in filmski igralec

2001 Marjan Sarec
slovenski gledaliski igralec, politik

Okrogla miza na dan

obletnice uveljavitve
listine EU o temeljnih
pravicah

Sara Zajdela

mbra 2023 smo na Fakulteti za upravo v
elovanju Slovenskim drustvom za evropsko pra-
vo (SDEP) in Evropskim zdruZenjem Zensk pravnic
EWLA - Slovenija na okrogli mizi Clovekove
pravice: izzivi za prihodnost obelezevali 23. oblet-
nico sprejema Listine Evropske unije o temeljnih
pravicah ter svetovni dan ¢lovekovih pravic. Listina,
sestavljena pod vodstvom predsedstva Konvenci-
jein dopolnjena s strani predsedstva Evropske
konvencije, uposteva pristojnosti Unije, katerim je
zavezana tudi Slovenija, ter nacelo subsidiarno-
sti. Nekaj uvodnih besed sta navzo¢im namenila
dekan Fakultete za upravo prof. dr. Mirko Pecaric in
Vodja PredstavniStva Evropske komisije dr. Jerneja
Jug JersSe. Sledilo je uvodno predavanje, zacensi z
govorom bivSe generalne pravobranilke na Sodis¢u
EU Verice Trstenjak, mocan vtis pa je zagotovo
pustil peti varuh ¢lovekovih pravic v Sloveniji Peter
Svetina, ki omenjeni polozaj zaseda od leta 2019.
Navzoce je seznanil s srce parajoco problematiko
danasnje druzbe, ki je vse bolj nestrpna in neobcut-
ljiva za druge, kar je posledica trenutnih socialnih
razmer v Sloveniji. "Nihce v naSi druzbi ni vec spre-
jet, nitijaz sam".

Izpostavil je, da clovekove pravice niso
samoumevne in da so potrebne sistemske spre-
membe. Drzavni organi tezko reSujejo probleme
krsitev ¢lovekovih pravic, saj reSitve velikokrat

naletijo na gluha uSesa. Poudaril je, da je situacija
skrb vzbujajoca in da se pogostokrat osnovne ¢love-
kove pravice, to so dostojanstvo, svoboda, varnost,
prepoved diskriminacije in varstvo podatkov, ki

so univerzalne in pripadajo vsem posameznikom,
krsijo, kar je nedopustno.

Dotaknil se je tudi obdobja pandemije, ki je clovest-
vo globalno moc¢no zaznamovalo in poglobilo vrzeli
v druzbeni neenakosti. Vtem obdobju najpogoste-
je krSena pravica do enakosti pred zakonom je
pokazatelj, da se drzavni organi reSevanja prob-
lematik, za katere so zadolZeni, ne lotijo ali se jih
zaradi lukenj v sistemu ne morejo lotiti ali celo,

da jih tovrstne zadeve ne motijo. V letu 2022 je
bilo obravnavanih kar 6000 zadev, pri c¢emer so
ugotovili kar 222 krSitev. Najvedji krSitelji pravic so
tako Ministrstvo za delo, druzino, socialne zadeve
in enake moznosti, upravne enote, Ministrstvo za
zdravje, obcine, upravne enote ter InSpektorat za
okolje in energijo. Navedel je primer neustreznih
prilagoditev za invalide in slabovidne centra za so-



12. decembra 2023 smo na Fakulteti za upravo v
sodelovanju Slovenskim drustvom za evropsko pra-
vo (SDEP) in Evropskim zdruZenjem Zensk pravnic
EWLA - Slovenija na okrogli mizi Clovekove
pravice: izzivi za prihodnost obeleZevali 23. oblet-
nico sprejema Listine Evropske unije o temeljnih
pravicah ter svetovni dan ¢lovekovih pravic. Listina,
sestavljena pod vodstvom predsedstva Konvenci-
je in dopolnjena s strani predsedstva Evropske
konvencije, upoSteva pristojnosti Unije, katerim je
zavezana tudi Slovenija, ter nacelo subsidiarno-
sti. Nekaj uvodnih besed sta navzo¢im namenila
dekan Fakultete za upravo prof. dr. Mirko Pecaric in
Vodja PredstavniStva Evropske komisije dr. Jerneja
JugJerse. Sledilo je uvodno predavanje, zacensi z
govorom bivSe generalne pravobranilke na SodiScu
EU Verice Trstenjak, mocan vtis pa je zagotovo
pustil peti varuh ¢lovekovih pravic v Sloveniji Peter
Svetina, ki omenjeni polozaj zaseda od leta 2019.
Navzoce je seznanil s srce parajoco problematiko
danasnje druzbe, ki je vse bolj nestrpna in neobcut-
ljiva za druge, kar je posledica trenutnih socialnih
razmer v Sloveniji. "Nihce v nasi druzbi ni ve¢ spre-
jet, nitijaz sam".

Izpostavil je, da ¢lovekove pravice niso
samoumevne in da so potrebne sistemske spre-
membe. Drzavni organi tezko resujejo probleme
krsitev ¢lovekovih pravic, saj reSitve velikokrat
naletijo na gluha usesa. Poudaril je, da je situacija
skrb vzbujajoca in da se pogostokrat osnovne ¢love-
kove pravice, to so dostojanstvo, svoboda, varnost,
prepoved diskriminacije in varstvo podatkov, ki

so univerzalne in pripadajo vsem posameznikom,
krsijo, kar je nedopustno.

Dotaknil se je tudi obdobja pandemije, ki je clovest-
vo globalno mo¢no zaznamovalo in poglobilo vrzeli
v druzbeni neenakosti. Vtem obdobju najpogoste-
je krSena pravica do enakosti pred zakonom je
pokazatelj, da se drZavni organi reSevanja prob-
lematik, za katere so zadolZeni, ne lotijo ali se jih
zaradilukenj v sistemu ne morejo lotiti ali celo,

da jih tovrstne zadeve ne motijo. V letu 2022 je
bilo obravnavanih kar 6000 zadev, pri Cemer so
ugotovili kar 222 krsitev. Najvedji krSitelji pravic so
tako Ministrstvo za delo, druZino, socialne zadeve
in enake moznosti, upravne enote, Ministrstvo za
zdravje, obcine, upravne enote ter InSpektorat za
okolje in energijo. Navedel je primer neustreznih
prilagoditev za invalide in slabovidne centra za so-
cialno delo. Ce povzamemo, ima center "sicer vecjo
tablo za slabovidne, ki je verjetno ne vidijo", in da

"nimajo primernih toaletnih prostorov, lahko pa jih
uporabijo na bliznjem bencinskem servisu Petrol".
Leta 2022 je bilo poleg ugotovljenih krsitev tudi vec¢
kot 100 neuresnicenih priporocil, ki jih zdajSnja in
prejsnje vlade "ignorirajo”, zato je Svetina izrazil
tudi pricakovanje, da se bodo priporocila varuha in
odlocitve Ustavnega sodiSCa uresnicujevala hitreje.
Med drugim je izpostavil problematiko zdravstva in
pozive Ministrstvu za zdravje, sistem pravosodja (ki
nima zakona, ki bi upravljalo podro¢ja obravnave
mladoletnih prestopnikov) ter onemogocanje
neodvisnih institucij. Govor je zakljucil s poudar-
kom, da 20. decembra mineva 30 let od sprejetja
zakona o ¢lovekovih pravicah, in z mislijo, da lahko
vsak od nas naredi nekaj za vladavino prava in
clovekove pravice.

Po kratkem premoru se je zacela okrogla miza z
moderatorjem doc. dr. Brunom Nikoli¢em, v kateri
sta sodelovala Anze Medizevec in Luka MiSic s
Pravne fakultete Univerze v Ljubljani ter Petra
Weingerl s Pravne fakultete Univerze v Mariboru.
Predstavili so svoje delovanje na razli¢nih podroc-
jih clovekovih pravic, govorili o trenutnih prob-
lematikah z zakonodajnega in prakticnega vidika
ter predlagali morebitna priporocila. Po diskusiji
in vpraSanjih poslusSalcev je sledilo tudi krajse
druZenje.

EPSO priprave na

Fakulteti za upravo

Spremembe v natecajnem postopku v letu 2024

Lea MedvesSek

EPSO PRIPRAVE NA FAKULTETI ZA UPRAVO
Spremembe v natecajnem postopku v letu 2024

EPSO ali Evropski urad za izbor osebja je urad
Evropske unije (EU), ki je odgovoren za izbor in
zaposlovanje osebja v institucijah EU. Postopki iz-
bora so zasnovani tako, da naj bi prepoznali najbolj
usposobljene in primerne kandidate in kandidatke
zarazlicne vloge v institucijah EU. Na tak nacin si
EU prizadeva zagotoviti, da je zaposlovanje poste-
no in brez diskriminacije. EPSO PRIPRAVE, ki jih
izvajamo na Fakulteti za upravo, pa z organizacijo
usposabljanj prispevajo k zagotavljanju uspesne
priprave slovenskih kandidatov na opravljanje na-
tecajnih postopkov.

Po turbulentnem letu 2023, v katerem so pred-
stavniki institucij EU uspeli potrditi nov model
natecajnih postopkov EPSO, je bilo na podrocju
postopkov izbora kandidatov za zaposlitev v insti-
tucijah EU prav tako pestro tudi letosnje leto.

Zaradi tehnic¢nih teZav z novim postopkom testiranj
na daljavo je Urad EPSO precej natecajev in izvedb
EPSO izpitov po prenovljenem modelu zacasno us-
tavil ter jih ponovno aktiviral Sele konec poletja po
menjavi ponudnika za izvajanje testov na daljavo.

V zadnjih dveh letih je novi model natecajnih post-
opkov EPSO tako prinesel mnogo sprememb:

« Ukinitev preverjanja izkusenj kandidatov s strani
natecajne komisije »talent screener«, kjer so vsi
kandidati odgovarjali na iste sklope vprasanj glede
svojih kvalifikaclj.

+ Kandidati pri preverjanjih besednega, stevilcnega
in abstraktnega sklepanja (»reasoning tests«) niso
vec rangirani na podlagi tock (namesto tega je rezu-
ltat »opravil / ni opravilc).

- Uvedba testa o znanju s podroc¢ja EU (»EU knowl-
edge test«) za razpise za splosne profile (»general-
ists«). Testi so v obliki vprasanj izbirnega tipa, vse-
bina pa je povezana s politikami EU. Viri oz. gradivo
za teste se objavijo na spletni strani EPSO vsaj nekaj
tednov pred izpiti.

« V nekaterih natecajnih postopkih so lahko tudi
testi za preverjanje digitalnih vescin. Vprasanja v
tovrstnih testih se razlikujejo glede na to, ali gre za
splosni profil (bolj konceptualna vprasanja, npr. na
podrocju kibernetske varnosti) ali za specialisticni
profil (bolj prakticna vprasanja, npr. uporaba ap-
likactij, ki jih bodo kandidati uporabljali pri svojem



delu). VKljucitev testa za preverjanje digitalnih
vescin je odvisna od posameznega razpisa oz.
zahtev instituclj pri posameznem razpisu.

- Ukinitev ocenjevalnih centrov (»assessment cen-
ter«), kar pomeni, da ni vec ustnih izpitov oz. testov
- ostanejo samo preverjanje kvalifikacij kandidatov,
zahtevanih v natecaju, ter pisni testi. Vsi testi se
opravljajo prek spleta in na daljavo. Celotno testi-
ranje je izvedeno v enem dnevu.

+ Kompetence, ki so se do sedaj preverjale v ocenje-
valnih centrih, se po novem preverjajo s pisnim tes-
tom, ki nadomesca studijo primera (»case study«).
Obstajajo tri vrste pisnih testov, pri cemer je v
posameznem natecajnem postopku izbrana samo
ena, glede na zahteve podrocja dela oz. preference
Institucij EU. Vse tri vrste testov primarno preverjajo
kompetence pisne komunikacije kandidatov, eden
od testov pa poleg tega preverja Se znanje podroc-
ja dela. Vrsta testa je doloCena v vsakem razpisu
posebej. Pisni test je kot neke vrste esej, v katerem
kandidati prosto razpravljajo o doloceni temi. Kot je
bilo predvideno za Studijo primera, je tudi za pisni
test gradivo predhodno objavijeno na spletni strani
posamezneqga razpisa.

- Od letos naprej celotno testiranje poteka v 24
uradnih jezikih EU. To pomeni, da so vsi testi na
voljo v vseh 24 jezikih in da si lahko kandidati
izberejo katera koli dva jezika izmed vseh 24 (znanje
enega jezika vsaj C1, znanje drugega vsaj B2, vendar
certifikatov oz. dokazil ni treba predloZiti). Testi
sklepanja so bili Ze prej

na voljo v 24 jezikih,

sprememba velja za

ostale teste natecajne-

ga postopka.

« Za vsak razpis posebej
je doloceno, koliko teze
Ima posamezna faza
testiranja, kar je tudi
navedeno v vsakem
posameznem razpisu.

+ Ob uspesno opravlje-
nem testiranju se kan-
didat uvrsti na rezervni
seznam, ki ostaja v isti
obliki, kot je bil pred
prenovo. Ko je objavljen,
lahko institucije z njega

izbirajo kandidate za ustne intervjuje . Na Zeljo
posamezne institucije lahko pri tem sodeluje tudi
EPSO, in sicer tako, da izvede podrobnejse inter-
vjuje za preverjanje specificnih kompetenc. EPSO
ima izdelan katalog storitev, ki jih lahko institucije
narocijo po zakljucku standardnega dela nateca-
jnega postopka, torej po objavi rezervnega sezna-
ma. Rezervni seznami naj bi bili daljsi, kot so bili do
sedaj, da bi imele institucije ve¢ moznosti izbora
kandidatov razlicnih nacionalnosti. Seznami bodo
veljavni dlje casa, za nekatere  specialisticne pro-
file, ki so zelo iskani na trgu dela, veljavnost morda
sploh ne bo potekla.

EPSO PRIPRAVE so celodnevno usposabljanje in
zajemajo razli¢ne vsebine. V letu 2024 so na pod-
lagi vseh sprememb vsebin natecajnih postopkov v
zadnjih dveh letih na Fakulteti za upravo potekale
vsebinsko dopolnjene EPSO PRIPRAVE. Poleg
usposabljanja za teste sklepanja in poznavanja EU
je letos prvic potekalo tudi usposabljanje za pisni
test, ki je novost v sklopu novega modela nateca-
jnih postopkov. Cilj ponujenih usposabljanj je, da
zainteresiranim slovenskim kandidatom za delo v

evropskih institucijah ponudijo moznost kvalitetne

priprave na EPSO izpit znamenom, da bi uspeli
povecati delez uspesnosti slovenskih kandidatov v
natecajnih postopkih in posledicno zvisati njihovo
zastopanost v EU institucijah.

Predavateljice in predavatelji doc. dr. Tadeja
Rozman, izr. prof dr. Lan Umek in doc. dr. Dejan

Ravselj udeleZzencem osvezijo matemati¢no znanje,

F U UNIVERZAYV L]JUBL]JANI

Fakulteta za upravo

razumevanje besedilnih nalog ter znanje izbora
logi¢nega zaporedja. Na podlagi razumevanja met-
odologije Stevilcnega, besednega in abstraktnega
sklepanja udelezenci prejmejo nove informacije in
nacine za najboljsi in najhitrejsi pristop k nalogam
sklepanja, ki jih je brez dodatne pomoci strokovnja-
kov tezko usvojiti.

V vsebinskem sklopu Poznavanje EU - kohezijska
politika EU doc. dr. Mitja Durnik na zanimiv nacin
poglobi znanje udeleZencev o delovanju EU insti-
tucij in politikah EU, s poudarkom na kohezijski
politiki EU ter drugih potencialnih vsebinah omen-
jenega izpita. UdeleZencem ostane na voljo tudi
simulacija testa, ki jo lahko opravljajopo konca-
nem usposabljanju.

EPSO PRIPRAVE v letu 2024 zaradi uvedbe novega
modela natecajnih postopkov ponujajo tudi us-
posabljanje za vsebino pisnega testa, ki ga izvaja
lekt. Katja Kranjec v angleSkem jeziku. Na pisnem
testu se preverjajo sposobnosti pisne komunikaci-
je kandidatov, zato usposabljanje ponuja pomo¢
pri pravilnem strukturiranju pisnega besedila in

dodatno pridobivanje spretnosti tako razumevanja
konteksta gradiva kot pisanja eseja v omejenem
casu.

UdeleZenci so na usposabljanjih delezni kar treh
razlicnih simulacij EPSO izpita, tj. na podrocju
pisnega testa, poznavanja EU in testov sklepan-

ja (besedno, steviléno in abstraktno). Simulacije
EPSO izpita udelezencem prikaZejo vpliv Casovnega
pritiska izpita na posameznika in omogocijo vpo-
gled v izkusnjo opravljanja izpita v praksi.

Vsem udeleZencem EPSO PRIPRAV Zelimo veliko
znanja in srece na poti do zaposlitve v institucijah EU.
Vse ostale pa vabimo, da se nam pridruZite na nasled-
nji izvedbi usposabljanja. Ve¢ informacij o vsebini in
novih terminih lahko pridobite na nasi spletni strani
ali nas kontaktirate na epso@fu.uni-lj.si.




Raziskovanje kariernih

moznosti po konc¢anem studiju

Mreza klubov alumnov Univerze v Ljubljani

Valinea Susec

Clani alumni (mogki sp. alumen, Zenski sp. alumna)
so posamezniki, ki so koncali Solanje na doloceni
fakulteti oz. univerzi in se Se naprej povezujejo s

to ustanovo tudi po koncu studija. Klubi alumn-

ov ponujajo priloznosti za mrezenje, izmenjavo
izkuSenj, mentorstvo in podporo.

Mreza klubov alumnov UL (Alumni UL) zdruzu-

je in povezuje diplomante vseh generacij, tako

na poslovnem, strokovnem kot osebnem nivoju.
Ustvarja spodbudno okolje za ohranjanje znanja
ter soustvarja povezanost med diplomanti, profe-
sorji, sodelavci in partnerji fakultete. Cilj in namen
Alumni UL je zagotavljanje celovite in kakovostne

karierne orientacije za Studente skozi celotni
Studijski proces od vpisa do zaposlitve ter usklaje-
vanje pridobljenih znanj Studentov s potrebami na
trgu dela, obenem pa nudi podporo pri izmenjavi
izkuSenj, rezultatov in dobrih praks na podrocju
kariernega svetovanja ter med kariernimi svetov-
alci na nacionalni in mednarodni ravni. Krepitev
stikov UL z njenimi diplomanti je pomembna z
vidika prenosa znanja iz prakse na univerzo ter
povratnih informacij o zadovoljstvu s Studijem in
kompetencah za opravljanje dela.

Mreza klubov alumnov UL je bila ustanovljena leta
2018. Zdruzuje prek 63 klubov alumnov, ki deluje-
jonavseh 26 ¢lanicah univerze, ti klubi pa skrbijo
zarazlicne vidike povezovanja in podpore bivsim
Studentom, vkljucno s:

1. povezovanjem strokovnjakov z namenom
prenosa znanja in spodbujanja razvoja stroke,

2. krepitvijo ugleda fakultete ali akademije z dvigo-
vanjem vrednosti diplomantom,

3. organizacijo izobrazevanj, delavnic, posvetov in
konferenc za spodbujanje vsezivljenjskega ucenja,

4 kariernim svetovanjem, objavo prostih delovnih
mest in podporo clanom pri kreiranju poslovnih in
kariernih povezav,

5. pridobivanjem ugodnosti in popustov pri ra-
zlicnih partnerjih



Vsi ¢lani klubov se povezujejo prek spletnega porta-
la »alumniUL, kjer lahko neposredno stopijo v stik
s strokovnjaki razli¢nih strok in mentorji iz prakse
ter pregledujejo prosta delovna mesta.

MrezZo klubov alumnov UL sestavljajo naslednje
fakultete:

« Akademija za glasbo

+ Akademija za gledalisce, radio, film in televizijo
+ Akademija za likovno umetnost in oblikovanje
* Biotehniska fakulteta

+ Ekonomska fakulteta

« Fakulteta za arhitekturo

« Fakulteta za druzbene vede

« Fakulteta za elektrotehniko

« Fakulteta za farmacijo

« Fakulteta za gradbenistvo in geodezijo

« Fakulteta za kemijo in kemijsko tehnologijo
« Fakulteta za matematiko in fiziko

« Fakulteta za pomorstvo in promet

« Fakulteta za racunalnistvo in informatiko

« Fakulteta za socialno delo

« Fakulteta za strojnistvo

« Fakulteta za sport

+ Fakulteta za upravo

« Filozofska fakulteta

+ Medicinska fakulteta

+ Naravoslovnotehniska fakulteta

+ Pedagoska fakulteta

« Pravna fakulteta

« Teoloska fakulteta

- Veterinarska fakulteta

- Zdravstvena fakulteta

POTEK VCLANITVE V KLUB ALUMNI TER

VIDIK KARIERNIH MOZNOSTI

Na voljo je spletni portal »alumniULg, ki je hkra-
ti tudi vpisna tocka v klube. Za vstop v portal je
omogocena registracija:

» s svojim e-naslovom in izbranim geslom ali
« s svojim obstojec¢im Facebook profilom ali
+ 5 svojim obstojec¢im LinkedIn profilom.

Portal omogoca vstop v skupni informativni del in
v posamezne zaprte skupine, ki jih upravljajo vodje
klubov. Posameznikom, ki se v¢lanijo, omogoca

neposreden dostop do drugih alumnov UL - na
portalu lahko poiScete strokovnjaka na svojem
podrodju, sprasujete, predstavite idejo ali skupaj z
drugimi alumni UL razvijate novosti in soustvarjate
na projektih. Lahko poiScete mentorja ali sami pos-
tanete mentor in nudite pomo¢ drugim, saj je pred-
nost mentorstva ravno ta, da omogoca ucenje iz
izkusenj, mreZenje, strokovno usmeritev in deljenje
znanja na razli¢nih podrocjih. Ne glede na to, ali ste
na zacetku kariere ali ste se Ze srecali s tovrstnim
delom, vam vsaka dodatna priloZnost prinese Sirsi
spekter znanja. Poleg tega je na portalu na voljo
seznam prostih delovnih mest, tam pa so objavl-
jene tudi razli¢ne aktivnosti in dogodki. Ponujene
so raznovrstne delavnice in predavanja, ki se jih
lahko udelezite in postanete del Alumni UL. Skrat-
ka, Ce si zelite novih poznanstev in Sirjenja znanja,
je v€lanitev v Alumni UL, zagotovo priporocljiva, saj
vam ponuja priloZnost za mreZenje, osebni in kari-
erni razvoj ter soustvarjanje projektov z drugimi
alumni z razli¢nih fakultet Univerze v Ljubljani.

Pomembno je, da pri izbiri kariernih moznosti
upostevate svoje strasti, interese in osebne cilje.
Raziskujte razli¢na podrocja, opravite prakticno
usposabljanje ali pridobite prakticne izkusSnje

prek pripravniStva, da boste lahko bolje razumeli,
katera pot je najbolj primerna za vas. Med Solanjem
in vsezivljenjskim ustvarjanjem karierne poti se
neprestano u¢imo ter pridobivamo raznovrstne iz-
kusnje. Nekateri se odlocijo kariero razvijati v stro-
ki, ki so jo studirali, ostali pa strast najdejo na ra-
zlicnih drugih podrodjih. Bistveno je, da odkrijemo
svoje interese, sledimo svojim sanjam in si damo
priloznost za raziskovanje novih poti. Pomembno je
izpopolnjevati svoje dosezke in se udeleZevati do-
datnih izobraZevanj, ki Sirijo znanje in kompetence.
Obstudijske dejavnosti, mednarodne izmenjave,
delavnice in konference so odli¢ni nacini za nadal-
jnjirazvoj. Sprejemanje izzivov, ki nas vodijo iz cone
udobja, nam omogoca, da rastemo in se razvijamo
ter postanemo bolj celoviti posamezniki na svoji
karierni poti. Ne glede na izbrano pot naj bo vsak
korak premisljen in usmerjen k uresnicitvi lastnih
kariernih sanj.






