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UuvoD

Ta dokument predstavlja letno poroéilo in zajema poslovno poroéilo s poro€ilom o kakovosti
in ratunovodsko porodcilo Fakultete za upravo za leto 2025. Struktura letnega poro€ila sledi
Strategiji UL. Vsako poglavje predstavlja razvojno oziroma podporno podrocje strategije ter
vsebuje pregled izvedenih aktivnosti za doseganje strateskih ciljev in opis drugih dejavnosti.



POSLANSTVO IN VIZIJA

UL krepi svoje poslanstvo:

gojiti vrhunsko raziskovanje ter dosegati odli¢nost in najviSja etiCna merila na vseh
podrocjih znanosti in umetnosti. Skrbeti za utrjevanje nacionalne samobitnosti, tudi z
razvojem slovenske znanstvene in strokovne terminologije, kar dosega z lastno
zaloznigko dejavnostjo;

na podlagi lastnega raziskovanja ter domacih in tujin raziskovalnih doseZkov
izobraZevati ustvarjalne, kriticno misleCe in vrhunske znanstvenike, umetnike in
strokovnjake, ki so usposobljeni za trajnostno naravnano in odgovorno vodenje ob
upostevaniju izrocCila evropskega razsvetljenstva in humanizma ter ¢lovekovih pravic.
Posebno skrb namenjati vklju€ujoemu raziskovalnemu, izobraZevalnemu in delovhemu
okolju ter razvoju talentov ob upostevanju humanisti¢nih nacel;

spodbujati interdisciplinarni in multidisciplinarni studij ter izmenjevati svoje dosezke na
podro¢ju znanosti in umetnosti z drugimi univerzami in znanstvenoraziskovalnimi
ustanovami. Tako bo UL prispevala svoj delez v slovensko in svetovno zakladnico
znanja, iz nje prenasala znanje med Studente in Studentke ter prispevala h globalni
druzbi znanja;

sodelovati z organizacijami iz gospodarstva in vseh drugih dejavnosti v javhem in
zasebnem sektorju, z drZzavnimi organi, lokalnimi skupnostmi in civilno druzbo. S tem bo
UL pospesSevala uporabo svojih raziskovalnih in izobraZevalnih dosezkov ter prispevala
k druzbenemu razvoju. Z dejavnim odzivanjem na dogajanja v svojem okolju mora UL
predstavljati kriticno vest druzbe in sooblikovati drzavljane in drZavljanke, ki se bodo
odiogno in odgovorno spoprijemali z razvojnimi izzivi 21. stoletja.

Kratek zapis vizije UL: »UL bo leta 2027 med vodilnimi univerzami, soustvarjalkami

inovativne druzbe znanja in SirSe druZbene blaginje na temeljih vrednot eticnega
sobivanja v Srednji in Vzhodni Evropi.«

Poslanstvo Fakultete za upravo

vvvvv

Evropa). Je interdisciplinaren vir znanja za upravo, za kar skrbi z raziskovanjem,
povezovanjem z domaco in mednarodno prakso ter s prenasanjem znanj v izobraZevanje,

svetovanje in usposabljanje.



Vizija Fakultete za upravo

Cilj Fakultete za upravo ni le biti vodilna visokoSolska ustanova na podrogju javne uprave v
Sloveniji, ki bo izobrazevala strokovnjake in vodiine kadre za potrebe slovenske javne uprave,
kot tudi SirSe EU.

Fakulteta za upravo skrbi predvsem za razvoj upravne znanosti. Je vir znanja, idej in resitev,
ki so povezani z zagotavljanjem odli¢nosti izvajanja funkcij drzave in s tem povezanim
razvojem druZbene blaginje. S kakovostnim izobraZevalnim, raziskovalnim, svetovalnim in
razvojnim delom vpliva na razvoj izobraZevanja in raziskovanja ter oblikovanje mnenja
strokovne javnosti v irSem regijskem prostoru (doma in v svetu). Njeni diplomanti in slusatelji
so se sposobni sooditi z izzivi na podrogju ter podati prispevek k razvoju znanja, znanosti in
stroke.

Vrednote
Odli¢nost

Odliénost delovanja razumemo kot proces zagotavljanja najbolj$ih pogojev za delovanije,
uéenje, razvoj in dvig kompetentnosti zaposlenih in Studentov (diplomantov). Spodbujamo
irino v sodelovanju z najbolj§imi partnerji, doseganje dogovorjenih ciliev ter posteno
sodelovanje. Nudimo znanja in priloZnosti za doseganje odliénosti. Privabljamo talente in
posameznike, ki delujejo odlitno, so odprti za novosti, opozarjajo na priloZnosti razvoja in so
tolerantni do mnenj drugih.

Odgovornost

Zaposleni delujemo odgovorno, z osebno integriteto in s pripadnostjo, kar pri¢akujemo tudi od
svojih sodelavcev in vseh drugih partnerjev. Pri iskanju najboljSega za institucijo in njeno
prihodnost smo zavezani h kulturi gospodarnega delovanja in medsebojnega sodelovanja. Pri
svojem delu izpolnjujemo eticne standarde, in Ee je le mogo&e presegamo pravne in strokovne.

Odgovornost predstavija vodilo naSega delovanja na vseh podrogjih. Skladno s tem
spodbujamo $tudente in vse druge partnerje, da sprejmejo enake standarde etiChega
obnasanja. Do delovanja ali vedenja, ki ni skladno z na¢elom odgovornosti, nimamo nikakréne
tolerance.

Empatija

Empatija je univerzaina timska vrednota, ki predstavija visoko zavzetost in sodelovalnost v
delovnem okolju. Je zmozZnost razumeti pogled drugega (sodelavca, Studenta) ne glede na to,
ali se z njim strinjamo ali ne. Empatija pomeni radovednost razumeti, pomagati, resiti, izven
svojih okvirov in norm. Omogoca, da iz kaotiénih, konfiiktnih in kritiCnih situacij izidemo kot
zmagovalci in napredujemo.



Ustvarjalnost

Skupaj postavljamo okolje, ki spodbuja ustvarjalno delo. Gradimo vzdu$je, ki izpostavlja
sodelovanje, ideje, zavzetost, znanje in Cloveski potencial. Smer razvoja je preseganje starega
in spreminjanje na bolje. S tehnologijo in toleranco omogo¢amo ustvarjaino delo ter osebni in
profesionalni razvoj.

Akademska svoboda

Akademska svoboda je pravica in temeljna odgovornost uciteljev, raziskovalcev in Studentov.
Je v najoZji zvezi z iskanjem razmerja do sveta in druZbe ter posredovanjem znanja, ki izhaja
iz znanstvenih spoznanj in temeljnega izkustva. Uresni¢uje se s pedagoskim, raziskovalnim in
ustvarjalnim delom, ki je podrejano splosno sprejetim eti€nim vrednotam in vrednotam
Univerze v Ljubljani.

Akademska svoboda $tudentov se izraZza v akademski avtonomnosti, ki Studente zavezuje k
samoiniciativnemu izpolnjevanju Studijskih ciliev in odgovornemu delovanju, skladno s
sprejetimi etiénimi vrednotami in vrednotami Univerze v Ljubljani.

Avtonomost uditelja zagotavlja, da je v okviru uénega nacrta in zastavijenih ciljev, svoboden
pri svojem delu. Avtonomija je tesno povezana z odgovornostjo do opravljanja dela ter
vrednotenjem rezultatov svojega dela.

Odzivnost

Odzivnost predstavlja sposobnost Fakultete za upravo za hitro odzivanje na spremembe v
njeni $irsi in oZji okolici. Latinski sinonim za responsorum je docilis, odziven, udljiv, ugljiv, uéljiv,
prikladen. Gre za hitre, usklajene, primerne in dobrohotne odzive na pozive, prizadevanja,
vplive itd. na osnovi razuma, Custev in poguma. Odzivnost predstavija kakovost ljudi, ki
vkljuéuje “hladen razum, vro¢a custva in trden pogum” kot kombinacijo uspeSnega ravnanja.
Tu merimo ¢loveka in nasa ravnanja po velikosti njegovega srca, pogum po njegovih dejanjih
in razum po njegovih uspehih, mo¢ fakultete ali njen pogum pa z javnim interesom, razum s
pravno drzavo in Custva s socialno drzavo.

Oseben pristop

Na voljo ni ve¢jega bogastva, kot so ljudje, in na fakulteti je, da prepozna, sprosti in omogog&i
potencial vsakega slehernika. Fakulteta ne zagotavlja le dobrih storitev, temve¢ vsem
omogoda, da se pocutijo angazirane, sliSane, jim daje ob&utek zaupanja, moZnosti osebnega
razvoja in pomodi pri razvoju konceptov ali idej. Fakulteta bo rastla, e bodo njeni cilji usklajeni
ali bili podobnim ciliem zaposlenih. Z vlaganjem v ljudi in njihovim navdihovanjem na osebni in
poklicni ravni se pove€ajo moznosti za bolj$i rezultat, s tem pa tudi za celotno korist, ki jo ima
skupnost od nasega dela.

Stalne izboljsave

Stalne izboljSave (jap. Kaizen, »sprememba na bolje«) pomenijo obviadovanje
nepriCakovanega kot proces, ki predstavlja stalno prizadevanje za izbolj$anje izdelkov, storitev
ali procesov. Stalne izboljSave so del “sistema”, v katerem se povratne informacije iz procesa



in rezultatov ocenjujejo glede na cilje fakultete. Gre za postopno, nikoli kon¢ano spreminjanje,
ki je osredototeno na poveéanje uspesnosti, uéinkovitosti in etinosti fakultete pri izpolnjevanju
njene politike in ciljev.

Praktiéna naravnanost

Izhodi§¢e je Horacijev sapere aude, ali »drzni si vedeti«. Predstavlja nagnjenost k
osredoto&enemu in energi¢nemu delovanju, pripravljenost na delovanje, ne da bi v&asih to¢no
vedeli, kako se bodo stvari odvijale, navado, ki gleda na konkretne okoli3€ine skozi sito
splosnih nacel, usmerjenost, ki i§¢e znanje na podlagi posledic delovanja v skladu z njim,
miselno okolje, ki sprejema pluralno perspektivo in metode, odnos, ki ceni novosti, pa tudi
preseneéenja, prepri¢anje, da lahko s skupnimi moémi doseZzemo pozitivne spremembe,
prepri¢anje, da se prakti¢no soglasje pogosto doseze na druzbeno-raznoliki ravni, namesto da
bi temeljilo le na resnici ali razumu. Prakticna naravnanost je zato teoretska angazirana, pa
vendar trdna, instrumentalno uéinkovita in ne prazno govore€a, je moralno navdihujoca, a ne
vsevedna ali celo paralizirajoca.



STRATEGIJA UL

UL deluje v skladu s sprejeto strategijo svojega delovanja, ki velja za obdobje 2022—

2027.

Strategija UL ima pet razvojnih in tri podporna podroéja.

Razvojna podroéja strategije so:

1.

3.
4,
5.

razvijati v domade in mednarodno okolje vpeto izobraZevanje za ustvarjalnost,
inovativnost, kriti¢nost in druZbeno odgovornost;

spodbujati odli¢nost v znanosti in umetnosti, vpetost v mednarodno okolje,
interdisciplinarnost, odprtost in druzbeno relevantnost;

nadgraditi podporo prenosu znanja in umetnosti v vse vidike druzbenega Zivljenja;
uveljavljati dostopno, vkijuCujoce in enakopravno akademsko okolje ter

okrepiti druzbeno vlogo in mesto UL v nacionalnem in svetovnem druzbenem dialogu.

Podporna podrocja strategije so:

1.
2.
3.

krepiti avtonomijo in finance,
nadgraditi procese in infrastrukturo ter
podpirati razvoj kadrov.

Konéni strateski cilj je prepoznavna in uveljavljena akademska ustanova v Evropi,

kar vklju€uje vzpon med prvih 400 univerz na lestvicah ARWU in QS, hkrati pa
mednarodno akreditacijo UL oziroma vseh ¢lanic UL.

To bomo dosegli s petimi specifichimi strateskimi cilji:

. strateski cilj: vrhunske uéne izkusnje in visoka zaposiljivost,

strateski cilj: vrhunski dosezki v znanosti in umetnosti,

strate3Kki cilj: prestizna partnerska ustanova za prenos znanja, inovacij in
ustvarjalnosti,

strateski cilj: akademska ustanova, ki je vzor spos§tovanja razli¢nosti,
strateski cilj: druzbeni u€inki — druzbena blaginja in napredek.
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URESNICEVANJE CILJEV IN UKREPOV
po podrocjih s samoevalvacijo

1. Odli¢nost v izobrazevanju

Razvijati v domace in mednarodno okolje vpeto izobrazevanje za vecjo
ustvarjalnost, inovativnost, kriti€nost in druzbeno odgovornost

Strateski cilj 1: Vrhunske uéne izkusnje in visoka zaposljivost

|zvajanje izobrazevalne dejavnosti

Na podrocju izobrazevalne dejavnosti fakulteta uresnicuje cilje, opredeljene v Strategiji. V tem
okviru smo nadaljevali z rednimi evalvacijami §tudijskega procesa, ki predstavljajo podlago za
posodabljanje Studijskih programov. V $tudijskem letu 2024/2025 smo na vseh dodiplomskih
in podiplomskih Studijskih programih izvedli spremembe neobveznih sestavin Studijskih
programov, skladno z ugotovitvami samoevalvacijskih porocil ter potreb Studentov in
delodajalcev. V postopku podalj$anja mednarodne akreditacije EAPAA je bila akreditacija
podaljSana visokoSolskemu strokovnemu S§tudijskemu programu Uprava in Upravijanje
javnega sektorja za nadaljnjih sedem let, in sicer do 31. 12. 2031. Zaceta je bila prenova
visokoSolskega strokovnega Studijskega programa Uprava in univerzitetnega Studijskega
programa Upravljanje javnega sektorja. Imenovana je bila delovna skupina, ki pripravlja
predlog prenove, katere osnova je relevantnost vsebin, ugotovijena z veéplastno analizo
potreb deleznikov in razvojnih trendov, dobrih praks najboljdih programov s podrodja javne
uprave in menedzmenta javnega sektorja v tujini, analize prehodnosti med obema Studijskima
programoma ter analize potreb trga dela.

Skupno je bilo v Studijskem letu 2024/2025 vpisanih 930 Studentov, kar predstavlja rahlo
pove€anje v primerjavi s prejSnjim Studijskim letom. V celoti smo zapolnili razpisana vpisna
mesta na dodiplomskem univerzitetnem Studijskem programu Upravna informatika, medtem
ko je bila zasedenost razpisanih prostih mest na visoko$olskem strokovnem Studijskem
programu Uprava 96-odstotna (192 vpisanih Studentov na 200 razpisanih prostih mest). 1zziv
8e naprej ostaja nizka zasedenost vpisnih mest v 1. letniku univerzitetnega Studijskega
programa Upravljanje javnega sektorja, kjer je zapolnjenih le 60 % razpisanih mest. Na
angleski izvedbi magistrskega Studijskega programa Uprava — Upravljanje javnega sektorja
smo zabeleZili manjSe Stevilo vpisanih tujih Studentov, ker vecina prijavljenih kandidatov ni
izpolnjevala vpisnega pogoja — znanja angleSkega jezika na ravni B2. Na magistrskem
Studijskem programu Management v upravi smo zaznali izrazito pove€ano zanimanje
kandidatov za vpis na ta Studijski program. Na 60 razpisanih mest je bilo prijavijenih 91
kandidatov. Zaradi preseznega interesa smo omeijili vpis in izvedli izbirni izpit. Skupna
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zasedenost razpisanih mest na magistrskih studijskih programih znasa 60 %, na doktorskem
studiju Upravljanje in ekonomika javnega sektorja pa 20 %.

DeleZ ponovnega vpisa v 1. letnik na vseh dodiplomskih Studijskih programih zna$a pribliZno
10 % glede na Stevilo prvi¢ vpisanih $tudentov. Visji deleZ ponovno vpisanih Studentov
belezimo tudi na magistrskem studijskem programu Management v upravi (16 %). Menimo, da
je vi§ji delez ponovno vpisanih Studentov v 1. letniku magistrskega Studijskega programa
Management v upravi posledica prenove Studijskega programa in drugaénega nacina izvedbe.

Studijski proces poteka na vseh Sestih $tudijskih programih. Vzporedno poteka tudi angle$ka
izvedba magistrskega $tudijskega programa Uprava — Upravljanje javnega sektorja, medtem
ko se skupni doktorski Studijski program Upravljanje in ekonomika javnega sektorja izvaja
izkljuéno v angleskem jeziku. Polega tega je bilo v angleSkem jeziku izvedenih 11 izbirnih
predmetov na dodiplomskih Studijskih programih, ki so bili na voljo tudi tujim Studentom v okviru
programa Erasmus.

Ohranjamo sodelovanje z Ekonomsko fakulteto (EF) in Fakulteto za druZbene vede (FDV). V
okviru podpisanega sporazuma o medsebojnem sodelovanju je $tudentom omogoc&eno, da
izbirne predmete izberejo in opravijo na drugi ¢lanici Univerze v Ljubljani. Poleg tega imajo
$tudenti moznost izbora izbirnih vsebin tudi v okviru zunanje izbirnosti na Univerzi v Ljubljani,
kar e dodatno prispeva k interdisciplinarnosti $tudijskih programov

Za povecanje prehodnosti v visje letnike smo ohranili ukrepe, uvedene v preteklih letih. Med
njimi so $tudentsko tutorstvo, sprotno preverjanje znanja, kombinirani na€in Studija, skupinski
in individualni sestanki s $tudenti ter beleZzenje prisotnosti na vajah in seminarjih.

V Studijskem letu 2024/2025 smo zaznali pove€anje prehodnosti iz 1. v 2. letnik na vedini
Studijskih programov: na visoko$olskem strokovnem Studijskem programu Uprava, na
interdisciplinarnem univerzitetnem Studijskem programu Upravna informatika, kjer se je
prehodnost iz 1. v 2. letnik povecala za skoraj 12 odstotnih tock, in sicer iz 25 % na 37 %, na
magistrskem 3tudijskem programu Uprava-Upravljanje javhega sektorja, na magistrskem
Studijskem programu Management v upravi in na doktorskem Studijskem programu Upravljanje
in Ekonomika javhega sektorja. Bistveno niZjo prehodnost beleZimo na univerzitetnem
studijskem programu upravljanje javnega sektorja, kjer se je le ta znizala iz 68% na 47%.

V letu 2025 je Studij zakljudilo 142 diplomantov, kar je 19 manj kot leta 2024, ko je Studij
zakljucilo 161 diplomantov.

Za podporo operativhim procesom je bil uveden modul za obravnavo prosenj, ki Studentom
omogoc¢a oddajo proSenj prek Studijskega informacijskega sistema STUDIS. Uvedba modula
je prispevala k poenostavitvi postopkov oddaje proSenj ter k ucinkovitejSi in preglednejsi
obravnavi le-teh.
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Tabela 1: Stevilo vseh vpisanih $tudentov po programih in letnikih v Studijskem letu

2025/26
. Stevilo vseh

Nacin . “

Vrsta programa Studiia Studentov v S§t. letu
. 2025/26

Unlver'znetm Studijski program Upravljanje javnega redni 160
sektorja
Interd|SC|F>I|narn| lelver'thetnI Studijski program redni 65
Upravna informatika

redni 343
Visokosolski strokovni Studijski program Uprava

izredni 73

redni 130
Magistrski studijski program Management v upravi

izredni 3
Magistrski $tudijski program Uprava - Upravljanje redni 136
javnega sektorja izredni 4
Skupni c.iokt.orskl Studijski ?rogram Upravljanje in redni 16
ekonomika javnega sektorja
Skupno stevilo Studentov v Studijskem letu 930
2025/26

Tabela 2: Prehodnost v Studijskem letu 2024/25

Vrsta programa Prehodnostiz 1. v 2. | Prehodnost iz 2. v 3.
- letnik v % letnik v %
Univerzitetni Studijski
ve.le.n!su ijs |progr.am 46,94 % /

Upravljanje javnega sektorja
Upravljanje javnega sektorja —
Upravljanje v EU univerzitetni Studijski 90,00 %
program
univerzitetni Studijski program
Upravljanje javnega sektorja — Splona 67,65 %
smer
interdisciplinarni univerzitetni $tudijski

i . M 37,14 % 77,78 %
program Upravna informatika
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visokoSolski strokovni Studijski program
Uprava — redni

20,98 %

69,39 %

visokoSolski strokovni Studijski program
Uprava — izredni

42,86 %

64,71 %

magistrski Studijski program
Management v upravi

65,71 %

magistrski Studijski program Uprava -
Upravljanje javnega sektorja

48,72 %

skupni doktorski Studijski program

sektorja

Upravljanje in ekonomika javnega 62,50 %

skupni doktorski Studijski program
Upravljanje in ekonomika javnega
sektorja — ekonomski modul

75,00 %

Tabela 3: Podatki o $tevilu diplomantov v koledarskem letu 2025

Vrsta programa

Stevilo diplomantov letu 2025

univerzitetni Studijski program Upravljanje javnega

32
sektorja
interdisciplinarni univerzitetni Studijski program 1
Upravna informatika
visokosolski strokovni Studijski program Uprava 49
magistrski Studijski program Management v upravi 15
magistrski Studijski program Uprava - Upravljanje 39
javnega sektorja
skupni doktorski Studijski program Upravljanje in 3
ekonomika javnega sektorja
Skupaj 142
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Tabela 4: Stevilo $tudentov na praksi v §tudijskem letu 2024/25

Stevilo tudentov, ki so se
Vrsta programa praktiéno usposabljali v
Studijskem letu 2024/25

univerzitetni Studijski program Upravljanje javhega

. 39
sektorja
visoko$olski strokovni $tudijski program Uprava 29
SKUPAJ 68

Kljuéne izboljSave in obrazlozitev vpliva na kakovost

V Studijskem letu 2024/25 sta bili podaljSani EAPAA akreditaciji obema dodiplomskima
$tudijskima programoma, in sicer: visokoSolskemu strokovnemu S$tudijskemu programu
Uprava in univerzitetnemu §tudijskemu programu Upravljanje javnega sektorja. PodaljSana
EAPAA akreditacija potrjuje, da na$i Studijski programi zagotavljajo visoko kakovost
izobraZevanja, ki je skladna z mednarodnimi standardi.

Prav tako je bila potriena prenova obveznih sestavin magistrskega Studisjkega programa
Uprava - Upravljanje javnega sektorja, s katero se v 2. letniku ukinjata smeri Javna uprava in
Upravljanje, nadomesca pa ju nova smer Uprava in javno upravijanje, prav tako se ukinja smer
Javno upravljanje in EU, ki jo nadome8¢a smer Upravljanje v evropskem prostoru. S temi
spremembami se vsebine jasneje loc¢ijo od magistrskega Studijskega programa Management
v upravi, povecuje pa se tudi stevilo izbirnih predmetov s 2 na 3. Prva izvedba prenovljenega
studijskega programa se je zacela izvajati v Studijskem letu 2025/2026.

Na doktorskem studijskem programu Ekonomika in Upravljanje javnega sektorja je bilo v
preteklem obdobiju je bilo izvedenih vec¢ izboljav na razli¢nih podrogjih, ki so prispevale k vedji
usklajenosti programa, bolj$i podpori Studentom, bolj povezanim predmetnim vsebinam ter
vedji odprtosti navzven (tako v raziskovalnem kot mednarodnem prostoru). Program ostaja
stabilen, sodoben in dobro umeséen v akademski prostor. 1zboljSave so sledece:

1. Redno evalviranje in sprotne izboljSave: sistematino spremljanje izvajanja programa je
omogocilo hitrejSe prilagajanje vsebin in odpravo zaznanih pomanijkljivosti. Uvedba
sprotnih pogovorov s Studenti je izbolj$ala pregled nad njihovimi potrebami.

2. JasnejSe dolocanje ciljev in priCakovanj za Studente: sosodobljena navodila za
raziskovalno delo so Studentom olajSala naértovanje disertacij. Mentorji so uvedli bolj
strukturirane uvodne konzultacije.

3. Posodabljanje vsebin ter veéja fleksibilnost izbire: izvajalci so v predmete vkljudili
sodobne raziskave, primere dobre prakse ter teme s podrocja digitalizacije uprave.
Povecala se je usklajenost med predmeti in raziskovalnim delom Studentov.

4. Krepitev sodelovanja z »prakso«: Studenti so v ve¢ primerih vklju¢evali podatke ali izzive
iz delovnega okolja, kar je povecalo aplikativnost raziskovainih nalog.
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10.

Spodbujanje interdisciplinarnosti: izvajalci so okrepili vsebine, ki povezujejo upravne,
ekonom-ske in pravne vidike, kar izboljSuje celovitost znanja.

Organizacija rednih sreéanj izvajalcev je izbolj$ala koordinacijo med predmeti.
Povecanje finanéne podpore za mednarodne aktivnosti: Studenti imajo ve¢ moznosti
udeleZbe na konferencah in delavnicah, kar pozitivno vpliva na kakovost raziskovainega
dela.

Okrepitev internacionalizacije: delez tujih Studentov se povecuje in razvija se program
medkulturnih delavnic.

Izbolj$anje podpore studentom: jasnej$a komunikacija o moZnostih sodelovanja v
neformalnih skupinah in projektih, iritev individualnih prilagoditev in podpore Studentom.
Spodbujanje pedago$kega in raziskovalnega razvoja mentorjev: redno obvescCanje o
moZnostih usposabljanja in uvedba zbiranja povratnih informacij izvajalcev
(ankete/vpraSalniki).
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Internacionalizacija izobrazevanja

V studijskem letu 2024/25 je fakulteta prenehala koordinirati CEEPUS mrezo S1-0215-18-2425
(Umbrella) — International CEEPUS Network of Administration, Economics and Organizational
Sciences. Hkrati Ze peto leto sodeluje kot partnerica v CEEPUS mreZi Border and Regional
Studies Network, ki jo koordinira Univerza v Opolu (Institute of Political Science). Kot partnerica
se je vkljuéila tudi v prijavo nove CEEPUS mreze BA-0000-00-2627 LexAl-CEE: Al, Legal
Systems, and the Rule of Law in Central and Eastern Europe, v kateri bo skrbnik mreZze na
Fakulteti za upravo izr. prof. dr. Bruno Nikoli¢. Poleg tega je ¢lanica mreZze EMPA (European
Master of Public Administration Consortium), ki povezuje vodilne evropske univerze, izvajalke
magistrskih programov s podrocja javne uprave.

Fakulteta je za promocijo in podporo domacim Studentom izvedla aktivnosti pred / med in po
mobilnosti.

Aktivnosti pred mobilnostjo:

- Organizacija KRATKIH PREDSTAVITEV na sestankih s skrbniki programov glede
moznostih mednarodnih izmenjav. Povabilo $tudentov na Erasmus+ info Dan.

- Organizacija dogodka ERASMUS+ INFO DAN za domace Studente FU: predstavitev E+
razpisa in drugih moznosti pridobivanja mednarodnih izkuSenj, predstavitev pridobljenih
mednarodnih kompetenc, predstavitev izkusenj §tudentov, ki so bili na izmenjavi.

- Organizacija dogodka PRIPRAVA NA MOBILNOST za domace Studente FU, ki so se
prijavili na izmenjavo: podrobno predstavljeni postopki, obrazci, pravila, morebitne pasti
in tezave pred, med in po izmenjavi.

Aktivnosti med mobilnostjo: vsakega Studenta, ki je odSel na izmenjavo, kontaktiramo in
povprasamo, kako poteka $tudij, kako je z namestitvijo, druZzabnim Zivljenjem, togen datum
prihoda,... Smo v kontaktu po elektronski posti, telefonu in online sre€anjih, e to Student
potrebuje.

Aktivnosti po mobilnosti: po vsakem semestru za $tudente, ki so bili ha izmenjavi, organiziramo
dogodek: »After Mobility Meeting«, kjer poro¢ajo o izkusnji in se poveZejo med seboj za lazjo
integracijo nazaj v domace okolje.

Internacionalizacija doma

V studijskem letu 2024/25 je predavalo 7 uditeljev iz tujine. Obseg mobilnosti je primerljiv s
preteklimi leti. Domaci $tudenti so lahko izbirali predmete, ki so potekali v angleSkem jeziku
skupaj s tujimi izmenjalnimi Studenti, in sicer: 9 predmetov iz 1. stopnje in 11 predmetov iz 2.
stopnje.

V tujini je pridobilo ECTS skupaj 8 Studentov. Pri izmenjavah za cel semester je zaradi
neizpolnjevanja pogojev, neustreznega nabora predmetov na gostujoci univerzi ali zaradi
osebnih razlogov odSlo naErasmus+ S$tudijsko izmenjavoza cel semesterle
5 §tudentov, Erasmus+ prakso je opravljalo 5 $tudentov (za to niso prejeli ECTS), Erasmus+

Sprejeto na Senatu 25. 2, 2026



BIP-e: 3 domaci studenti. Obseg mobilnosti se je v primerjavi s preteklimi leti nekoliko
zmanjsal.

Podpora za internacionalizacijo $tudifa - tuji Studenti

Tuji izmenjalni $tudenti so bili polno vkljuéeni v Studijski program, saj so obiskovali predavanja
in vaje skupaj z domacimi Studenti. Tuji izmenjalni $tudenti so lahko izbirali med 9 predmeti iz
1. stopnje in 11 predmeti iz 2. stopnje, ki so potekali v angleSkem jeziku.

Za tuje izmenjalne $tudente je fakulteta organizirala WELCOME DAY predstavitev univerze,
fakultete, Slovenije, aktivhosti ESN, Studijskega procesa, posameznih predmetov, vodenje po
Ljubljani, kviz, druzenje s tutorii,...

Stevilo tujih $tudentov na izmenjavi

Na izmenjavi je bilo 23 tujih Studentov: 22 Erasmus+, 1 CEEPUS. Obseg mobilnosti je
primerljiv s preteklimi leti.

Stevilo redno vpisanih tujcev: v §.1. 2024/25 je bilo vpisanih 85 tujih $tudentov.

Podpora za internacionalizacijo Studija — tuji gostujoéi predavatelji: skupno je predavalo
7 uciteljev iz tujine. Obseg mobilnosti je primerljiv s preteklimi leti.

Podpora za internacionalizacijo $tudija - mobilnost pedagoskih in nepedagoskih delavcev:
izvedenih je bilo 16 izmenjav uéiteljev v tujino za namen poucevanja in 3 izmenjave strokovnih
sodelavcev v tujino. Obseg mobilnosti je primerljiv s preteklimi leti.

Stevilo tujih administrativnih delavcev (na spremijajocih delovnih mestih), ki so prisli na
izmenjavo iz tujine: v sklopu Erasmus+ sta bila na izmenjavi 2 strokovna delavca iz partnerskih
univerz. Obseg mobilnosti je primerljiv s pretekliimi leti.

Sodelovanje s partnerskimi univerzami iz tujine: zaradi prehoda na nov Erasmus+ program
(2021-2027) in s tem prehod na digitalni Erasmus+ (EWP — Erasmus+ Without Paper) je bilo
novo sklepanje oz. podaljSevanje obstojecih partnerstev otezZeno, saj informacijsko orodje
tega Se ni podpiralo. Partnerstva so tudi v letu 2024/25 delno podpisana preko portala EWP,
veliko partnerstev pa je podaljSanih preko elektronske poste e za Studijsko leto 2024/25 in
2025/26. Fakulteta je tako imela v letu 2024/25 sklenjenih 85 sporazumov s tujimi univerzami
v okviru programa Erasmus+, 9 v okviru programa CEEPUS in 10 kot bilateralnih sporazumov.

Fakulteta je sodelovala kot partnerica pri projektu Blended Intensive Program: Designing
Social Innovations Using Design Thinking and Participatory Methods na Poljskem, katerega
so se udelezili 3 domagi studenti (3 ECTS).

Kot koordinatorica je fakulteta izvedla tudi Blended Intensive Program: Human Rights in
Action: Transforming Public Sector Organisations, ki so se ga udelezili 4 tuji $tudenti.
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lzvajanje obstudijskih dejavnosti

Obstudijske dejavnosti smiselno dopolnjujejo in bogatijo Studij na fakulteti ter razvijajo tako
socialne kompetence kot osebnostne lastnosti Studentov. Center za razvoj pedagoske
odliénosti kot notranja organizacijska enota fakultete (v nadaljevanju CRPO) koordinira
izvajanje in razvoj teh dejavnosti kot celote ter sodeluje s Studentskim svetom, Studentsko
organizacijo FU, Sportno zvezo Univerze v Ljubljani ter Olimpijskim komitejem Slovenije.

V sklopu obstudijskih dejavnosti Fakultete za upravo so v Studijskem letu 2024/2025 delovale
sekcija za prostovoljstvo (8 $tudentov), literarni krozek (2 Studentki) in Upravna svetovalnica
(12 $tudentov) ter $portni dejavnosti kosarka (6 $tudentov) in mali nogomet (8 Studentov). Obe
Sportni ekipi sta predstavljali barve FU v okviru univerzitetnih ligaskih tekmovanj, ekipa malega
nogometa pa se je Ze Cetrto leto zapored udeleZila mednarodnega tekmovanja v Budvi -
Ekonomijada ter dodatno univerzitetnega tekmovanja 6+1.

V okviru sekcije za prostovoljstvo je 26. 11. 2024 potekala delavnica »Pisanje pisem za lepsi
dan«, katere namen je bil posredovanje bozi¢no-novoletnih vosgil starostnikom v domovih za
starejSe ob¢ane. Prav tako je bila 7. 5. 2025 izvedena delavnica na temo obvladovanja stresa
in psiholoske priprave na izpitho obdobje, junija 2025 pa je bila organizirana tudi krvodajalska
akcija.

Na zakljuénem srecanju obstudijskih dejavnosti in sekcije za prostovoljstvo, ki je potekalo 18.
6. 2025, smo podelili priznanja studentom Sportnikom oziroma prostovoljcem.

Dosezek:_Olimpijski komite Slovenije je fakulteti podalj$al certifikat »Sportniku prijazno
izobrazevanje«, in sicer za obdobje od 1. 10. 2025 do 30.9. 2029.

Tabela 11: Predlogi ukrepov na podrocju obstudijskih dejavnosti

Kljuéne slabosti |Kljuéne Cilji fakultete |Nacrtovani Odgovornost
[nevarnosti ukrepi ‘

Nizka udelezba|Velika ponudba Povecati ‘Spodbujanje |Predstojnica

na organiziranih|dogodkov, udelezbo. obvezne CRPO

dogodkih za|vsebin za udelezbe na

Studente npr.| Studente. dogodkih.

tutorstva ipd. ‘ ‘

Karierno svetovanje, karierne aktivnosti, delovanje kariernih centrov

V sklopu Univerzitetne sluzbe za Studente in alumne oziroma Kariernega centra UL (v
nadaljevanju KC UL) Studente informiramo o Stevilnih aktualnih brezplaénih delavnicah za
razvoj dodatnih kompetenc, izobraZzevanijih, kreditno ovrednotenih obstudijskih dejavnostih kot
tudi kariernih priloZnostih, na katere so se lahko prijavili preko portala POPR - Portal
Osebnega in Profesionalnega Razvoja. Preko portala so prav tako dostopali do individuainih
svetovanj in aktualnih prostih delovnih mest.
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V obdobju od 1. 10. 2024 do 30. 9. 2025 je bilo objavljenih 321 priloZnosti za delo ter izvedenih
140 dogodkov. V dejavnosti KC UL se je vklju€ilo 114 Studentov FU, od tega se je 96 Studentov
udelezilo razli¢nin kompetenénih delavnic (Linkedin, Pisna predstavitev delodajalcu z uporabo
Al, Osnove delovnega prava, Zaposlitvene veséine od A do Z, Simulacija razgovora, Jaz na
trgui dela, Tehnike pogajanj, Poslovni bonton, Projektno vodenje, Te€aj Excela, U€inkovita
organizacija ¢asa), le 4 Studenti so Koristili moZnost individualnega kariernega svetovanja
oziroma 14 studentov se je udelezilo dogodkov z delodajalci (Karierni dnevi, Karierne kavarne,
Natecaji in projekti itd.). DeleZ vkijugitev v svetovanja in druge organizirane dogodke KC UL
glede na vpisane §tudente na FU je zna$al 12%. Dejavnosti so bile organizirane na nadin, da
so vkljuevale tudi ranljive skupine Studentov.

Analiza kaze, da so bili med Studenti zelo dobro sprejeti viri informiranja POPR in e-novicnik,
kot tudi druZzbena omreZja. Precej Studentov se je po prvi izkudnji vkljuéilo tudi v druge
dejavnosti. Za vse aktivnosti povezane s kariernim svetovanjem oziroma kariernimi aktivnostmi
za Studente Fakultete za upravo skrbi karierna svetovalka Univerze v Ljubljani, mag. Tina
Kozic Kol3ek.

ALUMNI aktivnosti, klubi, prakse za diplomante, sodelovanje z delodajalci

Klub alumnov FU, ki deluje v okviru krovhe mreze Klubov alumnov UL, je v Studijskem letu
2024/2025 izvedel Stevilne aktivnosti tako za Studente - bodoce diplomante kot tudi diplomante
in alumne. Organizirali smo delavnice in seminarje, jih povezovali preko socialnih omrezij ter
vabili kot strokovnjake iz prakse oziroma k sodelovanju pri raziskovalnih projektih. Diplomanti
so sodelovali pri pripravi strokovnih prispevkov v Studentski strokovni reviji FU-TURA oziroma
znanstvenih prispevkov v znanstveni reviji CEPAR.

Koordinatorica Kluba alumnov FU se je redno udeleZevala delovnih sestankov mreZe alumnov
UL, na katerih je bil vseskozi izpostavljen pomen rednih alumni aktivnosti posameznih &lanic,
krepitev promocijskin kampanj, uporaba skupnega portala Graduway ter novaCenje
pripadnikov preteklih generacij alumnov za vélanitev v klub. Vodenje Kiuba alumnov FU je za
dveletni mandat prevzela izr. prof. dr. Tina Jukic.

V Studijskem letu 2024/2025 je bilo v klub vélanjenih 297 alumnov.
Aktivhosti za alumne FU v $. |. 2024/2025;

- delavnica »Priprava na strokovni drzavni izpit iz upravnega postopkac, izvajalka prof.
dr. Polonca Kovag,

jezikovni te€aj italijanskega oziroma francoskega jezika (izvajalki: dr. Kaja Katarina
Brecelj (UL FF) in dr. Meta Lah (UL FF)),

- promocija programov vsezivljenjskega ucenja za starejSe alumne, t. i. Modra fakulteta
oziroma skupnost starejsih alumnoyv,

- v sodelovanju s Svetovalno-izobrazevalnim centrom FU so bili alumni vabljeni na
Akademijo javnega sektorja (23. 4. 2025), Dneve slovenske uprave (25. in 26. 9. 2025),
EPSO priprave ter online pogovore,
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- ppravljena je bila anketa o zaposljivosti in kompetencah diplomantov FU, katere namen
je bil pridobiti informacije o zaposljivosti diplomantov Fakultete za upravo (FU), o
kompetencah, ki so jih pridobili tekom $tudija, ter o tistih, ki jih uporabljajo pri opravljanju
svojega trenutnega dela. Poseben poudarek je bil namenjen digitalnim kompetencam.
upravljanje alumni strani na omrezju Linkedin,

- &tevilo strokovnih prispevkov diplomantov v §tudentski strokovni reviji FU-TURA: 5.

- $tevilo znanstvenih prispevkov diplomantov v znanstveni reviji CEPAR: 2,

- sodelovanje z uspe$nimi alumni na informativnih dnevih, uvodu v $tudij, kariernih
sejmih ter predstavitvah na srednjih Solah,

- sodelovanje alumnov v vlogi mentorjev pri projektu Upravna svetovalnica oziroma kot
gostujoCi predavatelji — strokovnjaki iz prakse,
brezplac¢na ¢lanarina v knjiznici FU in popust pri nakupu publikacij ZaloZbe FU.

Uveljavljanje pedagoske odlicnosti
Razvoj pedagoske usposobljenosti pedagogov

Na fakulteti skrbimo za razvoj kompetenc in oblikovanje ter izvajanje pedagosko-
andragoskega izobraZevanja ter oblikovanje dodatnih pogojev za izvedbo habilitacijskih
postopkov po tipih nazivov in delovnih mest, razvoj sistema mentoriranja med pedagogi ter
nagrajevanje pedagogov. Vrednotenje pedagoskega dela tako vnasa na ravni posameznika
tesno povezanost raziskovalnega in pedagoskega dela na univerzi, na ravni institucije pa
poudarja njeni temeljni sovpadajoci dejavnosti, to sta izvajanje pedagoSkega procesa in
raziskovalna dejavnost, razvoj kompetenc in vrednotenja dela pedagogov (VS ugiteljev in
sodelavceyv).

CRPO po e-posti vsako leto povabi vse pedagoge, da izvedejo katero od inovativnih metod
poucevanja, med katerimi je tudi medpredmetno povezovanje, ki ga CRPO Se posebej
spodbuja. Medpredmetno povezovanje poteka po predhodni identifikaciji prese¢nih o€k po
vsebinah in metodah dela pri obeh predmetih ter oblikovanju nalog in usklajevanju navodil za
studente. Ucitelji obeh predmetov pripravijo terminski naért sodelovanja in uskladijo ¢asovni
potek predavanj in vaj, sporazumno dolocijo navodila, predstavijo skupne naloge pri uénih urah
predmetov ter ovrednotijo pripravljene §tudentske izdelke (npr. priprava vsebinske
predstavitve Studenta, aktivna prisotnost itd.). Obenem se je pedagoge usmerjalo k uporabi
metod poucéevanja, ki spodbujajo na Studenta osredinjeno poucevanje (debata,
demonstratorstvo, problemsko ucenje).

Predlagana je uvedba nove inovativnhe metode obrnjeno ucenje (ang. Flipped learning), Ki ne
Steje za magistrski program Management v upravi, ker je sistemsko opredeljen kot edini mozni
nadin izvedbe. Prav tako se uvede izvajanje inovativhe metode igre viog.

Inovativne metode v Stevilkah: medpredmetno povezovanje: 10, pedagosko opazovanje: 5,

debata: 2, problemsko uéenje: 9, izkustveno uéenje: 1, Studija primera: 5, demonstratorstvo:
2.
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Izvedba petih pedagoskih kav: Izku$nje z izvedbo predmeta Dobro javno upravljanje na
programu MvU — 10 udelezencev, Raba Al pri poucevanju — 14 udeleZenceyv, Priprava e-ugilnic
MvU — 12 udeleZencev, Aktiviranje $tudentov v predavalnici — 6 udeleZencev in Cuvanije izpitov
— 15 udelezencev.

V okviru CRPO smo nadaljevali z dobro prakso brezplaénega (e)pedagoskega usposabljanja
s priznanimi zunanjimi strokovnjaki ter internega prenosa znanja, ki se izvaja v obliki t.i.
zemljevida znanja. UCitelji so se prav tako redno udeleZevali brezplacnih pedagoskih
usposabljanj INOVUP, ki jih je organizirala UL oziroma jezikovhih te€ajev, ki jih je organiziral
Klub alumnov FU.

lzvedli smo 2 pedagoski usposabljanji z zunanjimi vabljenimi izvajalci (Obrnjeno ucenje — 17
udelezencev + Integracija orodij Al — 21 udeleZencev) in 5 zemljevidov znanja (Aktivni pouk:
zakaj in kako — 10 udeleZenceyv, Potrebe oseb z izgubo sluha v izobraZevanju — 7 udelezenceyv,
Avtorske pravice v izobraZzevanju — 16 udeleZencev, Snemanje predavanj in priprava video
vsebin — 12 udelezencev in Uporaba razilicnih metod za naértovanje in posodbitev pouaka z
IKT — 8 udelezencev).

Razvoj kompetenc Studentov in diplomantov

Razvoj kompetenc Studentov in diplomatov Fakultete za upravo so pogoj, da bi bili diplomanti
Fakultete za upravo iskan kader na trgu dela tako v javni upravi, neprofitnih organizacijah kot
tudi v zasebnih organizacijah. Center za razvoj pedagoske odli¢nosti (v nadaljevanju CRPO)
si zato Se posebej prizadeva, da preucuje kompetence Ze akreditiranih studijskih programov
FU in jih primerja z evropskimi visokoS$olskimi programi za podrodje uprave ter skrbi za
ustrezen prenos kompetenc v razvoj novih Studijskih programov na FU. Koordinatorica vodi
izvajanje anketiranja diplomantov po posameznih Studijskih programih.
Poleg pridobljenih kompetenc Studentov tekom Studija, CRPO skrbi za pridobivanje kompetenc
z organizacijo razli¢nih dogodkov za Studente (npr. delavnic, webinarjev itd.). CRPO glede
same vsebine delavnic za namen pridobivanja kompetenc $tudentov sodeluje tudi s Kariernim
centrom UL kot tudi s predstojnico za prakse pri organiziranju kompetenénih dogodkov v okviru
prakse ter s Studentskim svetom. K predlogom vsebin delavnic so povabljeni tudi Studenti, ki
so med drugim &lani CRPO.

Najpomembnej$i dosezki:

- lzvedba izobraZevanj za razvoj kompetenc $tudentov: »Priprava na drZzavni strokovni
izpit iz upravnega postopka — delavnica za $tudente in diplomante Fakultete za upravo«
- december 2024, seminar »Pot do zakljuénega dela« - oktober 2024, februar in maj
2025, trZnica izbirnih predmetov — maj 2025 ter ideathlon — december 2024.

- Opravljena je bila analiza spletnih vprasalnikov o pridobljenih kompetencah diplomantov
za vse stopnje Studija ter karierni poti Studentov.

Do vseh dodatnih aktualnih izobraZzevanj, dogodkov, svetovanj pa tudi objavljenih
aktualnih prostih delovnih mest so studenti lahko dostopali preko portala za osebni in
profesionalni razvoj — POPR oziroma alumni portala Graduway.
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Opravljena je bila primerjalna analiza znanja med $tudenti 1. in 3. letnika po razli¢nih
Studijskih smereh. Analiza je pokazala, da vsi trije dodiplomski programi kazejo pozitivne
razlike med 1. in 3. letnikom, kar nakazuje napredek Studentov skozi Studij. Najvedji
napredek je bil opazen pri VS programu, najbolj§e rezultate pa so dosegli Studenti 3.
letnika UN programa.
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2. Odlicnost v znanosti in umetnosti

Spodbujati odliénost v znanosti in umetnosti, vpetost v mednarodno okolje,
interdisciplinarnost, odprtost in druzbeno relevantnost

Strateski cilj 2: Vrhunski dosezki v znanosti in umetnosti

Izvajanje raziskovalne dejavnosti in umetniSke dejavnosti

Raziskovalni proces na fakulieti se odvija v okviru Raziskovalnega instituta Fakultete za
upravo, ki povezuje raziskovalce v raziskovalne/razvojne projektne skupine domacih in
mednarodnih projektov za proucevanje ekonomsko-finanénih, upravno-pravnih in
informacijsko-organizacijskin pojavov, procesov ter praks. Za administrativho-tehnicno
podporo skrbi Sluzba za raziskave in razvoj, vsebinske in strateSke usmeritve je koordiniral
prodekan za znanstveno-raziskovalno delo. Pri izvajanju znanstveno-raziskovalnega,
razvojnega, svetovalnega in izobrazevalnega dela zasledujemo $tevilne cilje, pri éemer smo
bili v letu 2025 osredotoCeni na:

- razvoj upravne znanosti in stroke,

- prenos raziskovalnih dosezZkov in spoznanj v prakso in v pedagoski proces,

- razvoj fakultete kot ene od najpomembnejsih institucij na tem podrocju v RS,

- razvoj individualnih raziskovalnih potencialov,

- ustvarjanje dopolnilnih virov financiranja,

- vkljuéevanje Studentov v samostojno raziskovalno delo.

V letu 2025 smo implementirali razli¢ne aktivnosti za zasledovanije ciljev fakultetne strategije,
kot razvidno spodaj z opisi znotraj stebrov.

a) Steber 1 — Znanost in izobraZevanje

- Raziskovalna odli¢nost: odobrenih sedem novih financiranj s strani Javne agencije RS
za znanstveno-raziskovalno in inovacijsko dejavnost (temeljni raziskovalni projekti in
projekt vodilne agencije HRZZ, ciljni raziskovalni programi).

- Vpetost v mednarodno raziskovalno okolje: v okviru EU sheme SOCPL smo izvajali tri
projekte (IncreMe(n)tal - Increasing Metalworkers’ representatives’ Awareness and Skills
on Mental Health Protection & Promotion in the Workplace: BroadVoice - Broadening the
spectrum of employee voice in workplace innovation; Recruit4 Tomorrow - Encouraging
employment of third-country nationals through social dialogue); nadalje je bil na novo
odobren Se projekt Green-Digi - Strengthening Social Dialogue for the Digital and Green
Transition, v vseh nastetih primerih gre za financiranje, ki je v domeni Generalnega
direktorata EU za zaposlovanje, socialne zadeve in vkijuéevanje (EMPL), program Social
Prerogative and Specific Competencies Lines. Kot sodelujo¢a ¢lanica, smo sodelovali
na EU projektu Obzorja Evropa Humanities Rock (Evropska no¢ raziskovalcev),
nadaljevali smo z izvajanjem ARIS mednarodnih bilaternih sodelovanj in &tirih pilotnih
projektov NOO (NextGeneration EU), od tega dveh nosilnih, izvajal se je tudi mednarodni
projekt Obzorja Evropa - MSCA Global Entrepreneurial Talent Management 4.
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b) Steber 2 - Ljudje

- Nadaljevali smo z merjenjem raziskovalno-razvojnega dela zaposlenih
pedagogov/raziskovalcev, vkljuéno z e-obliko beleZenja raziskovalnega udejstvovanja
(interna aplikacija za vnos dosezkov, skladno s tockovalnikom).

- Z namenom vecjega vkljuéevanja in zagotavljanja podpore miajSim sodelavcem pri
raziskavah (predvsem v smislu zagotavljanja sredstev za objave, konferencne udelezbe
ipd.), sta se izvajala dva projekta, odobrena v sklopu internega fakultetnega razpisa;
financiranje smo zagotovili iz naslova ARIS sredstev za financiranje upravljavske in
podporne dejavnosti (ISF), izvedba je potekala v interdisciplinari skupini
raziskovalnega, tehni¢nega ter pedagoskega osebja.

¢) Steber 3 - Okolje

- Nadaljevali smo s prizadevaniji za dvig prepoznavnosti in uveljavitev blagovne znamke,
pri Eemer velja izpostaviti viogo Delovne skupine za promocijo raziskovalne dejavnosti;
poudarek je bil namenjen promociji novo izbranih financiranj (preko internih RR
novi¢nikov, objav na spletni strani in intranetu), pripravljena in oddana je bila tudi vloga
za ARIS javni razpis glede popularizacije znanosti.

- Raziskovalci so se udelezevali kljuénih podro¢nih konferenc (npr. NISPAcee, EGPA,
lIAS, IASIA idr.), s &imer smo prispevali k pozicioniranju nasih raziskav v $irSem
znanstvenem in strokovnem okolju in zagotavljali prepoznavnost projektnih rezultatov.

d) Steber 4 — Sistem

- Nadaljevanje izvajanja smernic/dolocb Eti¢nega kodeksa in navezave tega na
raziskovalno dejavnost; razli€ne vsebinske aktivnosti so potekale tudi v sklopu Komisij
za znanstveno-raziskovalno delo in za etiko za znanstveno-raziskovalno delo.

- Na podro¢ju transparentnosti in kakovosti poslovanja, smo z izboljsavami in
nadaljevanjem uporabe akademsko poslovno-informacijskega sistema APIS, prispevali
k laZjemu pregledu nad projektno izvedbo (vklju¢no s storitvijo individualnih dostopov do
finan¢nih stanj, preko portala fiori); potekalo je redno obvescanije vseh deleZnikov, izvedli
smo tudi ponovitev internega dogodka (Raziskovalno kavo), kjer smo predstavijali
uporabniski vidik sistema in v sodelovanju razliénih strokovnih sluZzb, interaktivho
razreSevali izpostavljene primere, vezano na konkretno izvedbo projektov.

Tekom leta smo raziskovalce z internimi noviéniki in drugimi povezanimi (promocijskimi)
aktivnostmi, redno seznanjali o relevantnih razpisih, dogodkih, izobraZevanjih in ostalih
informacijah s podro&ja raziskovalne oz. razvojne dejavnosti (npr. glede pisanja prispevkov,
objav v znanstvenih revijah ipd.). V mesecu juniju 2025 je bila izvedena tudi Raziskovalna
konferenca FU UL, ki je bila namenjena prikazu aktualnih financiranj in rezultatov dela, nadalje
pa tudi predlogom ukrepov za izbolj§anje rezuitatov na podro¢ju raziskovalno-razvojnega dela.
Konferencni gost je bil antropolog dr. Dan Podjed (ZRC SAZU & FF UL). Pogovor z gostom, ki
je bil namenjen tematiki Vloge in vplivom generativne umetne inteligence, je vodila izr. prof. dr.
Nina Tomazevi¢. V drugem delu dogodka je prodekan za znanstveno-raziskovalno dejavnost,
izr. prof. dr. Lan Umek, predstavil pregled raziskovalnih fakultetnih aktivnosti, vkljuéno z analizo
SICRIS dosezkov, kratko bibliometri¢no analizo na podlagi baze Scopus in orisom trenutnega
stanja na podro&ju projektnega raziskovalnega dela.
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V raziskovalno okolje FU je bilo v letu 2025 vpetih vecina élanov Raziskovalnega instituta
fakultete, kar je pozitivno z vidika povecevanja (kvalitetnih) prijavih nacionalnih oz.
mednarodnih projektov. Glede na klasifikacijo, ki jo belezZi sistem SICRIS, je imela fakulteta v
sklopu upravnih in organizacijskih ved, pri skupnih upostevanih to¢kah in oceni A1, med
desetimi najuspesnejSimi tri raziskovalce, nadalje enega v kategoriji znanstvenih objav A’ (zelo
kvalitetni dosezki) in dva znotraj kategorije objav A V2 (pomembni dosezki). Na razpisih Javne
agencije za znanstvenoraziskovalno in inovacijsko dejavnost Republike Slovenije (ARIS) za
izbiro temeljnih projektov (TRP) je fakulteta v letu 2025 prejela odobritvi treh novih nosilnih
projektov (dvakrat 2,1 FTE in enkrat 0,7 FTE na leto), ki jih vodijo dr. Aristovnik, dr. Kovag in
dr. Bogilovi¢. |zpostaviti velja tudi pricetek izvedbe stirih ARIS Ciljno raziskovalnih programov
(CRP), od tega enega nosilnega.

Klju€ne izboljSave in obrazlozitev vpliva na kakovost

Izvedba raziskovalne konference UL FU, {j. krovni fakultetni RR dogodek, za namen izmenjave
dobrih praks in prezentacijo kljuénih aktualnih RR vsebin. Podpora kariernemu razvoju
raziskovalceyv, s financiranjem interdisciplinarnih internih projektov.
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Knjiznica Fakultete za upravo

Delovanije knjiznice je opredeljeno v Letnem delovnem nacrtu. Knjiznica je po ZKnj-1A (Uradni
list RS, st. 87/01, 96/02 — ZUJIK in 92/15) svoje poslanstvo v celoti opravila.

Knjizni¢no zbirko smo dopolnili in posodobili z obveznim Studijskim gradivom, ki ga izdaja
zalozba fakultete. Zbirko smo dopolnjevali tudi z ostalim strokovnim gradivom s podrocja
prava, ekonomije, menedzmenta, javne uprave itd., po predlogih pedagoskih delavcev
fakultete ter strokovnih delavcev knjiznice. V letu 2023 je priSlo do posodobitve Pravilnika o
izpolnjevanju pogojev za izvajanje knjizni¢ne javne sluzbe. Tako moramo kot visokoSolska
knjiznica zagotavljati po en izvod vse obvezne Studijske literature za vse programe fakuliete.
V letu 2025 smo intenzivno dopolnjevali knjiznicno zbirko. Prirast knjiZnega in neknjiznega
gradiva v letu 2025 je bil 178 enot.

Ohranili smo sistem obnove naro¢nin na domace in tuje revije iz prejSnjega leta. Po predlogih
pedagogov pa smo dodali $e nekaj naro¢nin, predvsem na domace revije, tako v elektronski
kot tiskani obliki.

Se vedno ohranjamo Modro polico, ki je namenjena dvigu bralne kulture Studentov fakultete.

Na uradni Facebook strani fakultete in uradni Instagram strani redno objavljamo novice oz. kaj
je novega v knjiznici in uporabnike seznanjamo s ponudbo nasih storitev.

Nadaljevali smo z izvajanjem nase nove storitve, ki smo jo uvedli leta 2021 - Literarni kroZek,
ki spada med obStudijske dejavnosti. Stirikrat letno obravnavamo izbrano knjigo, ki jo
udeleZenci prej preberejo.

Pri pridobivanju dostopa do mednarodnih bibliografskih baz podatkov je Clanstvo v konzorcijih
CTK in NUK ohranjeno. Clanom knjiZnice je tako zagotovljen oddaljen dostop do pomembnih
informacijskih virov Digitalne knjiZznice UL oziroma informacijskih virov NUK, CTK in IZUM.

Izvajali smo brezplatne izobrazevalne tecaje, ki so bili usmerjeni v informacijsko
opismenjevanje studentov oziroma njihovo izobraZevanje za uporabo elektronskih virov. Vsi
teCaji so potekali online. |zobraZzevanje je zajemalo predstavitev in uporabo aplikacije
COBISS+ ter iskanje po portalu DIKUL (Te€aj za uporabo COBISS/DIKUL) ter TeCaj za
izdelavo seminarske naloge s citiranjem virov. Slednjega smo izvedli tudi po narogiiu
pedagogov za 1. in 2. letnike vseh programov (za 1. in 2. stopnjo), udelezba je bila obvezna.
Skupaj se je vseh teCajev udelezilo 257 uporabnikov. V letu 2025 je bila priljubljena tudi Spletna
ucilnica Knjiznice, v njej Studentje lahko opravijo oba osrednja te€aja. Te€aja sta interaktivna
in razdeljena na posamezne sklope, zato si lahko $tudentje poljubno dolocijo ¢as in tempo
uéenja in reSevanja vaj.

KnjiZnica je tudi v letu 2025 nudila prilagojene storitve za uporabnike s posebnimi potrebami.
Poleg prilagoditev prostorov (2 prilagojeni ¢italniSki mesti za gibalno ovirane) in opreme
(aplikacija eBralec na raunalnikih; bralniki, preko katerih lahko listajo po obveznem Studijskem
gradivu; poveCevalna bralna lupa s svetilko in podstavek za knjigo za laZje branje)
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uporabnikom s posebnimi potrebami omogo¢amo dalj$i rok izposoje in se skusamo kar najbolj
prilagoditi njihovim individualnim potrebam.

Nadaljevale so se priprave na sodelovanje knjiznice pri podpori pedagogom v zvezi s pripravo
raziskovalnih podatkov. Zacela so se izobraZevanja knjizniarjev za vlogo v raziskovalnem
procesu. UdeleZili smo se intenzivnega usposabljanja v okviru projekta Spoznaj.

Stevilo na dom izposojenih enot gradiva se je v primerjavi s preteklim letom zmanj$alo - 2954
izposojenih enot v letu 2025 (v primerjavi z 3501 izposojenih enot v letu 2024; 4853 izposojenih
enot v letu 2023 ter 5458 izposojenih enot v letu 2022).

Za namen izposoje tudi izven delovnega Casa knjiznice $e vedno omogocamo izposojo ali
vracilo gradiva 24 ur na dan s sistemom paketnikov. Dva paketnika za prevzem/vracilo gradiva
24 ur na dan, ki sta namenjena predvsem uporabnikom, ki znotraj delovnega ¢asa knjiznice
ne morejo priti v knjiznico, sta med uporabniki Ze dokaj znana, a ju kljub temu Se redno
promoviramo.

Za izpolnjevanje Ankete o zadovoljstvu uporabnikov s knjiznico Fakultete za upravo imajo
uporabniki na voljo tudi tabli¢ni ra¢unalnik.

ZalozniSka dejavnost

Fakulteta izvaja zaloZniSko dejavnost prek zaloZbe, ki deluje kot samostojna organizacijska
enota in tudi v okviru zalozniske dejavnosti Zalozbe Univerze v Ljubljani. Pravilnik o zalozniski
dejavnosti dolo¢a izdajanje razliénih vrst tiskanih in elekironskih publikacij, med drugim
znanstvenih in strokovnih monografij, zbirke komentarjev predpisov (U)pravne razprave,
Studijskih gradiv, serij tehni¢nih porogil ter drugih vrst publikacij, kot so zborniki, skripte in
elaborati.

Kljuéne aktivnosti in rezultati, ki so bili izvajane znotraj aktualnega uredniSkega odbora glede
na standarde zalozZniske produkcije:

a) V koledarskem letu 2025 je zalozba izdala:

o 3 znanstvene monografije (Funkcionalna regionalizacija — prenos pristojnosti z
drzavnih organov na svete razvojnih regij, Krizno upravljanje javnih politik v
Casu globalnih sprememb, Digitalna preobrazba javne uprave v teoriji in praksi
— ponatis)

o 5 tiskanih univerzitetnih ucbenikov (Socialni vidiki fleksibilnosti na podrodju
dela, Upravni postopek in upravni spor - ponatis, Raéunovodstvo — dopolnjena
in razSirjena izdaja, Osnove sploSnega upravnega prava — dopoinjena in
raz8irjena izdaja, Davéni sistem — dopolnjena in razsirjena izdaja);

e 2 e-univerzitetna ucbenika (Kvantitativne metode za podporo upravljanju -
Statistiéno modeliranje, Kvantitativne metode za podporo upravljanju —
Vrednotenje in primerjanje).
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b) Slovesnost ob obeleZitvi Dneva fakultete je potekala 19. marca 2025 z osrednjo gostjo
Bernardo Zarn in glasbenim gostom Kristijanom Crnico.

¢) VKkljuditev obveznega Studijskega gradiva v repozitorij UL, spletni portal NUK —
Digitalna knjiznica Slovenije — dLib.si oziroma znanstvenih/strokovnih monografij ter e-
u€benikov v portal e-knjig Zalozbe UL.

d) ZaloZba je zelo uspesSno sodelovala na Stevilnih knjiznih sejmih in konferencah:
Slovenski knjizni sejem (Gospodarsko razstavise, november 2024), 10. Akademija
javnega sektorja (UL Fakulteta za upravo, april 2025), sejem akademske knjige
Liber.ac (UL Filozofska fakulteta, maj 2025) in Dnevi slovenske uprave (Portoroz,
september 2025).

e) Aktivna komisijska prodaja tiskanih publikacij v knjigarnah Mladinske knjige ter preko
zastopnikov knjigotrstva Buéa in Primus.

f) Redna prodaja tiskanih in digitalnih izdaj je potekala v mati¢ni knjiznici ter preko spletne
knjigarne Zalozbe Univerze v Ljubljani oziroma preko portala Beletrina Digital.

g) Aktivna elektronska izposoja 25 publikacij Zalozbe FU preko portala Cobiss Ela.

h) ZaloZzba je z izvedbo vedjih spletnih promocijskih kampanj prispevala k vedji
prepoznavnosti in razSirjenosti svojih knjiznih izdaj. Promocija je potekala preko
spletnih novi¢nikov oziroma po uradnih spletnih kanalih FU oziroma UL (Facebook,
Instagram, Linkedin, spletna stran itd.).

Na letnem ARIS razpisu za sofinanciranje izdajanja znanstvenih monografij v letu 2025 smo
prejeli finanéna sredstva za znanstveni monografiji prof. dr. Mirka Pecari¢a z naslovom
Funkcionalna regionalizacija — prenos pristojnosti z drzavnih organov na svete razvojnih regif
in doc. dr. Mitie Durnika z naslovom Krizno upravijanje javnih politik v ¢asu globalnih
sprememb.

Statistika v Studijskem letu 2024/2025:

Prodaja znanstvenih monografij: 273 izvodov

Prodaja uébenikov: 697 izvodov

Prodaja praktikumov: 34 izvodov

Izposoja e-publikacij preko portala Cobiss Ela: 283 izvodov

Prodaja e-publikacij preko Beletrine Digital in Spletne knjigarne UL: 148

Central European Public Administration Review - Srednjeevropska revija za javno
upravo

Mednarodna znanstvena revia CEPAR s svojo 23-letno tradicijo ter sistematiénimi
izboljSavami, usmerjenimi k doseganju znanstvene odliCnosti v zadnjih letih, predstavlja
pomemben steber delovanja fakultete. kot osrednjega deleznika na podrodju raziskav in
razvoja javne uprave v regiji. Urednistvo revije sledi smernicam zaloZnigkih in akademskih

etinih standardov COPE ter odgovarja zaloZniku revije tj. ZaloZzbi UL (University of Ljubljana
Press).
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Klju€ne aktivnosti in rezultati v 2025, ki so bile izvajane znotraj aktualnega oZjega uredni$kega
odbora’' glede na standarde znanstvene periodike:

Vkljugitev v mednarodno bibliografsko bazo podatkov DOAJ — Directory of Open Access
Journals, ki se uposteva pri kategorizaciji znanstvenih publikacij (BIBLIO-A).

UredniStvo redno in proaktivno sodeluje z zaloznikom tj. Zalozbo UL

V Studijskem letu 2024-2025 smo izdali dve redni tevilki (letnik 22, stevilka 2, november
2024 >> 11 &lankov in letnik 23, $tevilka 1, maj 2025 >> 9 ¢lankov).

Izhajanje revije CEPAR v celoti sofinancira Javna agencija za znanstvenoraziskovalno
in inovacijsko dejavnost RS (ARIS).

Aktivho sodelovanje z uredniki znanstvenih revij CEE Network of Public Administration
and Policy Journals: prenos dobrih praks, mrezZenje, citiranje, recenzijski postopki,
pridobivanje kakovostnih ¢lankov itd.

Imenovanje nove urednidke strukture oziroma domaéega/mednarodnega uredniskega
odbora za mandart 2025-2029.

Prehod na posodobljeno razliénico portala Open Journal System CEPAR spletno stran,
ki omogoca vpogled v Stevilo citatov CrossRef, Scopus in Google Scholar oziroma
indekse citiranosti CiteScore, Scimago in Journal Citation Reports. Obenem omogoca
pregled najbolj branih CEPAR ¢lankov.

Integracija novega orodja za preverjanje plagiatorstva >> iThenticate.

Prenova navodil za avtorje in recenzente, in sicer v delu objave in uporabe raziskovalnih
podatkov ter uporabe orodij umetne inteligence.

Udelezba na NISPACEE konferenci v maju 2025, predstavitev revije na okrogli mizi
urednikov znanstvenih revij CEE Network of Public Administration and Policy Journals
ter mreZenje z uredniki in recenzenti.

Dosledno sledenje tako ARIS kot Scopus zahtevam, in sicer: uporaba licence
CreativeCommons, objava vseh ¢lankov v izbranih repozitorijih, vpis v pomembne
bibliografske baze (Scopus, Wos, DOAJ), izhajanje v odprtem dostopu, dvojezi¢ni
povzetki, vkljutenost v CrossRef, redno izhajanje in sledenje vsem sprejetim urednigkim
smernicam.

Redne udelezbe glavne in tehni¢ne urednice na domacih in mednarodnih zoom
webinarjih urednikov znanstvenih revij (UL — sestanek urednikov znanstvenih revij, Web
of Science - InCites in Action: Customer use cases and new capabilities, EASE in OJS
seminarji, NISPACEE zoom sestanki).

Statistika od 1. 10. 2024 - 30. 9. 2025:

Stevilo prenosov celotnih &lankov: 15.709

Ogledi po drzavah (top 10): Singapur, Hong Kong, Nemcija, ZDA, Slovenija, Finska,
Rusija, Francija, Nizozemska, Italija

Stevilo klikov na spletno stran revije: 251.398

' Ozji uredniski odbor sestavljajo glavni urednik, domaca podroéna urednika in tehni¢ni urednik. Uredniski odbor
doloca cilje, obseg in prioritete urednike politike revije CEPAR. Uredniski odbor ima polno avtonamijo in odgovornost
za znanstveno vsebino dela revije ter povezana vpra$anja pri doseganiju ciljev revije, zlasti znanstvene odlicnosti za
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- Stevilo prejetih &lkov: 116

- Stevilo potrjenih &lankov: 25

- Stevilo zavrnjenih &lankov: 91

- Stevilo registriranih uporabnikov v OJS sistemu: 1.123
- Linkedin klikov na CEPAR stran: 7.789

Metrika:

JCR Impact Factor 2024: 1,2

SNIP 2024: 0,532, Q3,A'inA Y2
CiteScore 2024. 2,7

Journal Citation Indicator (JCI) 2024: 0.54
SJCR: Q2 - Law, Q3 - PA

SJR 2024: 0.27

H-INDEX: 10
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3. Prenos znanja in umetnosti

Nadgraditi podporo prenosu znanja in umetnosti v vse sfere druzbenega
Zivljenja

Strateski cilj 3: Prestizna partnerska ustanova za prenos znanja, inovacij in
ustvarjalnosti

lzvajanje prenosa znanja

Fakulteta si prizadeva za kakovostno in uéinkovito izvajanje prenosa znanja tako za notranje
kot tudi za zunanje udeleZence. Namen prenosa znanja je podpreti posameznika pri njegovem
osebnem in strokovhem razvoju ter prispevati k razvoju organizacij in SirSe druzbene
skupnosti. V letu 2025 smo izvajali razlicne vsebinske aktivnosti oz. dogodke:

skrb za tekoCe delovanje vseh z Upravno svetovalnico povezanih aktivnosti - nemoten
potek dela (interne aktivhosti, sodelovanje $tudentov, sodelovanje mentorjev, azurno
odgovarjanje na zastavljena vprasanja); Upravna svetovalnica se je v okviru programa
(okrogla miza ZUP v teoriji in praksi Upravne svetovalnice) predstavila tudi na XXXII.
Dnevih slovenske uprave ; v okviru spletnega portala Upravna svetovalnica je bila na
spletno stran dodana »virtualna asistentka Atenac, ki je asistentka nove generacije in je
pomemben del truda k nenehnemu izboljSevanju in sodobnim digitalnim resitvam.
izvedba Akademije javnega sektorja 2025, z naslovom »Ljudje;

izvedba konference Dnevi slovenske uprave 2025, z nosilno temo »Javna uprava za
druzbo prihodnosti — zakonitost, kakovost, integriteta in ucinkovitost;

izveden natecaj Premik naprej 2025: Realiziran je bil nateCaj za naj izbolj§avo v javni
upravi »Premik naprej«, katerega namen je predstaviti in promovirati inovativne resitve
za bolj u€inkovito in uspesno javno upravo. Za zmago so se letos potegovali trije finalisti,
zlato priznanje je prejela Finan¢na uprava Republike Slovenije v projektom »Klepetalni
robot Finan¢ne upravec,

izvedba dogodka za Studente Uprava gre v pravo smer 2025, kjer smo obravnavali
tematiko »lntegriteta javnega sektorja v oéeh mladih: krepitev integritete in
prepredevanje korupcije?«;

aktivnosti, ki so bile povezane z izvedbo S$tudijske prakse, vklju¢no s tremi uvodnimi
seminarji za Studente, seminarjem za mentorje v organizacijah, koordinacijo prostih mest
in tematik problemskih nalog za $tudente na $tudijski praksi;

Perspektiva Fakultete za upravo - nadaljevali smo z aktivnostmi, vezanimi na delovanje
skupine perspektivnih Studentov in diplomantov fakultete (izobrazevanje na temo »Kako
obvladati in obrniti stres sebi v korist?«; neformalno druZenje ¢&lanic in ¢lanov skupine
ter medsebojno spoznavanje in sodelovanje ipd.);

V letu 2025 smo izvedli 23 izobraZevalnih dogodkov in zabeleZili skupno 635 udeleZencev.
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Veliko odzivnost sta dosegla dva dogodka, in sicer:

- 10. Akademija javnega sektorja z nosilno temo »Ljudje«, ki je privabila 218 udelezencev
in

- XXXII. Dnevi slovenske uprave 2024, ki smo jih organizirali v Portorozu z nosilno temo
»Javna uprava za druzbo prihodnosti — zakonitost, kakovost, integriteta in uc¢inkovitost«,
kjer smo skupaj s predavatelji zabelezili 218 udelezencev.

Tekom leta smo v sodelovanju s Finanéno upravo Republike Slovenije izvedli 4 programe
mikrodokazil s podrocja davkov in carin in sicer:

- Davéni postopek in eDavki

- Davek na dodano vrednost (DDV), Davek na motorna vozila (DMV), premoZenjski in
drugi davki

- Obdavcitev dohodkov

- Carinska zakonodaja, carinski postopki, carinski ukrepi za zagotovitev varnosti in varstva
EU in njenih prebivalcev ter varstva okolja

V spletnem okolju smo nadaljevali z online pogovori, izvedli smo pogovor na temo »Prakti¢ni
vidiki uporabe digitalnih orodij in Ul pri Studiju«, ki mu je prisluhnilo 61 slusateljev.

Nadaljevali smo z izvedbo EPSO priprav (EPSO priprave — testi sklepanja), izvedli smo jih 2-
krat in zabeleZili 13 udelezencev. EPSO priprave so slovenski izobrazevaini program,
namenjen vsem, ki Zelijo pomo€ pri opravljanju vstopnih pogojev za delo v EU institucijah.
Udelezencem pomagajo razumeti metodologijo EPSO izpitov in omogocajo vsebinsko in
¢asovno obvladovanje razlicnih oblik testov, ki so na podlagi posebne metodologije razviti za
ocenjevanje kompetenc za zaposlitev v EU institucijah. Pripraave so vodene s strani domagih
kot tudi gostujocih predavateljev, ki so ta izpit Ze opravili. Oblikovane so na podlagi razli¢nih
obstojecih testov in pripravljene za vsako posamezno stopnjo EPSO postopka. Poleg vaj in
gradiv, ki se uporabljajo na usposabljanjih, je udeleZencem omogocéen dostop do gradiva, ki
ga lahko uporabljajo tudi po konéanem usposabljanju.

Kljuéne izboljSave in obrazlozitev vpliva na kakovost

Izvedba vsebinsko raznolikih dogodkov (Dnevi slovenske uprave, Akademija javnega sektorija,
EPSO priprave ...) z udeleZenci in gosti iz javnega/zasebnega sektorja.

V okviru spletnega portala Upravna svetovalnica je bila na spletno stran dodana »virtualna
asistentka Atena, ki je asistentka nove generacije in je pomemben del truda k nenehnemu
izboljsevanju in sodobnim digitalnim resitvam. Poganja jo umetna inteligenca (Al) in deluje na
podlagi najnovejSih doseZkov na tem podrocju. Odgovarja na podlagi znanja, pridobljenega iz
analize Ze redenih primerov (https://upravna-svetovalnica.fu.uni-lj.si/).

Konferenca Dnevi slovenske uprave je v letu 2025 postala za$é¢itena blagovna znamka
Fakultete za upravo.
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Fakulteta za upravo je edina institucija v Republiki Sloveniji, ki izvaja program EPSO priprave
- to je slovenski izobraZevalni program, namenjen vsem, ki Zelijo pomog pri opravijanju
vstopnih pogojev za delo v EU institucijah.
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4. VkljuCujoCe akademsko okolje

Uveljavljati dostopno, vkljucujoce in enakopravno akademsko okolje

Strateski cilj 4: Akademska ustanova, ki je vzor spostovanja razlicnosti

Krepitev dela s Studenti s posebnim statusom

Fakulteta ima vzpostavijen sistem za prilagoditev Studija za $tudente s posebnimi statusi
(Studenti, ki izkazujejo pomembne dosezke na podrodju Sporta, umetnosti in kuiture, Studenti
star$i) in $tudente s posebnimi potrebami (v nadaljevanju SPP). Se posebej slednjim
posveéamo posebno pozornost za laj§anje funkcionalnih ovir pri Studiju, tako z individualnim
pristopom kot skrbjo za vkljuéitev SPP v dejavno karierno Zivijenje.

lzvedene aktivnosti:

Ob zacetku Studijskega leta so opravljeni (e)individualni razgovori s Studenti s posebnimi
potrebami, kjer so jim bile predstavljene njihove pravice in doiznosti.

Stalna pomo¢ koordinatorjev tutorjev (u€ha pomog), koordinatorja za Studente s
posebnim statusom in posebnimi potrebami (duSevne in druge stiske), varuha Studentov
ter strokovnih sodelavk v referatu za Studijske zadeve in Centru za razvoj pedagoske
odli€nosti (usmerjanje, nasveti, priporo€ila itd.). Obenem imajo vsi $tudenti na voljo tudi
pomoc¢ Psihosocialne svetovalnice (osebne in s Studijem povezane teZave) ter Sréne UL
(financne tezave), ki delujeta v okviru Univerze v Ljubljani.

Redni pozivi, da pred vsakim opravljanjem izpita obvestijo pedagoge o podaljSanjem
¢asu pisanja oziroma drugih prilagoditvah.

Redni pozivi Centra za obstudijsko dejavnost UL oziroma Drustva invalidov Slovenije k
udelezbi na brezpladna modularna izobraZevanja in usposabljanja na temo kariernih
poti, Sportno prilagojenih aktivnosti ter duSevnega zdravja (npr. Paving way for Disabled
Student Success, sodelovanje v projektu Iskanje IKT resitev na podrocju branja in
izdelave Studijskih zapiskov).

Izvedba izobrazevalnega dogodka Zemljevid znanja o $tudentih s posebnimi potrebami,
kier smo raziskovali izzive in priloZznosti pri vkljuevanju oseb z izgubo sluha v
izobrazevalni sistem. Na dogodku sta strokovna znanja delili strokovna delavka iz Zveze
drustev gluhih in naglusnih Slovenije (Teja Pahor Moder) in specialistka klini¢ne
logopedije iz ORL klinike Ljubljana (Anita Kastelic). Dogodek je bil priloznost za vpogled
v prakti¢ne reSitve in dobre prakse, ki omogo¢ajo enakopravno in uspesno vkljutevanje
oseb z izgubo sluha v izobrazevanije.

Na podlagi UL Poziva za sofinanciranje prilagoditev za §tudente s posebnimi potrebami v letu
2025 je fakulteta prejela sofinancirana sredstva za nakup dviznih elektricnih pisalnih miz, ki
smo jih na fakulteti namestili v knjiznici, ¢italnici in predavalnicah.

Sprejeto na Senatu 25. 2. 2026



Zveza paraplegikov Slovenije je na fakulteti izvedla monitoring in ugotovila, da prostori
fakultete zagotavijajo ustrezen dostop za $tudente in obiskovalce z gibalnimi oviranostmi, kar
vkljuéuje prilagojen vhod, povezane notranje poti, dvigala ter sanitarije, namenjene
uporabnikom invalidskih vozi¢kov. Fakulteta za upravo je tako postala primer dobre prakse
dostopnosti visoko$olskega prostora >> https://dostopno.eu/zakaj-dostopnost/dobre-prakse/ .

Fakulteta je nosilka certifikata Sportniku prijazno izobraZevanje, kar pomeni, da $tudentom
Sportnikom omogo&a posebne Studijske prilagoditve, da lahko usklajujejo Studij in Sportno
kariero (prilagoditev rokov za oddajo seminarskih nalog, alternativni izpitni roki, moZnost
razporejanja obveznosti po semestrih, zmanjSanja obvezna prisotnost na predavanijih in vajah,
podpora koordinatorja, daljdi ¢as izposoje Studijskih gradiv ter vse ostale prilagoditve, ki so
dologene v sprejetih sklepih za posami¢nega Studenta).

V 8tudijskem letu 2024/2025 je bilo 35 Studentov s posebnimi potrebami, 11 Studentov
kategoriziranih Sportnikov/trenerjev in 11 Studentov starSev.

Tabela 14: Vrsta motnje/tezave Studenta s posebnimi potrebami oziroma status
S§portnika/umetnika:

Stopnja studija 'Vrsta Studija 'Vrsta statusa in $tevilo $tudentov

— ! —

2. stopnja magistrski PS - Studenti kategorizirani Sportniki/trenerji: 2

1. stopnja :univerzitetni PS - Studenti kategorizirani Sportniki/treneriji: 5
1.stopnja | visokoSolski strokovni |PS - &tudenti kategorizirani &portnikiftrenerji: 4
7. stopnja univerzitetni PP - Studenti s primanijkljaji na posameznih_ _i

podrogjih u€enja: 2

| 1. stopnja visoko3olski strokovni | PP - §tudenti s primanjkljaji na posameznih
podrogjih uGenja: 1 '

2. stopnja magistrski PP - Studenti s primanjkljaji na posameznih
podrocjih ucenja: 1

1. stopnja univerzitetni PP - Studenti s psihosocialnimi tezavami: 2
1. stopnja visokoSolski strokovni | PP - tudenti s psihosocialnimi tezavami: 5
1. stopnja univerzitetni PP - gluhi in naglaé_ni Studenti: 1 |
2. stopnja [magiatrk 'PP - dolgotrajno bolni studenti: 1 !
1. stopnja univerzitetni PP - dolgotrajno bolni §tudenti: 3 -
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1. stopnja visokosolski strokovni ‘PP - dolgotrajno bolni studenti: 1 B
2. stopnja magistrski ~ |PP - gibalno ovirani &tudenti: 1 _
1. stopnja vis_okoéolski strokovni ‘PP - gibalno ovirani Studenti: 3 ) |
I-2. stopnja magistrski \ PP - Studenti z govorno-jezikovnimi motnjami: 2 |
.1. stopnja .visokoéolski strokovni | PP - Studenti z govorno-jezik071imi motnjami: 1 :
.2. stopaja "magistrski 'PS - Studenti starsi do zaCetka obveznega |

Solanja otroka: 7

1. stopnja univerzitetni PS - Studenti sta_réi do zacetka obveznega
Solanja otroka: 1

1. stopnja visokogolski strokovni | PS - tudenti starsi do zadetka obveznega
Solanja otroka: 3

Tutorstvo

Sistem tutorstva pomeni organizirano vodenje $tudentov od vpisa na fakulteto do diplome, s
ciliem, da postanejo neodvisni pri $tudiju in izbiri karierne poti. Redno organiziramo 6 oblik
Studentskega in pedagoskega tutorstva na 1. in 2. stopnji, in sicer uvajalno utorstvo za
studente novince, predmetno tutorstvo, tutorstvo za obvezno prakso, tutorstvo za Studente s
posebnim statusom in Studente s posebnimi potrebami, tutorstvo za tuje Studente in
znanstveno raziskovaino tutorstvo.

Posamezne oblike tutorstva so mentorirane s strani tutorjev uciteljev, ki jih imenuje Senat
fakultete za tekode Studijsko leto.

Tutorji Studenti, tutorji ucitelji in koordinatorji so povezani v zbor tutorjev. Zbor tutorjev
razpravlja in sklepa o problematiki tutorskega dela, nagrtovanju, izvajanju in poro¢anju.
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Studenti, ki Zelijo prejeti tutorsko pomog, se lahko obrnejo neposredno na pedagoge, ki jih nato
napotijo k tutorjem ali obiS¢ejo tutorsko spletno ugilnico.

V studijskem letu 2024/2025 je sodelovalo skupaj 9 tutorjev Studentov in 31 tutorjev uditeljev.
Doloceni tutorji Studenti in tutorji ucitelji so pokrivali ve€ podrocij hkrati.

Predmetno tutorstvo: 7 Studentov in 29 tutorjev uciteljev, tutorstvo za tuje Studente: 1
Studentka, tutorstvo za obvezno Studijsko prakso: 1 Studentka in 3 ucitelji tutorji, tutorstvo za
Studente s posebnim statusom in posebnimi potrebami: 1 uéitelj tutor, raziskovalno tutorstvo:
1 ucitelj tutor.

Skupaj je bilo izvedenih v povprecju 75-90 ur na tutorja Studenta in 30 ur na tutorja ucitelja, od
tega je del ur izvedenih v obliki tutorskih uric kot organizirane oblike pomoéi za pripravo na
izpit, kolokvij (sre¢anje skupine Studentov s tutorji) ali kot individualno sre€anje s tutorji (ena
na ena). Poleg tutorskih ur so bili tutorji vabljeni na sestanke in UL seminarje oziroma
delavnice.

Najvedji izziv je predstavijala pridobitev tutorjev Studentov kot tudi uporaba razliénih nadinov
motivacije za zviSanje udelezbe tutorjev na njim namenjenih dogodkih.

Najpomembneijsi doseZki:

- vdecembru 2024 je potekalo prednovoletno sre€anje tutorjev z naslovom Psihodinamika
komunikacije med razli¢nimi delezniki,

- opravliena je bila analiza tutorstva v 8. |. 2024/2025, ki sta jo pripravila Studenta Masa
Tratnik in David Glazar in

- objava tutorskih ur preko e-ucilnice in omogo€anje online izvedbe tutorskih ur.
Klju€ne izboljSave in obrazlozitev vpliva na kakovost

VkljuCevanje Al v akademsko okolje, z ustreznim usposabljanjem; prilagoditev fakultetnih
prostorov gibalno oviranim; spobujanje zaposlenih po izdaji uébenikov, izdelava terase, ki
pomembno prispeva k vkljuéujoemu akademskemu okolju.
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5.Druzbena vioga in mesto UL

Okrepiti druzbeno viogo in mesto UL v nacionalnem in svetovnem
druzbenem dialogu

Strateski cilj 5: Druzbeni ucinki — druzbena blaginja in napredek

Prizadevanja za trajnostni razvoj druzbe in medgeneracijski dialog

Fakulteta sistemati¢no krepi viogo strokovnega in znanstvenega argumenta v druzbi z
raziskovalnim delom, pedagoskimi dejavnostmi ter aktivnim sodelovanjem v javnih razpravah.
Znanstveni in strokovni prispevki zaposlenih ter sodelovanje z drzavnimi organi, lokalnimi
skupnostmi in drugimi delezniki prispevajo k oblikovanju javnih politik, ki temeljijo na analizah,
podatkih in preverjenih strokovnih spoznanjih. Pomemben prostor za strokovni dialog
predstavlja tudi vsakoletna konferenca Dnevi slovenske uprave, ki povezuje raziskovalce,
praktike in odloCevalce ter omogoé&a razpravo o aktualnih izzivih upravljanja javnega sektorja.
V letu 2025 se je konference udelezZilo vel sto udeleZencev iz akademskega, javnega in
zasebnega sektorja, kar potrjuje njen pomen kot osrednjega foruma za izmenjavo znanja na
podrocju uprave.

Fakulteta hkrati vodi in podpira prizadevanja za trajnostni razvoj druzbe ter krepitev
medgeneracijskega dialoga. Trajnostni vidiki so vkljuceni v Studijske programe, raziskovalne
projekte, s ¢imer se spodbuja razumevanje dolgoro¢nih druzbenih, okoljskih in institucionalnih
uc€inkov odlocitev v javnem sektorju. Medgeneracijski dialog se krepi tudi skozi sodelovanje
Studentov, diplomantov, alumnov in strokovnjakov iz prakse pri pedago$kem in raziskovalnem
delu ter na strokovnih dogodkih in posvetih (npr. zajtrki s $tudenti, $tudentska konferenca,..).
Posebno vlogo imajo alumni dejavnosti, ki omogo¢ajo prenos izkusenj med generacijami in
prispevajo k povezovanju teorije in prakse. S tak&nimi dejavnostmi fakulteta prispeva k razvoju
odgovorne, vkljuéujo€e in trajnostno naravnane druzbe, utemeljene na znanju in strokovnem
dialogu.

Kljuéne izboljSave in obrazlozitev vpliva na kakovost

IzboljSana prepoznavnost fakultete in njenih programov ter drugih aktivnosti navzven,
organizacija in izvedba konference DSU v Portorozu z ve¢ kot 200 udeleZenci.

Sprejeto na Senatu 25. 2. 2026
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6.Upravljanje in razvoj sistema kakovosti

6.1. Delovanje notranjega sistema kakovosti

Mehanizmi za spremljanje in izboljSevanje kakovosti

Fakulteta sistemati€¢no razvija in izvaja notranji sistem zagotavljanja kakovosti, ki temelji na
rednem spremljanju, vrednotenju in izboljSevanju pedagoskega, raziskovalnega in
podpornega delovanja. V letu 2023 je fakulteta pripravila in sprejela proces povratne zanke
kakovosti, ki je vzpostavil enoten in pregleden okvir za pripravo samoevalvacijskih poro¢il
Studijskih programov.

Na podlagi tega procesa so skrbniki Studijskih programov za Studijsko leto 2024/2025 pripravili
samoevalvacijska poro€ila, pri éemer so vkljuevali razlicne deleznike: izvajalce predmetov,
Studente posameznih programov ter podporne strokovne sluzbe. V okviru samoevalvacijskih
poro€il so skrbniki analizirali klju¢ne vidike kakovosti, izhajajo¢ iz Meril za akreditacijo in
zunanjo evalvacijo Studijskih programov, in sicer: notranje zagotavljanje in izboljSevanje
kakovosti Studijskega programa, uresni¢evanje ukrepov ha podiagi preteklih samoevalvacij,
spreminjanje in posodabljanje Studijskega programa, izvajanje S$tudijskega programa ter
varovanje pravic vseh deleznikov v Studijskem procesu.

Samoevalvacijska poro€ila se pripravljajo za vsako Studijsko leto posebej. Obravnavajo jih
Komisija za dodiplomski in podiplomski Studij, Komisija za poslovanje in kakovost in
Akademski zbor fakultete, ki ga sestavljajo pedagoski in raziskovalni sodelavci, strokovni
sodelavci in Studentje. Na podlagi razprav in pripomb na komisijah so porocila skupaj s predlogi
ukrepov predloZzena v obravnavo in sprejem Senatu fakultete.

Samoevalvacijska porocila fakulteta oddaja preko spletne aplikacije Univerze v Ljubljani.
Porocila za vse Studijske programe in posamezna $tudijska leta so objavijena na internem
informacijskem portalu za zaposlene, s ¢imer je zagotovijena preglednost sistema kakovosti
in seznanjenost zaposlenih z izvedenimi ter nacrtovanimi ukrepi.

Pomembno vlogo pri spremljanju in razvoju kakovosti ima CRPO, ki izvaja $tevilne aktivnosti,
projekte in dogodke za izboljSevanje kakovosti pedagoskega dela. Predstojnica centra, doc.
dr. Tina Sever, je €lanica kolegija dekana in o izvedenih aktivnostih redno mesec¢no poroca.
Pod okrilie CRPO sodijo podrogja razvoja pedagos$kih kompetenc zaposlenih, razvoja
kompetenc $Studentov in diplomantov, tutorstvo, delo s Studenti s posebnim statusom,
obstudijske dejavnosti ter alumni dejavnosti.

Delovanje sistema kakovosti dodatno podpira Komisija za poslovanje in kakovost, ki jo vodi
doc. dr. Tadeja Rozman. Komisijo sestavljajo predstavniki visoko$olskih uditeljev, sodelavcev,
strokovnih sluzb in Studentov. Komisija redno spremlja izvajanje ukrepov s podro¢ja kakovosti
ter o svojih aktivnostih poroc¢a razsirjenemu kolegiju dekana in Senatu fakultete.

Sistem kakovosti je tesno povezan s strate$kim vodenjem fakultete. Senat Fakultete za upravo
je aprila 2022 sprejel Strategijo fakultete za obdobje 2022—2027 in pripadajoéi akcijski naért.
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UresniCevanje strateskih ciljev se spremlja preko zastavljenih kazalnikov, katerih doseganje
se preverja po zaklju¢ku vsakega koledarskega leta. V primeru odstopanj od nacrtovanih ciljev
se na predlog Senata fakultete nadrtujejo dodatni ukrepi, vkljuéno z imenovanjem delovnih
skupin. Realizacija aktivnosti po Akcijskem naértu (realizacija aktivnosti za leto 2025) je bila
predstavljena zaposlenim in $tudentom na Akademskem zboru fakultete, dne 11. 2. 2026.

Pri spremljanju kakovosti fakulteta uporablja tudi razlicne anketne mehanizme, med drugim
anketo o zadovoljstvu zaposlenih, Studentsko anketo, anketo med diplomanti, anketo o
doseganju kompetenc diplomantov ter anketo o zadovoljstvu s knjiZzni¢nimi storitvami. Na
podlagi analiz rezultatov se spremljajo trendi po letih in naértujejo krovni ukrepi za izbolj$anje
kakovosti in zadovoljstva deleznikov. Dodatno je na internem portalu vzpostavljen sistem

anonimnega podajanja predlogov zaposlenih ter anonimni forum za §tudente v ué¢nem okolju
Moodle.

Studentska anketa poteka preko $tudentskega informacijskega sistema Studis ob prijavi na
izpit in je anonimna. Rezultati ankete predstavljajo pomembno podiago za razgovore dekana
z izvajalci predmetov ter za uvajanje izboljSav na ravni $tudijskih programov in fakultete.

Kakovost raziskovalnega in pedagoskega dela se spremlja tudi preko raziskovalno-
pedagoskega koli¢nika (RPk), ki temelji na tockovalniku iz Pravilnika o znanstveno-
raziskovalni dejavnosti Fakultete za upravo. V letu 2024 je bil to¢kovalnik posodobljen v skladu
s cilji Strategije fakultete. RPk predstavlja podlago za dodeljevanje sredstev za spodbujanje
znanstveno-raziskovalnega dela, njihova poraba pa je podvrzena vecstopenjskemu nadzoru.

6.2. Zunanje zagotavljanje kakovosti

Akreditacije in zunanje evalvacije S$tudijskih programov

Na podro¢ju zunanjega zagotavljanja kakovosti Fakulteta za upravo redno sodeluje v
postopkih zunanjih evalvacij in akreditacij Studijskih programov. Priporo&ila zunanjih evalvacij
se sistemati¢no vkljuCujejo v proces samoevalvacij in strateSkega naértovanja, njihovo
uresniCevanje pa se spremlja do popolne realizacije oziroma utemeljene spremembe ukrepa.

Na mednarodni ravni ima fakulteta pridobljeno evropsko akreditacijo EAPAA za Studijske
programe prve in druge stopnje s podro¢ja javne uprave. V letu 2024 so potekale aktivnosti za
pripravo vloge za podaljSanje akreditacije magistrskega $tudijskega programa Management v
upravi, kar potrjuje zavezanost fakultete k mednarodnim standardom kakovosti in nenehnemu
razvoju Studijskih programoyv.

Kljuéne izboljSave in obrazlozitev vpliva na kakovost

Doseganje standardov kakovosti pri visokoSolski knjiZnici; spremljanje in doseganje aktivnosti
akcijskega nadrta, priprava SEP in spremljanje ukrepov.

Tabela 17: Predlogi ukrepov Upravljanje in razvoj sistema kakovosti
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Cilji fakultete

Nacrtovani ukrepi

| Odgovornost

Spremljanje "priprava dokumenta realizacije akcijskega |prodekani, predstojni(i

doseganja
akcijskega naérta
fakultete.

nacrta, po aktivnostih.

Anonimni forum za
Studente

podrodij, vodje strokovnih
sluzb, tajnik in KPK

Spodbujanje k uporabi.

Spremijanje zanke
kakovosti na podlagi
sprejetih ukrepov po
SEP.

&S, skrbniki programov.

Izvedba letnih sre€anj skrbnika z izvajalci
na programu in Studenti programa; presoja
standardov po Merilih za akreditacijo in
zunanjo evalvacijo, obravnava porocil na
pristojni Studijski komisiji, Komisiji za
poslovanje in kakovost ter na Senatu ter
pregled uresnievanja sprejetih ukrepov.

Izboljsanje
prehodnosti na VSP
programu Uprava.

Eenova doktorskega
Studijskega
programa.

skrbniki programov, KPK_

ugotavljanje vzrokov in pr_iprava ukrepov
za izboljSanje.

zaletek postopkov prenove, pogovori s
partnerjem in na UL.

prodekanja za studijske
zadeve, vodja referata,
predstojnica KPK

skrbnik programa
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/.Podporna podroc€ja

7.1. Avtonomija in finance

Zastopati avtonomnost univerze pri spreminjanju zakonodaje

Ob spremembah zakonodajnega in institucionalnega okvira fakulteta sistemati¢no posodablja
svoje interne akte, pri ¢emer zagotavlja vkljuéujo¢, pregleden in strokovno utemeljen postopek
sprejemanja odlo¢itev. V Studijskem letu 2024/2025 so potekale javne razprave ter obravnave
sprememb in dopolnitev nekaterih internih aktov, med drugim pravilnikov s podrogja
studijskega procesa, znanstveno-raziskovalne dejavnosti, pravic in obveznosti Studentov.

Vsako spremembo internega akta je najprej obravnaval Senat Fakultete za upravo, ki je
praviloma sprejel sklep o posredovanju predloga v javno razpravo. Na nasledniji seji Senata so
bili obravnavani prejeti predlogi in pripombe, na podiagi katerih je bil sprejet Cistopis
dokumenta z doloditvijo zadetka veljavnosti. Sprejem internih aktov brez javhe obravnave je
bil omejen izkljuéno na nujne primere, kjer bi odlasanje lahko povzro€ilo ve€jo Skodo za
delovanje fakultete. Pri aktih, ki posegajo v pravice in obveznosti $tudentov, je fakulteta
upostevala mnenje Studentskega sveta in predstavnikov $tudentov v Senatu fakultete, s &imer
je zagotavljala participativni pristop in spostovanje akademske skupnosti.

Zagotoviti dodatne razvojne vire financiranja

Fakulteta si prizadeva za ucinkovito, gospodarno in transparentno upravljanje
finanénih virov ter za zagotavljanje pogojev za stabilen razvoj pedagoske, raziskovalne
in strokovne dejavnosti. Pri naro€anju blaga in storitev je vzpostavljen sistem, ki
zahteva pregled trga in pridobitev najmanj treh primerljivih ponudb. Postopek odobritve
vklju€uje velstopenijski nadzor, v katerem sodelujejo vodja projekta, odgovorna oseba
za podrocje, finanéno-racunovodska sluzba, tajnik in dekan fakultete.

Poraba sredstev se izvaja skladno s potrjenim finanénim nacrtom in letnim programom
dela, ki se pripravlja po posameznih podro€jih dela za vsako Studijsko leto. Program
dela obravnava in sprejme Upravni odbor fakultete, predhodno pa je potrjen na Senatu
v okviru Letnega delovnega nac&rta. Drugi nakupi so dovoljeni le iziemoma, ob ustrezni
obrazloZitvi in predhodnem soglasju Upravnega odbora. Tak$en sistem omogoca

nadzor nad porabo sredstev ter hkrati prispeva k dolgoroéni finanéni vzdrznosti
fakultete.

K vedji ucinkovitosti poslovanja prispeva tudi vzpostavijen sistem spremljanja
realizacije neposrednega pedagoskega dela visokoSolskih ugiteljev in sodelavcev, ki
uposteva njihove razbremenitve, pogodbe o zaposlitvi ter obveznosti na ravni fakultete
in Univerze v Ljubljani. Na podlagi teh podatkov se ob zakljuc¢ku Studijskega leta
ugotavljajo morebitne nadobremenitve ali razbremenitve, kar omogoc¢a praviéno in
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pregledno razporejanje obveznosti ter racionalno upravljanje kadrovskih virov. V letu
2025 je fakulteta pristopila k uporabi sistema LODN v sklopu Univerze v Ljubljani, kjer
mesecno spremlja obremenitve pedagoskih delavcev, tako neposrednega
pedagoskega dela, raziskovalnih obremenitev, razbremenitev in morebitnih
odsotnosti.

Vodenje in upravljanje

V Studijskem letu 2024/2025 je fakulteto vodila ekipa, ki so jo sestavljali dekan prof. dr. Mirko
Pecari¢, prodekanja za Studijsko dejavnost doc. dr. Tatjana Kozjek, prodekan za znanstveno-
raziskovalno dejavnost izr. prof. dr. Lan Umek, prodekan za prenos znanja doc. dr. Jernej
Buzeti ter tajnik mag. Barbara Leskoviek. Vodenje fakuliete je potekalo preko ustaljenih
organov in delovnih teles, kot so Senat, kolegij dekana, razsirjeni kolegij dekana, komisije in
druga delovna telesa Senata.

Poleg formalnih oblik vodenja so bile uvedene tudi dodatne oblike neposrednega dialoga, zlasti
mesedéni zajtrki dekana s Studenti, katerih namen je bil spodbujanje Studentov k podajanju
pobud in predlogov za izboljSave. V Studijskem letu je bilo izvedenih deset taksnih sre¢anj,
predlogi Studentov pa so se nadalje obravnavali in uresnievali preko pristojnih organov
fakultete. Delo komisij in delovnih teles je praviloma potekalo v Zivo na fakulteti, obéasno pa
tudi na daljavo, kar je omogo¢alo fleksibilno in u¢inkovito sodelovanje.

Posebna pozornost je bila namenjena preglednemu, zakonitemu in ucinkovitemu upravljanju
ter notranjim kontrolnim mehanizmom. V tem okviru je bila fakulteta od maja 2025 vklju¢ena v
postopek izredne revizije poslovanja, ki poteka kot del rednih nadzornih mehanizmov Univerze
v Ljubljani. Namen postopka je preverjanje skladnosti poslovanja z veljavnimi predpisi in
internimi akti. Fakulteta v postopku revizije aktivno sodeluje ter zagotavlja vso zahtevano
dokumentacijo in strokovno podporo revizijskemu postopku.

Pomemben del uinkovitega upravljanja predstavlja tudi urejeno dokumentarno poslovanje.
Fakulteta Ze vrsto let uporablja dokumentni sistem E-Government Connect, preko katerega se
vodi in hrani dokumentarno gradivo, vkljuéno z interno dokumentacijo in prejeto posto. Sistem
omogoca preglednost poslovanja, sledljivost zadev ter varno hrambo podatkov. Od leta 2021
poteka podpisovanje vseh dokumentov izkljuéno elektronsko, kar je prispevalo k skrajsanju
postopkov in vegji uéinkovitosti. S prehodom na poslovno-informacijski sistem APIS v letu 2023
je fakulteta dodatno poenotila in posodobila finanéno, kadrovsko in raéunovodsko poslovanje.

7.2. Procesiin infrastruktura

Informatika predstavlja eno kljuénih podpornih funkcij, saj neposredno podpira izvajanje
pedagoskih, raziskovalnih in poslovnih procesov. V letu 2025 je fakulteta izvajala ve& projektov
in rednih aktivnosti, katerih skupni cilj je bil zagotavljanje stabilnega, varnega in dolgoro&no
vzdrznega informacijskega sistema ter dvig kakovosti poslovanja in podpore uporabnikom.
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Na podro€ju osnovne informacijske infrastrukture je bila izvedena celovita nadgradnja
programske opreme. Na vseh ra¢unainikih v predavalnicah je bil nadgrajen pisarniski paket
Microsoft Office na razli¢ico Office 2024, hkrati pa so bili operacijski sistemi na delovnih
postajah zaposlenih posodobljeni na Windows 11 Enterprise, na vecini streznikov pa na
Windows Server 2025. Z rednimi posodobitvami streZznikov in delovnih postaj je bila
zagotovljena viSja raven varnosti in zanesljivosti delovanja sistemov.

Pomemben projekt je bil dokon&an prehod spletne ucilnice Moodle z lokalnega okolja Fakultete
za upravo na skupno platformo Digitalna UL. S tem je bila dosezena veéja poenotenost med
Clanicami Univerze v Ljubljani, izbolj§ana informacijska varnost ter poenostavljeno
vzdrZzevanje sistema. V istem obdobju je bila vecina e-udilnic prenesena na skupni Moodle UL,
pri &emer so bili pripravljeni tudi dodatni anketni vprasalniki v sistemu 1ka, povezani z Moodle
in informacijskim sistemom STUDIS.

Na podro¢ju Studijskega informacijskega sistema je fakulteta sodelovala pri nadgradnjah
reSitev GC in STUDIS ter zagotavljala stalno tehni¢no podporo zaposlenim pri uporabi teh
sistemov. Zaposlenim je omogoceno digitalno podpisovanje dokumentov v sistemu GC, kar
prispeva k vecji u¢inkovitosti poslovnih procesov.

Nadaljevalo se je vzdrZzevanje in razvoj portala Upravna svetovalnica, ki je bil nadgrajen z
uvedbo virtualne asistentke na osnovi umetne inteligence. Ta uporabnikom omogoca hitrejsi
dostop do informacij in predstavlja pomemben korak k sodobnim digitalnim storitvam fakultete.
Hkrati se je nadaljevala tehni¢na in vsebinska posodobitev spletne strani fakultete, pri demer
je informacijska sluZba tesno sodelovala s Sluzbo za odnose z javnostmi, zlasti pri urejanju
vizualnih vsebin, prikazu fotografij in video posnetkov ter podpori promocijskim aktivnostim.

Skozi celotno leto je bila zagotovljena nemotena tehni¢na podpora uporabnikom. Informatika
je skrbela za delovanje, varnostno kopiranje in arhiviranje klju¢nih podatkovnih baz, aplikacij,
vsebinskih sistemov (CMS), videokonferencnih sistemov in streZnikov. Zaposlenim je bila na
voljo pomo¢ pri odpravi teZav s strojno in programsko opremo (helpdesk), prav tako pa je bila
zagotovljena tehniCna podpora pri izvedbi veéjih dogodkov na fakulteti, kot so Akademija
javnega sektorja, Dnevi slovenske uprave, EPSO priprave, podelitve diplomskih listin in drugi
dogodki, vkiju€no z dogodki zunanijih izvajalcev.

Na podrocju informacijske infrastrukture je fakulteta v letu 2025 zamenjala osem ragunalnigkih
postaj zaposlenih ter nadaljevala migracijo posameznih streZnikov iz lastne fiziéne lokacije v
virtualizirano okolje Univerze v Ljubljani. Urejene so bile politike delovanja raunalnikov na
administrativni in Studentski mrezi, posodobljena pa so bila tudi pravila pozarnega zidu. Redno
s0 se posodabljala interna navodila, objavljena na SharePoint portalu.

Poleg nabave racunalniSke opreme in tiskalniS$kega potroSnega materiala je bila zagotovljena
tudi redna skrb za delovanje avdio-video opreme v predavalnicah ter druge informacijske
opreme. Okvarjena oprema je bila pregledana in pravocasno predana v servis. Informatika je
sodelovala tudi pri skupnih univerzitetnih javnih narogilih ter pri rednem inventurnem popisu
radunalniskih osnovnih sredstev.
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Poseben poudarek je bil namenjen informacijski varnosti. Poleg tehni&nih posodobitev
sistemov je fakulteta v letu 2025 izvajala tudi aktivnosti ozaves¢anja zaposlenih o aktualnih
varnostnih tveganjih, in sicer prek objav na internem portalu, s ciliem krepitve varne in
odgovorne rabe informacijskih sistemov.

Izvajanje nacrta ravnanja s stvarnim premozenjem

Fakulteta za upravo razpolaga z ustrezno in funkcionalno prostorsko infrastrukturo, ki
omogoca kakovostno izvajanje pedago$kega, raziskovalnega in strokovnega dela. Na fakuiteti
sta na voljo dve veliki predavalnici s kapaciteto 210 oziroma 180 sedezZev, §tiri predavalnice s
60 sedeZi, stiri predavalnice s 36 sedezi, stiri racunalniSske predavalnice s 25 sedezi ter Stiri
ucilnice za seminarsko delo.

V letu 2025 je bil v zadnji etazi fakultete zaklju¢en vecnamenski prostor, ki obsega 224 m?
notranjih povrsin in 45 m? zunanjih povrsin. Ve¢namenski prostor je hamenjen zaposlenim ter
organizaciji razli¢nih dogodkov, hkrati pa se skladno z objavljenim cenikom oddaja tudi v najem
zunanjim uporabnikom. Zamenjana so bila tudi vhodna vrata na zahodni strani stavbe.

Na podroéju izboljSevanja bivalnega in delovnega okolja so bile v letu 2025 names$¢ene
dodatne klimatske naprave v dveh predavalnicah in enem kabinetu, predavalnica P14 pa je
bila opremljena z zunanjimi sencili, s &imer se je prepreéilo pregrevanje prostorov. lzvedeni so
bili tudi Stevilni ukrepi s podroc¢ja varstva pred pozarom in naravnimi nesreéami, med drugim
sanacija pozarnih loput, dograditev magnetov na vratih ter zamenjava CO-javljalnikov v prvi in
drugi kleti, kar je prispevalo k zniZzanju ocene tveganja za celotno stavbo.

Prostori fakultete so sodobno opremljeni in prilagojeni potrebam izvajanja $tudijskega procesa.
Posebna pozornost je namenjena dostopnosti za $tudente s posebnimi potrebami, saj so
prilagojeni sanitarni prostori, vhodi, dvigala, dostopi do predavalnic in knjiznice. V letu 2025 je
fakulteta dodatno nabavila sedem elektricnih dviznih miz, namenjenih gibalno oviranim
osebam.

Na podrogju energetske ucinkovitosti fakulteta od leta 2020 upravlja sonéno fotonapetostno
elektrarno na strehi stavbe, ki obsega 260 modulov in tri razsmernike s skupno nazivno mocjo
71,5 kW, kar prispeva k trajnostnemu upravijanju infrastrukture.

V okviru racionalnega upravljanja s stvarnim premoZenjem je fakulteta maja 2025 prodala
poslovne prostore na Dunajski cesti 106 v skupni izmeri 392,40 m?, ki so bili zaradi slabega
stanja neustrezni za nadaljnjo uporabo.
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7.3. Razvoj kadrov

Konec leta 2025 je bilo na fakulteti zaposlenih 71 delavcev, od tega 28 visoko$olskih ugiteljev
(8 v nazivu docenta, 13 izrednih profesorjev, 7 rednih profesorjev), tri visoko$olske uciteljice
lektorice, 11 visokoSolskih sodelavcev — asistentov (en magister znanosti, en doktor znanosti
in 9 asistentov s konano 7. ravnjo izobrazbe), Sest raziskovalcev ter 23 sodelavk in
sodelavcev v strokovnih sluzbah.

Delovno razmerje je prenehalo Stirim asistentom, eni vis§ji predavateljici zaradi upokojitve ter
trem strokovnim delavcem, ki so odpovedali pogodbo o zaposlitvi. Vedino delavcev smo
nadomestili, zaposlili novega sodelavca v Sluzbi za informatiko, v Kadrovski sluzbi in v Sluzbi
za raziskave in razvoj.

Na pedagoskem podrocju smo zaposlili stiri nove sodelavce, dva asistenta na Katedri za
upravno-pravno, enega asistenta z doktoratom na Katedri za organizacijo in informatiko in eno
asistentko na Katedri za ekonomiko in management javnega sektorja. Zaposlili smo tudi novo
sodelavko znotraj Raziskovalnega instituta, in sicer z nazivom asistentka-raziskovalka.

V Studijskem procesu je v preteklem letu sodelovalo 17 zunanjih visokosolskih uciteljev in
sodelavcev, vecina redno zaposlenih na fakultetah Univerze v Ljubljani in drugi zunanji
sodelavci. Vsako leto gostimo tuje visokoSolske ugitelje, ki sodelujejo na nasih dodiplomskih
in podiplomskih programih. V Studijskem letu 2025 je predavalo skupaj 9 uciteljev iz tujine, in
sicer najpogosteje iz drzav, kot so Turéija, Bosna in Hercegovina, Ce$ka. Predavanja so bila
namenjena vsem Studentom. V Studijski proces vkljucujemo strokovnjake iz prakse, ki
Studentom predstavijo delo v praksi, predstavijo konkretne vsebine posameznega podroéja. V
Studijskem letu 2024/2025 je svoje praktiéne izku$nje s Studenti delilo kar 117 strokovnjakov
iz prakse.

Fakulteta za upravo vsako leto namenja sredstva za strokovni in znanstveni razvoj
visokoSolskih uditeljev in sodelavcev, zlasti za udelezbo na pomembnih domacih in
mednarodnih konferencah ter za gostovanja na tujih univerzah. V $tudijskem letu 2024/2025
je bilo izvedenih 16 izmenjav uciteljev v tujino za namen poucevanja in 3 izmenjave strokovnih
sodelavcev v tujino.

Vsi redno zaposleni visokoSolski ucitelji in sodelavci na fakulteti so registrirani raziskovalci. V
letu 2025 so imeli na razpolago namenska finan¢na sredstva za raziskovalno delo ter kritje
materialnih stro8kov znanstveno-raziskovalne dejavnosti. Fakulteta s svojo znanstveno
zalozbo dodatno spodbuja zaposlene k izdajanju uébenikov in znanstvenih monografij, s imer
prispeva h kakovosti Studijskega procesa in podpira napredovanja v visje habilitacijske nazive.
V letu 2025 so bili prvi€ v visji naziv izvoljeni trije pedagogi. Vsi trije so bili izvoljeni v naziv
izredni profesor.
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Celostna politika upravljanja s ¢loveskimi viri

Fakulteta izvaja celostno politiko upravljanja s EloveSkimi viri, ki temelji na rednem spremljanju
zadovoljstva zaposlenih in odprti komunikaciji. Zaposleni so imeli moznost rednega izrazanja
mnenj in predlogov na tedenski oziroma mesecni ravni, prav tako je na voljo moznost za
anonimno podajo predlogov ali komentarjev.

Na ravni strokovnih sluzb potekajo dvakrat mese€no kolegiji tajnika, na ravni vodstva pa se
redno sestaja razSirjeni in ozZji kolegij dekana. Poleg tega so posamezni vodje opravili letne
razgovore s sodelavci, namenjene pregledu dela, razvojnim usmeritvam in izboljSanju delovnih
procesov.

Za dodatno motivacijo pri delu in krepitev povezanosti zaposlenih je vodstvo fakultete
organiziralo tudi ve¢ neformalnih sre¢anj, med drugim dekanov dan, krasenje novoletne
smreke, obdarovanje otrok zaposlenih ob koncu leta ter novoletno sre¢anje zaposlenih.

Izobrazevanje in usposabljanje zaposlenih

Fakuilteta za upravo sistemati¢no spodbuja stalno izobraZevanje in usposabljanje zaposlenih,
tako visokoSolskih uditeljev in sodelavcev kot tudi zaposlenih v strokovnih sluzbah. V ta namen
namenja finanCna sredstva v okviru svojih zmoznosti ter omogoca izvedbo izobraZevanj tudi
znotraj fakultete, zlasti v okviru Svetovalno-izobraZevainega centra in Centra za razvoj
pedagoske odli¢nosti, ki sta notranji organizacijski enoti fakultete.

V letu 2025 se je 14 zaposlenih izobraZevalo za pridobitev formalne izobrazbe (11
visokoSolskih sodelavcev in tri strokovne delavke). Zaposleni so se udeleZili preko 130
razli€nih neformalnih izobraZzevanj, namenjenih pridobivanju funkcionalnih in strokovnih znanj,
vkljuéno z udeleZzbo na strokovnih seminarjih, delavnicah ter domacih in mednarodnih
konferencabh.

Fakulteta podpira tudi u€enje tujih jezikov. V $tudijskem letu se je nadaljeval teCaj nems¢ine,
angle&cine, franco$&ine in italijanscine,

Strokovni delavci so se udelezevali intenzivnih in ponovitvenih usposabljanj za uporabo
poslovnega informacijskega sistema SAP, ki jih je organizirala Univerza v Ljubljani, zlasti
zaposleni v finanéno-ratunovodski in kadrovski sluzbi. Pedago$ki delavci so dodatne
kompetence pridobivali v okviru univerzitetnih projektov (INOVUP, Digitalna univerza) ter na
razlicnih strokovnih usposabljanjih, organiziranih v okviru Univerze v Ljubljani, zunanjih

institucij in Centra za razvoj pedagos$ke odli¢nosti, kot so pedagoske delavnice, seminarji in t.
i. Zemljevidi znanja.
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7.4. Zagotavljanje skladnosti

Integriteta

Fakulteta deluje v skladu z naceli integritete, odgovornosti in etichega ravnanja, ki izhajajo iz
vrednot Univerze v Ljubljani ter internih aktov fakultete. Posebno pozornost namenja
prepreCevanju nasprotij interesov, spoStovanju akademske etike ter transparentnemu
odio¢anju na vseh ravneh delovanja. V letu 2025 so se zaposleni pri svojem delu ravnali po
veljavnih etiénih standardih in pravilih, ki urejajo znanstveno-raziskovalno, pedagosko in
strokovno delo. Fakulteta ima vzpostavljene ustrezne postopke za obravhavo morebitnih
eti¢nih vprasanj, pri ¢emer ima pomembno vlogo Komisija za etiko za znanstveno-raziskovalno
delo. Integriteta je vkljuCena tudi v sistem notranjega zagotavljanja kakovosti ter v procese
strateSkega vodenja in upravljanja fakultete.

Notranji nadzor

Notranji nadzor je vzpostavijen kot celovit sistem postopkov, pravil in odgovornosti, ki
zagotavljajo zakonitost, u€inkovitost, gospodarnost in transparentnost poslovanja. Delovanje
fakultete temelji na jasni razmejitvi pristojnosti med organi upravljanja, vodstvom, komisijami
in strokovnimi sluzbami. Kljuéni procesi so podprti z notranjimi akti, rednim poro¢anjem ter
uporabo enotnih informacijskih sistemov Univerze v Ljubljani (npr. APIS, E-Government
Connect), kar omogoc€a sledljivost odlo¢itev in nadzor nad finanénimi ter kadrovskimi tokovi.

V letu 2025 je fakulteta nadaljevala z izvajanjem ukrepov za krepitev notranjega nadzora, zlasti
na podro¢ju finanénega poslovanja, javnega naroc¢anja, upravljanja s stvarnim premozenjem
ter izvajanja projektov. Od maja 2025 je fakulteta vkljuCena tudi v postopek izredne revizije
poslovanja, kar dodatno prispeva k preglednosti, odgovornosti in izboljSevanju notranijih
kontrolnih mehanizmov.

Varstvo osebnih podatkov

Varstvo osebnih podatkov poteka v skladu z veljavno zakonodajo (SploSna uredba o varstvu
podatkov — GDPR in nacionalni predpisi) ter internimi akti Univerze v Ljubljani. Fakulteta
zagotavlja zakonito, poSteno in pregledno obdelavo osebnih podatkov Studentov, zaposlenih,
zunanjih sodelavcev in drugih posameznikov, pri Cemer se obdelujejo le tisti podatki, ki so nujni
za izvajanje zakonskih in pogodbenih obveznosti.

Dostop do osebnih podatkov je omejen na poobladtene osebe, podatki pa se obdelujejo v
varnih informacijskih sistemih Univerze v Ljubljani. Zaposleni so redno seznanjeni z
obveznostmi na podrogju varstva osebnih podatkov, pri Cemer fakulteta sodeluje s pristojno
univerzitetno sluzbo in pooblaséeno osebo za varstvo osebnih podatkov. Posebna pozornost
je namenjena varni hrambi dokumentacije, digitalnemu podpisovanju in omejevanju
razposiljanja osebnih podatkov po elektronski posti. Varstvo osebnih podatkov je sestavni del
kulture skladnosti in odgovornega ravnanja na fakulteti.
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Kljuéne izboljSave in obrazlozitev vpliva na kakovost

1. Priprava programa dela - finanénega nacrta po vseh aktivnostih / podrogjih dela, z
namenom ustreznega nadrtovanja stroSkov na ravni Studijskega leta. Usklajenost

stroSkov z vsebinami po lethem delovnem nacrtu fakultete.

2. Prenos spletne ucilnice (Moodle) na skupno infrastrukturo Digitalna UL.

w

Izdelava modela za ocenjevanje redne delovne uspesnosti zaposlenih.

4. Poudarek je na boljSem sodelovanju, kakovostni in pravo¢asni izmenjavi informacij, vedji
preglednosti procesov ter jasnejsi komunikaciji med posameznimi podrog€ji. Z izboljSanim
povezovanjem Zelimo olaj$ati vsakodnevno delo, zmanj8ati podvajanja in povecati

u€inkovitost podpore osnovnim dejavnostim.

Tabela 18: Predlogi ukrepov na podrocju Podpornih podrogij

| Cilji fakultete ‘ Na&rtovani ukrepi

‘ Odgovornost

Ohranitev finan¢ne stabilnosti. ‘ Redno spremijanje in analiza
financnih kazalnikov, optimizacija
stroskov in nadzor proracuna.

Prizadevanja za dodatne vire -Pripravljanje in prijavljanje
financiranja, tako na podrogju | projektov na nacionalne in
raziskovanja kot tudi s evropske razpise, razvijanje

| prijavami na razpise za partnerstev z drugimi institucijami.

pokrivanje investicij.

'FRS, dekan in tajnik.

-Dekan, tajnik, vodje
siuzb.

Uvedba krovne varnostne Pregled krovne varnostne politike

politike in politike po toCkah in izvedba ustreznih

informacijske varnosti UL na |ukrepov:

¢lanici. - Uvedba vecfaktorske
avtentikacije.

- Izklop oz. nadgradnja storitev in

servisov, ki predstavljajo varnostno

Sluzba za informatiko

tveganje.
| |
Redna nadgradnja strojne Na fakulteti za upravo redno ' Sluzba za informatiko
opreme (celo leto). nadgrajujemo strojno opremo za

podporo Studijskemu procesu in

| strojno opremo vseh zaposlenih.
| |

‘Namestitev streZnika in Vpeljava sistema beleZenja naprav | Sluzba za informatiko

reSitve za upravljanje z IP in upravljanja iz IP naslovi.
naslovi in popis mreze. '
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‘Varna in stabilna spletna stran - Nadgradnja_zalednega sistema Sluzba za inform_atiko
Fakultete za upravo (celo Wordpress spletne strani Fakultete

leto). Za upravo.
|

Enotna domena na Fakulteti | Prenos $tudentskega omreZja na S-Tuiba za informatiko
za upravo (do konca 2025) domeno fu.uni-lj.si.

Uvedba OneDrive varnostnih .'NamesEtev procedur za Sluzba za informatiko
kopij na vseh racunalnikih avtomatsko varnostno kopiranje.

zaposlenih. Informiranje zaposlenih o nacinih

uporabe.
"Razvijanje kor_npetenc 'Umestitev kompetenénega vodja delovne skupine,
zaposlenih. modela. predstojniki kateder.
'Uresnigitev kadrovskega 'Priprava razpisov, izbor 'imenovane komisije.
nacrta. ustreznega kadra. .
|

| 1 — |
Redna seznanitev zaposlenih | predstavitve v skiopu kolegijev, Pristojna strokovna '
z nacrtom integritete, etinimi | delovnih teles,... sluzba v sodelovanju z
navodili. vodstvom fakultete.

Skrb za varstvo osebnih .redno usposabljanje zaposlenih. .vodjezredstojniki
podatkov.

Sodelovanje z notranjo priprava dokumentacije na zahtevo | dekan, tajr;ik in pristojn:a_'
revizijsko sluzbo UL, po revizorijev. strokovna sluzba

podrogjih revizije, skladno z
IIetnim delovnim naértom UO
|UL.

73



8.0cena uspeha pri doseganju
zastavljenih ciljev

V skladu z zastavljenimi cilji in na&rtovanimi aktivnostmi je fakulteta v letu 2025 oz. Studijskem
letu 2024/2025 dosegla vecino zastavljenih ciljev, kar potriujejo podatki iz tega porodila in

realizacije akcijskega nacrta. Pri uresniCevanju ciliev smo dosledno sledili potrjenemu
finanénemu nacrtu po posameznih aktivnostih.
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9.Racunovodsko porocilo

9.1. Radunovodske usmeritve

9.1.1 Temelji za pripravo raunovodskih izkazov

Pri pripravi raéunovodskih izkazov so bila upo$tevana splosna pravila o vrednotenju, in sicer,
Gasovna neomejenost delovanja, dosledna stanovitnost in nastanek poslovnega dogodka.
Racunovodski izkazi so sestavljeni v evrih brez centov. Poslovni dogodki nominirani v tujih
valutah, se preracunajo v evre na dan nastanka po srednjem tecaju Banke Slovenije. Na
bilanéni prese€ni dan se terjatve in obveznosti preratunajo po srednjem te€aju Banke
Slovenije. Te€ajne razlike se evidentirajo kot finanéni prihodki oziroma odhodki.

Zakonske in druge pravne podlage za sestavo racunovodskih izkazov:

Zakon o javnih financah (Uradni list RS §t. 79/99, 124/00, 79/01, 30/02, 56/02 — ZJU,
127/06 — ZJZP, 14/07 — ZSPDPO, 109/08, 49/09, 38/10 — ZUKN, 107/2010, 101/2013,
55/15 — ZFisP, 96/15 — ZIPRS1617, 13/18 in 195/20 — odl. US),

Navodilo o pripravi zakljuCnega racuna drzavnega in obcinskega proraCuna ter
metodologije za pripravo porotila o dosezenih ciljih in rezultatih neposrednih in
posrednih uporabnikov proraduna (Uradni list RS &t. 12/01, 10/06, 8/07 in 102/10),
Zakon o raGunovodstvu (Uradni list RS §t. 23/99, 30/02 — ZJF-C in 114/06 — ZUE),
Pravilnik o enotnem kontnem nacrtu za proracun proracunske uporabnike in druge
osebe javnega prava (Uradni list RS §t. 112/09, 58/10, 104/10, 104/11, 97/12, 108/13
in 94/14,100/15, 84/2016, 75/17, 82/18, 79/19 in 10/21),

Pravilnik o sestavljanju letnih poro€il za proracun, proracunske uporabnike in druge
osebe javnega prava (Uradni list RS §t. 115/02, 21/03, 134/03, 126/04, 120/07, 124/08,
58/10, 60/10, 104/10, 104/11, 86/16 in 80/19),

Pravilnik o raz€lenjevanju in merjenju prihodkov in odhodkov pravnih oseb javnega
prava (Uradni list RS §t. 134/03, 34/04, 13/05, 114/06 — ZUE, 138/06, 120/07, 112/09,
58/10, 97/12, 100/15, 75/17 in 82/18),

Pravilnik o nacinu in stopnjah odpisa neopredmetenih sredstev in opredmetenih
osnovnih sredstev (Uradni list RS §t. 45/05, 114/06 — ZUE, 138/06, 120/07, 48/09,
112/09, 58/10, 108/13 in 100/15),

Zakon za uravnotezZenje javnih financ (Uradni list RS, §t. 40/12, 96/12 — ZP1Z-2, 104/12
— ZIPRS1314, 105/12, 25/13 — odI. US, 46/13 — ZIPRS1314-A, 56/13 — ZStip-1, 63/13
— ZOsn-l, 63/13 — ZJAKRS-A, 99/13 - ZUPJS-C, 99/13 — ZSVarPre-C, 101/13 —
ZIPRS1415, 101/13 — ZDavNepr, 107/13 — odl. US, 85/14, 95/14, 24/15 — odl. US,
90/15, 102/15, 63/16 — ZDoh-2R, 77/17 — ZMVN-1, 33/19 — ZMVN-1A, 72/19 in 174/20
— ZIPRS2122),

Zakon o izvr§evanju proracunov Republike Slovenije za leti 2020 in 2021 (Uradni list
RS, st. 75/19, 61/20 — ZDLGPE, 133/20 in 174/20 — ZIPRS2122),

drugi raunovodski predpisi in slovenski racunovodski standardi, ki veljajo za proragun,
proracunske uporabnike in druge osebe javnega prava,

Pravilnik o raéunovodstvu Univerze v Ljubljani ter

Radunovodska pravila Fakultete za upravo.
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9.1.2 Sredstva

9.1.2.1 Dolgoroéna sredstva in sredstva v upravijanju
Neopredmetena sredstva in dolgoroéne aktivne éasovne razmejitve

Neopredmetena sredstva se izkazujejo po dejanskih nabavnih vrednostih in se ¢asovno
amortizirajo glede na dobo koristnosti, ki za ta sredstva traja praviloma najvec deset let.

Opredmetena osnovna sredstva

Opredmetena osnovna sredstva so zemljis€a, zgradbe, proizvajalna in druga oprema.
Opredmetena osnovna sredstva, katerega posamic¢na nabavna vrednost po dobaviteljevem
obra€unu ne presega vrednosti 500 evrov, se lahko izkazuje skupinsko, kot drobni inventar.
Fakulteta za upravo pri izkazovanju opredmetenih osnovnih sredstev uposteva sodilo
istovrstnosti. Opredmetena osnovna sredstva se torej uvr§éajo med opremo ne glede na
vrednost, ki je lahko vecja ali manj$a od vrednosti 500 evrov.

Opredmetena osnovna sredstva se vrednotijo po dejanski nabavni oziroma po ocenjeni
vrednosti, €e nabavna vrednost ni znana. Nabavno vrednost opredmetenega osnovnega
sredstva sestavljajo nakupna cena, povedana za morebitne nevradljive davke, stroSke
prevzema in druge neposredne stroske. Nevradljivo dajatev predstavlja davek na dodano
vrednost, katerega si Fakulteta za upravo lahko odbije le do visine izracunanega odbitnega
deleZa. Fakulteta za upravo ocenjuje zemljis€a po njihovi nabavni vrednosti.

Odpis opreme in drugih sredstev, ki jih ima Fakulteta za upravo na podlagi zakonov v
upravljanju, se izkaZe kot popravek nabavne vrednosti sredstev in v breme virov teh sredstev.
Odpis opreme in drugih sredstev, ki se pridobivajo iz sredstev, ustvarjenih iz naslova prodaje
blaga in storitev na trgu in drugih ne proracunskih virov, se opravi v breme prihodkov kot
stroSek amortizacije. Drobni inventar se odpi$e enkratno in v celoti ob nabavi.

Opredmetena osnovna sredstva niso ve¢ predmet knjigovodskega evidentiranja, ¢e so
odtujena ali izni€ena, ker od njih ni ve€¢ mogoce pri¢akovati koristi. Pri tem nastali presezki
prihodkov gredo med prevrednotene prihodke, presezki odhodkov pa med prevrednotene
odhodke.

Amortizacija

Fakulteta za upravo v okviru celotne dobe uporabnosti posameznega neopredmetenega ali
opredmetenega osnovnega sredstva dosledno razporeja njegov amortizljivi znesek med
posamezna obraCunska obdobja, kot tedanjo amortizacijo. Amortizacija se obra¢unava
posamicno po metodi enakomernega ¢asovnega amortiziranja. Osnovna sredstva postanejo
predmet amortiziranja prvi dan v naslednjem mesecu po tistem, ko jih zanemo uporabljati za
opravljanje dejavnosti, za katera so namenjena.

Uporabljene amortizacijske stopnje v letu 2025
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Konto Stopnjs
Razred O5 Naziv Rezrads OS nabavne ik -
amortizacije
vrednosti 05
OPREMA
RQ4G1001  |Pisarniiko pohistve 40100 0.125
RO410002 |DROBNI INVENTAR - OPREMA UCILNIC 40201
RO410003 |DROBNIINVENTAR - POHISTVO 40201
R0O450001 |UmetniSka dela - lastna nabava 4500
RO400001 |Pohistvo za opravljanje dejavnosti v ucilnicah 40000 0,125
R0O4100M Drugi drobni inventar 40201
RG402011  |Solska ufila 40201 0.2
R0402034 |Oprema-druga 40203 0.2
RO409000 [Druga oprema - klima naprave 40900 0.2
R0400011  |Drugo pohiitvo za opravijanje dejovnosti 40001 0,125
RO410007 |DROBN} INVENTAR - RACUNALNISKA OPREMA 40201
RO405001 |Ralunalnitka oprema-raéunalniki ostali 40500 0.5
RO404002 |Druga oprema za promet in zveze 40400 01
R0405013 |Ragunainidka oprema-tiskalniki 40501 0.25
RO410006 |DROBNI INVENTAR - RACUNALNIKI 40201
R0410008 |DROBNIINVENTAR - NEOPREDMETENA SREDSTVA 40201
RG032001 |Druge licence 3200 0.2
RU402039 |Oprema za &islenie 40203 0.2
RG403001  [Druga pisarnitka oprema 403600 0.2
RO402041 [Solska udila - projektor]i 40204 0.2
RE405011  |Radunalnitka oprema-druga rad oprema 40501 0.25
RC410C005 |DROBNI INVENTAR - PROMET IN ZWEZE 40201
RQ406007 |Prevezna sred.-osebni aviemohili 40600 2,125
RC405012  |Racunalniska sprema-monitorji 20501 0,25
R2402032 |Oprema-medicinska 40203 0.2
RG212005  |Drugeo -infrastruk. objekti 21200 .03
R0405002 |Racunalnitka oprema-pametni telefoni 40300 o5
RQ405005 |Racunalniika oprema-prenosni radunalnik 40500 0.5
R0D405003 |RacunalniSka oprema-streznik 40500 0.5
ZEMLIISCA IN ZGRADBE
R0210001 |Zgradbe-iz trdega mat -upravne in poslovne 210C0 0,03
PREMOZENISKE PRAVICE

R0O031001 [Premoi pravice-prog.oprema-licence za rac prog. 3100 0.2

Umetnine in zemljis€a se ne amortizirajo.
Dolgoroc¢no dani depoziti

Sredstva dolgoroénih depozitov so praviloma zafasno prosta denarha sredstva. Tovrstne
transakcije niso predmet evidenénega knjiZzenja po denarnem toku. Na bilan¢ni prese¢ni dan,
31. 12. 2025, Fakulteta za upravo ne izkazuje dolgoro¢no danih depozitov.

9.1.2.2 Kratkoroéna sredstva, razen zalog in aktivhe ¢asovne razmejitve
Denarna sredstva v blagajni in dobroimetje pri bankah in drugih financ¢nih ustanovah

Denarna sredstva, ki jih sestavljajo gotovina v blagajni in knjizni denar na podraéunu pri Upravi
za javna placila, se izkazujejo po nominalni vrednosti.

Kratkorocne terjatve do kupcev

Terjatve vseh vrst se pri zaéetnem prepoznanju izkazujejo v zneskih, ki izhajajo iz ustreznih
listin. Terjatve do oseb v tujini, se preratunajo v domaco valuto na dan nastanka in na dan
bilance stanja. Obracunane obresti kratkoroc¢nih terjatev se izkazujejo kot samostojna terjatev
in se priznajo kot prihodki.
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Terjatve, za katere obstaja domneva, da ne bodo poravnane, ali pa niso poravnane v rednem
roku, so predane v sodno izterjavo.

Fakulteta za upravo v breme ustreznih postavk prevrednotenih poslovnih odhodkov oblikuje
100-odstotni popravek vrednosti za terjatve, ki niso plaGane in so bile predane v sodno
izterjavo. Fakulteta lahko oblikuje popravek vrednosti tudi za terjatve, za katere se na podlagi
znanih okoliS&in upravi¢eno presodi, da ne bo poravnana. Potrjeni odpisi terjatev, utemeljeni z
ustreznimi listinami, se evidentirajo v breme oblikovanih popravkov vrednosti.

Dani predujmi in vars€ine

Dani predujmi so izkazane terjatve do dobavitelijev za dana placila, ki Se niso poradunana z
vrednostjo dobavljenih koli¢in oziroma opravljenih storitev. Na bilanéni presecni dan, 31. 12.
2025, Fakulteta za upravo ne izkazuje terjatev z naslova danih predujmov.

Kratkorocne terjatve do uporabnikov enotnega kontnega nacrta

Kratkoro&ne terjatve do uporabnikov enotnega kontnega naérta so terjatve do uporabnikov za
katere se sestavija premoZenjska bilanca drzave oziroma obgine. Za izkazovanje teh terjatev
so predvidene podskupine:

= kratkoroCne terjatve do neposrednih uporabnikov proracuna drzave,
= Kkratkorogne terjatve do posrednih uporabnikov proracuna drzave,

= kratkoroCne terjatve do neposrednih uporabnikov prora¢una obcine,
= kratkoroCne terjatve do posrednih uporabnikov proracuna obdine in
= kratkoroCne terjatve do ZZZS in ZPIZ.

V slednjih podskupinah se zagotavlja razélenjeno evidentiranje terjatev do kupcev, danih
predujmov in varsg&in, finanénih nalozb, terjatev iz financiranja ter drugih kratkoroénih terjatev,
¢e se nana8ajo na uporabnike enotnega kontnega nadrta.

Kratkorocne terjatve iz financiranja

Kratkorone terjatve iz financiranja so terjatve za obresti, terjatve za dividende in deleze v
dobicku ter druge kratkoro€ne terjatve iz financiranja. Fakulteta za upravo med kratkoroCnimi
terjatvami iz financiranja izkazuje terjatve za obresti.

Druge kratkorocne terjatve

Med druge kratkorogne terjatve uvr§¢amo terjatve do drzavnih in drugih institucij ter ostale
kratkoro€ne terjatve iz poslovanja. Fakulteta za upravo med drugimi kratkoroénimi terjatvami
izkazuje terjatve za vstopni davek na dodano vrednost ter terjatve do drugih drZzavnih institucij.

Aktivne ¢asovne razmejitve

Aktivne ¢asovne razmejitve zajemajo odloZene stroske, odloZene odhodke in nezaradunane
prihodke. OdloZeni odhodki so zneski izdatkov ali stroSkov, ki bodo $ele kasneje kot odhodki
vplivali na poslovni izid, ne da bi se zadrzevali v zalogah proizvodov in nedokon&ani
proizvodniji. Nezara¢unani prihodki so prihodki, ki Ze vplivajo na izid, Eeprav $e niso pladani, in
katerih dolZnika Se ni mogoce opredeliti.
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9.1.2.3 Zaloge

Z zalogami so miSljene zaloge materiala ter zaloge literature in promocijskega blaga.
Koli¢inske enote zalog materiala, zalog literature in promocijskega blaga se vrednotijo po
nabavni vrednosti. Zaloge materiala se odpisujejo takrat, ko le-ta preide v uporabo, in sicer se
evidentirajo v breme stroskov.

9.1.3 Obveznosti do virov sredstev

9.1.3.1 KratkoroCne obveznosti in pasivne ¢asovne razmejitve

KratkoroCne obveznosti za prejete predujmi in varséine

Prejeti predujmi so dobljeni predujmi, ki jih plagajo kupci za prihodnjo dobavo proizvodov, blaga
ali storitev in 8e niso poradunani z vrednostmi dobavljenih stvari ali opravljenih storitev.

Kratkoro€ne obveznosti do zaposlenih

Med kratkorone obveznosti do zaposlenih uvr§€amo obveznosti do zaposlenih za place,
nadomestila in druge prejemke, ki izhajajo iz delovnega razmerja ter z njim povezane davke
in prispevke.

Kratkoroéne obveznosti do dobaviteljev

Kratkoro€na obveznost je obveznost, ki zapade v placilo v enem letu ali prej. Kratkoro¢ne
obveznosti do dobaviteljev so izkazane z zneski, ki izhajajo iz ustreznih knjigovodskih listin
(racunov, pogodb, ipd.), ob predpostavki, da upniki zahtevajo njihovo popladilo.

Kratkoro€ne obveznosti do pravnih in fizi€nih oseb v tujini se preracunajo v domaco valuto po
srednjem teCaju Banke Slovenija na dan nastanka in na dan bilance stanja.

Druge kratkoroCne obveznosti iz poslovanja

Med druge kratkoro€ne obveznosti iz poslovanja se uvr§éajo kratkorocne obveznosti iz
poslovanja do drzavnih in drugih institucij, kratkorotne obveznosti za davek na dodano
vrednost in druge kratkoroéne obveznosti. Med drugimi kratkoro¢nimi obveznostmi so
izkazane obveznosti za €ista izplacila po pogodbah o delu in avtorskih pogodbah, obveznosti
na podlagi odtegljajev od pia¢ in podobno.

KratkoroCne obveznosti do uporabnikov enotnega kontnega nacérta

Kratkorone obveznosti do uporabnikov enotnega kontnega nadérta so obveznosti do
uporabnikov enotnega kontnega nacrta, za katere se sestavlja premozenjska bilanca drzave
oziroma obcine. Za izkazovanje teh obveznosti so predvidene podskupine:

= kratkoro¢ne obveznosti do neposrednih uporabnikov proracuna drzave,
» kratkorone obveznosti do posrednih uporabnikov proraduna drzave,

= kratkoroCne obveznosti do neposrednih uporabnikov prora¢una obgine,
= kratkoro¢ne obveznosti do posrednih uporabnikov proraéuna obéine in

= kratkoroCne obveznosti do ZZZS in ZPIZ.
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V teh podskupinah se zagotavlja raz¢lenjeno evidentiranje obveznosti za prejete predujme in
var§¢ine, obveznosti do dobavitelijev, drugih kratkoroénih obveznosti iz poslovanja,
kratkoro¢no prejetih posojil in obveznosti iz financiranja, e se nana$ajo na razmerja med
uporabniki enotnega kontnega nacrta.

Kratkorocne obveznosti iz financiranja

Kratkoroéne obveznosti iz financiranja so opredeljene kot obveznosti za obresti in druge
obveznosti iz financiranja.

Pasivne ¢asovne razmejitve

Med pasivnimi ¢asovnimi razmejitvami izkazuje Fakulteta za upravo kratkoroéno odloZene
prihodke, ki se nanaSajo na naslednje obratunsko obdobje. Stroski ali odhodki, katerih
pokrivanju so ti prihodki namenjeni, v obraunskem obdobju, za katero se sestavljajo
racunovodski izkazi, $e niso nastali.

9.1.3.2 Lastni viri in dolgoroéne obveznosti
Sklad premozenja v drugih pravnih osebah javnega prava, ki je v njihovi lasti
Sestavni deli sklada so:
= sklad za neopredmetena sredstva in opredmetena osnovna sredstva;
»  sklad za dolgoro¢ne finanéne nalozbe;
= presezek prihodkov nad odhodki;
» presezek odhodkov nad prihodki.
Dolgorocne financne obveznosti

Dolgorocne finantne obveznosti so tiste, ki zapadejo v placilo v roku, ki je daljsi od leta dni.
Kratkoroni del dolgorognih kreditov se izkazuje med kratkoroénimi obveznostmi do
financerjev. Dolgoro¢ni finanéni krediti se v zaetku izkaZejo z zneski iz ustreznih listin o
njihovem nastanku, ki dokazujejo prejem denarnih sredstev ali poplacilo kakega poslovnega
dolga. Dolgoro¢ni krediti se povecCujejo za pripisane obresti in zmanjSujejo za odplatane
zneske. Fakulteta za upravo ne izkazuje dolgorocnih finanénih obveznosti.

Dolgoroéne poslovne obveznosti

Dolgorogne poslovne obveznosti so obveznosti, ki v skladu s pogodbo ali drugo verodostojno
listino dokonéno zapadejo v placilo v obdobju, daljSem od leta dni. Fakulteta za upravo v
skupini dolgoro&nih obveznosti iz poslovanja do drugih izkazuje prejete varscine.
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9.1.4 lIzkaz prihodkov in odhodkov doloéenih uporabnikov

9.1.4.1  Prihodki

Prihodki se razélenjujejo na poslovne, finanéne, prevrednotovalne ter druge. Poslovni prihodki
so prihodki od prodaje proizvodov, blaga in materiala ter prodaje storitev v obracunskem
obdobju, ter zajemajo vse prihodke iz javnih in zasebnih virov za opravljanje dejavnosti.
Prihodki od prodaje se izkazujejo, Ce so izpolnjeni naslednji pogoji {vir: SRS 15):
® organizacija prenese na kupca vsa pomembna tveganja in koristi, ki izhajajo iz
lastnistva;

= organizacija ne obdrzi ve€ niti toliko vpliva na ravnanje s proizvodi, kolikor je obi¢ajno
zaradi lastniStva, niti dejansko ne odlo¢a o prodanih proizvodih;

= znesek prihodkov je mogoCe zanesljivo oceniti;
= verjetno je, da bodo gospodarske koristi, povezane s poslom, pritekale v organizacijo;

= stroSke, ki so nastali ali bodo nastali v zvezi s poslom, je mogoce zanesljivo izmeriti.
Za izkazovanje prihodkov od opravijenih storitev mora biti izpolnjen dodatni pogoj, in
sicer, da je stopnjo dokon€anosti posla na dan bilance stanja mogoCe zanesljivo
izmeriti (vir: SRS 15).

Prihodki iz poslovanja
Prihodki iz poslovanja so prihodki iz naslova prejetih proradunskih sredstev za izvajanje
rednega Studija ter prihodki iz naslova prodaje proizvodov in storitev na izrednem $tudiju ter

drugih dejavnostih javnega zavoda, kot je organiziranje in izvajanje seminarjev in delavnic,
izvajanje nacionalnih in trznih projektov, mednarodnih projektov in podobno.

Sredstva iz prorauna, namenjena pokrivanju poslovnih odhodkov

Sredstva iz prora¢una ali sredstva iz javnih financ so sredstva prejeta iz javnofinanénih virov.
Fakulteta za upravo prejema proracunska sredstva za pokrivanje poslovnih odhodkov v
obradunskem obdobju za izvajanje dejavnosti rednega $tudija in drugih nalog, ki jih doloca
zakon.

Financni prihodki

Med finanéne prihodke sodijo prihodki iz naslova zamudnih obresti kupcev zaradi prepoznega
plagila, obresti od danih depozitov ter drugi finanéni prihodki.

Drugi poslovni prihodki

Druge poslovne prihodke sestavljajo neobi¢ajne postavke, ki v obravnavanem poslovnem letu
povedujejo izid rednega poslovanja.

Prevrednoteni poslovni prihodki

Prevrednoteni poslovni prihodki se praviloma pojavljajo ob odtujitvah opredmetenih osnovninh
sredstev in neopredmetenih sredstev, kolikor njihova prodajna vrednost presega knjigovodsko
vrednost, zmanjSano za morebitne prevrednotene popravke sploSnega sklada. Kot

prevrednoteni poslovni prihodki se pojavljajo tudi odpisi obveznosti iz prej§njih let in drugi
prevrednoteni prihodki.
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9.1.4.2 Odhodki

Odhodki obratunskega obdobja so tisti zneski stroskov nastalih v obraéunskem obdobju, ter
drugih stroskov, ki v skladu s sprejetimi racunovodskimi pravili o vétevanju stroSkov v odhodke
obraCunskega obdobija, vpliva na poslovni izid obradunskega obdobja. Odhodki se delijo na
odhodke iz poslovanja, finan¢ne, druge poslovne ter prevrednotovalne poslovne in
prevrednotovalne finan¢ne odhodke.

Poslovni odhodki
Naravne vrste strodkov so stroski materiala, storitev, amortizacije in dela.

Stroski materiala

Stro$ki materiala so vrednosti porablienega pisarniskega materiala, porabljene energije za
ogrevanje, elekiricne energije, materiala in rezervnih delov, porabljenih za tekoCe in
investicijsko vzdrzevanje, izdatki za nakup strokovne literature, knjig za knjiznico ter vrednosti
drugih porabljenih materialov.

Popusti, zapisani na racunih zmanjSujejo nabavno vrednost materiala in blaga, kasneje
dobljeni popusti pa zmanjSujejo poslovne odhodke.

Stroski storitev

Stroski storitev so najemnine za poslovne prostore za opravljanje dejavnosti, stroski tekotega
in investicijskega vzdrzevanja, stroski telekomunikacij in postnih storitev, stroski zavarovalnih
premij, intelektualnih storitev, stroski izobrazevanja, notarjev, stroski za opravljene storitve po
pogodbah o delu ter avtorskih pogodbah, stroski prevoznih storitev, stroski povracil za nastale
izdatke na sluZzbenih potovanjih doma ali v tujini, stroski reprezentance, reklame in drugih
storitev.

Stroski amortizacije

Stro8ki amortizacije se v odhodkih javnega zavoda izkazujejo v znesku, ki se pokrije iz
prihodkov obradunskega obdobja. Ce se strogki amortizacije pokrijejo v breme obveznosti za
sredstva, prejeta v upravljanje, se v poslovnih knjigah sicer izkaZzejo, toda ker se pokrijejo
neposredno v breme ustrezne obveznosti do vira sredstev, se v izkazu prihodkov in odhodkov
javnega zavoda ne izkazejo.

Stroski dela

Stroski dela vsebujejo obracunane plage in hadomestila pla¢ v kosmatih velikostih, dodatno
pa e prispevke na izplatane place, ki jih podjetje obrac¢unava od teh osnov in niso sestavni
del kosmatih zneskov. Med stroSke dela $tejemo tudi regres za letni dopust, povracila za
prevoz na delo in iz dela, za prehrano med delom, jubilejne nagrade, odpravnine, solidarnostne
pomodi in druge dohodke, ki jih prejmejo zaposieni.

Drugi stro$ki

Drugi stroski so tisti stroski, ki jih ne moremo uvrstiti v nobeno od sedaj nastetih naravnih vrst
stroSkov, prav tako pa ne sodijo med druge poslovne odhodke. Taki stroski so na primer

prispevek za stavbno zemljiS¢e, prispevek za vzpodbujanje zaposlovanja invalidov in podobni
stroski.
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Financéni odhodki

Finanéni odhodki nastajajo v zvezi z obrestmi, ki se nanasajo na preteceno plagilo ter drugi
financni odhodki.

Drugi poslovni odhodki

Drugi poslovni odhodki so neobiajne postavke, ki v obravnavanem poslovnem letu
zmanjsujejo izid iz rednega delovanja.

Prevrednoteni poslovni odhodki

Prevrednoteni poslovni prihodki se pojavljajo v zvezi z opredmetenimi osnovnimi sredstvi,
neopredmetenimi sredstvi in obratnimi sredstvi zaradi njihove oslabitve, €e zmanj3anje njihove
vrednosti ni krito s posebnim prevrednotenim popravkom obveznosti za sredstva v upravljanju.

Prihodki in odhodki javnega zavoda se evidentirajo tudi glede na vir pridobljenih oziroma
porabljenih sredstev. Pri presoji o tem ali je dejavnost pridobitna ali nepridobitna se uposteva
naslednje:

1. kako so prihodki za financiranje dejavnosti ustvarjeni (s pridobitvijo sredstev ali s
prodajo proizvodov in storitev),

2. zakatere namene so prihodki pridobljeni (ali gre za opravljanje nalog, za katere je javni
zavod ustanovljen ali kot nadomestilo za prodajo proizvodov in storitev) ter

3. dejavnost javnega zavoda.

Davki

Fakulteta za upravo je davéna zavezanka za davek na dodano vrednost z davéno Stevilko
S114629763 in je pri pripravi in oddaji obracunov davka na dodano vrednost, letne davcne
bilance ter drugih zakonsko dolocenih porocil samostojna pravna oseba. Fakulteta za upravo
v skladu z dolo¢bami ZDDV izracunava odbitni delez. Odbitni delez je v letu 2025, na dan 31.
12. 2025, znasal 2 %. Delez se je spremenil in zato je bil za leto 2025 potreben poraéun.

Davek od dohodka pravnih oseb obracunava fakulteta za vse prihodke in odhodke iz naslova
pridobitnih dejavnosti, med katere se vstevajo vsi prihodki in transferji, razen prejetih donacij,
¢lanarin, volil in dediS€in ter sredstev za izvajanje javne sluZbe iz javnofinanénih virov in
namenska javna sredstva.

Davek od dohodkov pravnih oseb se v letu 2025 obracunava po stopnji 22 % od davcne
oshove.

Sodila, ki so uporabljena za razmejevanje prihodkov na dejavnost javne sluZzbe ter dejavnost
prodaje blaga in storitev

Zakon o zavodih dovoljuje, da javni zavod pod dolo€enimi pogoji, ki so opredeljeni v zakonu,
poleg javne sluzbe izvaja tudi trzno dejavnost. Statut Univerze in Odlok o preoblikovanju
opredeljuje javno sluZbo oziroma trzno dejavnost. Na podlagi te opredelitve razvr§€amo
prihodke, pridobljene iz opravljanja teh dejavnosti.

Pri razmejevanju odhodkov na tiste , ki se hana$ajo na javno sluzbo, in tiste, ki se nanasajo
na prodajo blaga in storitev na trgu, je potrebno ob nastanku poslovnega dogodka dolog¢iti, za
kak3no vrsto dejavnosti gre. Za pokrivanje posrednih stroskov fakultete, {j. fiksnih stroskov in
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stroskov upravljanja, Rac¢unovodska pravila Fakultete za upravo v X. poglavju dolo¢ajo, da se
od vsakega sklenjenega posla oz. pridobljenih sredstev projekta odvede fakulteti vnaprej
doloCen odstotek za pokrivanje posrednih stroSkov.

9.1.5 Izkaz po nacelu denarnega toka

1zkaz prihodkov in odhodkov dolo¢enih uporabnikov po naéelu denarnega toka je evidencéni
izkaz, v katerega se vpisujejo podatki o prihodkih in odhodkih oziroma prejemkih in izdatkih, ki
jih dolo€eni uporabniki izkazujejo v poslovnih knjigah po devetem odstavku 16. ¢lena pravilnika
o raz€lenjevanju in merjenju prihodkov in odhodkov. Namen vodenja tovrstnih evidenc je
zagotoviti spremljanje gibanja javnofinanénih prihodkov in odhodkov na ravni drzave in obéin.
Pri prepoznavanju prihodkov in odhodkov po nacelu denarnega toka je potrebno upostevati
nacelo plaane realizacije.

Pri evidentnem izkazovanju podatkov se uposteva nacelo denarnega toka in ne nadelo
nastanka poslovnega dogodka. Nacelo denarnega toka pomeni, da se prihodek oziroma
odhodek prizna, ko sta izpolnjena dva pogoja, in sicer, da je poslovni dogodek nastal ter da je
pladilo prejeto oziroma pla¢ano. Med vrstami evidencnih odhodkov ni odpisov opredmetenih
osnovnih sredstev in neopredmetenih sredstev. Prav tako se pri evidenénem izkazovanju ne

.....

likvidacija popisnih razlik ter brezplaéna pridobitev opreme.

9.2. Pojasnila k raunovodski izkazom

9.2.1 Bilanca stanja

Neopredmetena dolgoroc¢na sredstva

Neopredmetena sredstva predstavljajo dolgorocne premozZenjske pravice iz naslova nakupa
programske opreme. Na Fakulteti za upravo so to licence za ra¢unaini§ke programe. Vrednost
neopredmetenih osnovnih sredstev na dan 31. 12. 2025 znasa 6.316,84 evrov.

Neopredmetena
sredstva
Nabavna vrednost 143.284,08
Popravek vrednaosti 136 967 .24
Sedanja vrednost 6.316,84

Opredmetena osnovna sredstva

Opredmetena osnovna sredstva na Fakulteti za upravo in njihove vrednosti na dan 31. 12.
2025 so prikazana v tabeli:
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Nabavna Popravek |Vrednrostna| Stopnja
R e e vrednost vrednosti | 31122025 | odpisanosti
|Nepremiénine 7.707.248.41| 4.596.220.76| 3.111.027.65 60%
|Druga pohistvo za opravljanje dej. 944814 5.443.51 4.004,63 58%
|PisarniSko pehiftvo 233.140.57 219.630.71 13.509.86 94%
|Solska ufita 25.466.16 17.9681.46 7.484.70 71%
|Druga oprema za opravijanj dej. 114.564.84 51.258.07 55.306.77 45%
Solska udila (prolektorii) 61.085.70 37.999.67 23.086.03 62%
|Druga pisarniska oprema 146.051,75 144.872.95 1.178.80 9%
|Druga oprema za promet in zveze 15.617.04 9.035.13 6.583.91 58%
IRagunalniki 552.130.48 37212296 180.007.52 67%
Druga racunainiSka oprema 128.011.08 78.835.15 49.175.93 62%
Osebna vozila, ostala prevozna sredstva 20047.72 15.820.84 4.226.88 79%
Nabavna vrednost ostale opreme 99.106.66 72.666.60 26.440.06 73%
Drugi drobni inventar 385.098.60| 383.098.60 0,00 100%
Knjige in drugo gradivo v knji 281.680,94 281.680.94 0,00 100%
UmetniSka dela 18.073.87 0.00 18.073.87 0%
Graf 1: Oprema in drug drobni inventar na dan 31. 12. 2025
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Finanéni kazalniki povezani s stanjem sredstev

|Kazainiki iz bilance stania Tekoce leto| Predhodno
| Stopnja odpisanosti neopredmetenih

|dolgorocnih sredstev 95.6 927
Stopnja odpisanosti nepremicnin 59.6 56.9
Stepnja odpisanosti opreme 51.0 83.8
Delez nepremicnin v sredstvih 420 455
Delez opreme v sredstvih 5.4 4.2
Indeks kratk. obv. na kratk. sredstva 425 57.3
Delez pasivnih £asovnih razmejitev v

kratkoraénih obveznostih 501 621

Finan&ni kazalniki, povezani s stanjem sredstev kaZejo na visoko stopnjo odpisanosti sredstev
fakultete, predvsem opreme, saj ima fakulteta v uporabi veliko sredstev, ki so Ze dokon&no

amortizirana in se zaradi premajhnega obsega proracunskih sredstev prepoéasi zamenjujejo
Z novimi sredstvi.
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Denarna sredstva v blagajni in pri finanénih institucijah

Denarna sredstva v blagajni na dan 31. 12. 2025 znaS$ajo 500 evrov. Popisno stanje gotovine
v blagajni se ujema s knjigovodskim stanjem.

Denarna sredstva v pomozni blagajni v knjiznici na dan 31. 12. 2025 zna$ajo 50 evrov. Popisno
stanje v pomozni blagajni se ujema s knjigovodskim stanjem.

Denarna sredstva podracunu pri Upravi za javna pladila so na dan 31. 12. 2025 zna3ala
3.074.665 evrov. Popisno stanje denarnih sredstev na podracunu pri UJP, na dan 31. 12. 2025,
se ujema s knjigovodskim stanjem.

Devizna denarna sredstva na podra¢unu pri Upravi za javna placila so na dan 31. 12. 2025
znaSala 7.860,72 evrov. Popisno stanje denarnih sredstev na podraunu pri UJP, na dan 31.
12. 2025, se ujema s knjigovodskim stanjem.

Terjatve do kupcev

KratkoroCne terjatve do kupcev na dan 31. 12. 2025 zna$ajo 189.049 evrov in so se v
primerjavi s preteklim letom povecale.

Kratkoroéne terjastve do kupcev Stanje 31122024 | Stanje 31.12.2025 | Indeks25/24
Kratkorodne terjatve do kupcev v drzavi 163761 149.353 91
Dwvomljive, sporne kratkorone terjatve do kupcev - 510 -
Kratkorodne terjatve do kupeev v tujini 41.508 41747 101
Oslabitev vrednosti terjatev - 2.660 2.660 100
Skupaj 202.608 169.04% 93

Kratkoro¢no dani predujmi in var§cine

Fakulteta za upravo na bilan¢ni preseéni dan ne izkazuje kratkoro¢no danih predujmov.

Terjatve do uporabnikov enotnega kontnega nacrta

Kratkoroéne terjstve do uporabnikov EKN Stanje 51.12.2024 | Stanje 31.12.2025 | Indeks 25/24
l ) R N
Kratkc:ro& e Eer]atve do nepasrednih uporabnikeov 7136 6.253 88
proracuna drzave
Kratkc:rocne tsrjatve do nepaosrednih uporabnikav 438 2764 }
proraduna obcine
— - - -

Kratl c:rocne t?r]aWE do posrednih upeorabnikav 684221 378.403 55
proracuna drzave
Kratkorocne terjatv ih i

rat c‘)'rocne «3r;a e do posrednih uporabnikov 1136 437 37 64
proracuna obdine
Skupaj 692,980 387.847 56

KratkoroCne terjatve do neposrednih uporabnikov proraduna drzave na dan 31. 12. 2025
predstavljajo terjatve v znesku 6.253 evra.

Kratkorogne terjatve do neposrednih uporabnikov proracuna drzave so se v primerjavi s
preteklim letom zmanjsale.

Kratkoro€ne terjatve do neposrednih uporabnikov proracuna ob¢ine na dan 31. 12. 2025
znasajo 2.764 evrov.

Vedinski del kratkoro€nih terjatev do posrednih uporabnikov proracuna drzave na dan 31. 12.
2025 predstavljajo terjatve do Univerze v Ljubljani in sicer v vi§ini 378.403 evra. Zmanj$anje
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teh terjatev je posledica izdanega zahtevka za Zagonski program oz. projekt 2025-2028 v
vrednosti 300.000 evrov, ki je bil knjizen v letu 2024.

Kratkoro¢nih terjatev do posrednih uporabnikov prorauna ob¢ine na dan 31. 12. 2025
Fakulteta za upravo izkazuje v visini 427 evrov.

Kratkoroéne finanéne nalozbe

Kratkoro&nih finan¢nih naloZb na dan 31. 12. 2025 Fakulteta za upravo ne izkazuje.
Druge kratkorocne terjatve

Drugih kratkoro€nih terjatev na dan 31. 12. 2025 Fakulteta za upravo ne izkazuje.
Kratkorocne terjatve do drzavnih in drugih institucij

Kratkoro&ne terjatve do drzavnih in drugih institucij predstavljajo terjatve iz naslova za vstopni
davek na dodano vrednost, vplacanih akontacij davka od dohodkov pravnih oseb in terjatve za
refundacije iz naslova boleznin.

Kratkorogne terjatve do drzavnih institucij in

druge terjatve Stanje 51.12.2024 | Stanje 31122025 | Indeks25/24

!(ra,!‘.kor.ocnre terjatve do drzavnih in drugih 82097 134306 164

institucij

Kratkerodne terjatve za obresti

Ostale kratkorocne terjatve - 5

Skupaj 82.097 134.30% 164
Zaloge

Vrsta Stanje 51.12.2024 | Stanje 31122025 | Indeks 25/24

Proizvadi v lastnem skladiscu 37704 37.591 100

Nedaokoncana proizvadnja 0 0 -

Skupaj 37.704 37.591 100
Aktivhe ¢asovne razmejitve

Aktivne €asovne razmejitve Stanje 31.12.2024 | Stanje 31122025 | Indeks25/24

Kratkorocno adloZeni odhodki 946 30.919 3.268

Predhodno nezaracunani prinodki 9.942 9.942 100

Skupaj 10.688 40.861 375

Aktivne Casovne razmejitve na dan 31. 12. 2025 znaSajo 40.861 evrov. Del te zneska
predstavlja placane narocnine za domace in tuje revije, ki se nana$ajo na prihodnje obdobje
ter nezaraCunane prihodke z naslova izvedenih in $e nezaraunanih aktivnosti po projektih, za
katere bo obdobje poroCanja in s tem zahtevek za refundacijo podan v prihodnjem
obracunskem obdobju.

Povecanije kratkoro¢no odioZenih odhodkov je posledica izdanega zahtevka UL v vrednosti
30.000 eur zaradi neizpolnjevanje pogoja za prijavo na projekt CELSA. S strani FU je bila
podana prosnja za podajSanje roka za izpolnitev pogoja, vendar je seja Odbora Razvojnega
sklada UL Sele v mesecu aprilu 2026, ko bo tudi sprejeta kon¢na odlogitev. Zahtevek smo
skladno s tem knijizili na odlozene odhodke.

Kratkoro€ne obveznosti do zaposlenih
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Kratkorocne obveznosti do zaposlenih Stanje 51.12.2024 | Stanje 31.12.2025 | Indeks 25/24
Obveznosti za {iste plage in nadomestila plac 163.159 183.751 13
Obveznos'tl za Erlspevke iz kosmatih piacin 62731 73.628 7
nadomestil plac

Ob\v/eznostl za davke iz kosmatih pla in nadomestil 57237 67.935 119
plac

Druge kratkorofne chveznosti do zaposienih 8.456 12.508 148
Skupaj 291574 337.622 116

Kratkoro¢ne obveznosti do zaposlenih na dan 31.12 2025 predstavljajo obracunane place za
mesec december 2025, ki so bile izplacane 9. 1. 2026 ter obveznost z naslova delovne
uspesnosti za drugo polletie leta 2025, ki je bila izplatana v letu 2026. Obveznosti do
zaposlenih so v primerjavi z letom 2024 porasle za 16 odstotkov.

Kratkoro¢ne obveznosti do dobaviteljev

Kratkoro€ne obveznosti do dobaviteljev v drZavi za obratna in osnovna sredstva na dan 31.
12. 2025 predstavljajo obveznosti do dobaviteljev, ki zapadejo v placilo v letu 2026. Fakulteta

izkazuje 220.172 evrov obveznosti do dobaviteljev.

Kratkoroéne ohveznosti do dobaviteljev

Stanje 31.12.2024

Stanje 31122025

indeks 25/24

Kratkoroéne obveznosti do dobaviteljev

381.648

2207172

58

Fakulteta za upravo na dan 31. 12. 2025 izkazuje 8.691 evrov nezapadlih kratkorocnih

obveznosti do dobaviteljev v tujini.

Kratkoro€ne obveznosti do dobaviteljev Stanje 31.12.2024 | Stanje 31.12.2025 | Indeks 25/24
KratkoroCne obveznosti do dobaviteljev v tujini 2400 8.691 362
Druge kratkoro¢ne obveznosti iz poslovanja

Kratkorocne ohveznostiiz poslovanja Stanje 31.12.2024 | Stanje 31122025 | Indeks 25/24
Kratkorofne obveznosti iz poslovania 93.808 41920 45

Kratkoroéne obveznosti na dan 31. 12. 2025 znasajo 41.920 evrov in predstavljajo:

decembru 2025 in so zapadle v placilo v letu 2026,

obveznosti za dajatve iz naslova prispevkov na place, ki so bile obracunane v mesecu

obveznosti za dajatve in prispevke iz naslova pogodbenega dela, ki so bile

obraCunane za mesec december 2025 in so zapadle v placilo 20. 1. 2026,

»  obveznost za placilo davka od dohodka pravnih oseb,

druge kratkoro¢ne obveznosti.

obveznosti za davek na dodano vrednost za mesec december 2025,

Kratkoroéne obveznosti do uporabnikov enotnega kontnega naérta

druge kratkoro¢ne obveznosti za izplacilo avtorskih in podjemnih pogodb,
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Kratkorocne ohveznosti do uporabnikov EKN | Stanje 31.12.2024 | Stanje 31122025 | Indeks 25/24
Krat.koro;ne obvez?ostl dov neposrednih 78 79 44

uporabnikov proracuna driave

Kratkc:rocne czbveznostl do posrednib uporabnikov 621 41.653 6712

proracuna drzave

Kratkovrocne cEveznostl do posrednih uporabnikov 488 12 5

proracuna obcing

Skupasj 1.286 41744 3.245

Kratkoro€ne obveznosti do neposrednih in posrednih uporabnikov proraduna drzave in ob&ine
predstavljajo obveznosti do dobaviteljev, ki jih je fakulteta izkazuje loCeno kot to predvideva
enotni kontni okvir.

Kratkoro€ne obveznosti do neposrednih uporabnikov proraduna drzave v visini 79 evrov
predstavljajo prejete racune za dobave blaga in storitev, ki zapadejo v placilo v mesecu
januarju ali februarju 2026.

Kratkoro€ne obveznosti do posrednih uporabnikov proraéuna drzave v znesku 41.653 evrov
predstavljajo obveznosti do drugih posrednih uporabnikov proraé¢una drzave. V tem znesku je
zajet tudi zahtevek UL v vrednosti 30.000 eur, ki je bil izdan zaradi neizpolnjevanje pogoja za
prijavo na projekt CELSA. S strani FU je bila podana pro&nja za podaj$anje roka za izpolnitev
pogoja, vendar je seja Odbora Razvojnega sklada UL $ele v mesecu aprilu 2026, ko bo tudi
sprejeta konéna odloc€itev. Zahtevek je knjizen na kratkoro¢no odloZene odhodke.

Kratkoro&ne obveznosti do posrednih uporabnikov proracuna obdine Fakulteta za upravo
izkazuje v visini 12 evrov.

Pasivhe ¢asovne razmejitve

Pasivne casovne razmeijitve Stanie 31.12.2024 | Stanje 31122025 | Indeks25/24
Kratkorocno odtoZeni prinodki 1.265.157 982.854 78
Skupaj 1.265.157 982.854 78

Pasivne Casovne razmejitve predstavljajo kratkoro¢no odloZene prihodke in na dan 31. 12.
2025 znasajo 982.854 evrov.

Nana3ajo se na izobrazevalno in raziskovalno dejavnost. V okviru izobraZevalne dejavnosti so
odloZene Solnine, medtem ko na podrogju raziskovalne dejavnosti fakulteta izkazuje odlozene
prihodke z naslova raziskovalnih projektov in programov na podiagi izstavljenih zahtevkov za
sredstva, ki bodo pokrivala bodoce izdatke.

V primerjavi s preteklim letom so se pasivne Casovne razmejitve zmanj$ale za 22 odstotkov.

V spodnji tabeli navajamo strukturo pasivnih ¢asovnih razmejitev:
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Pasiviie casovne razmejitve: Stanje 31.12.2025
Programske skupine po pog. z ARRS / ARIS 116.101,66
1Raziskovalini projekti po pog. z ARRS / ARIS 72.308.70
Mladi raziskovalci po pog. z ARRS / ARIS

Drugi projeki po pog. z ARRS / ARIS 17.82
Nacionalni praojekti - drugl proracunski viri

lzredni Studij 1. in 2. stopnje 423.160.43
lzredni studij 3. stopnije

Druga sredstva za Studijjske dejavnost 242 37193
Obitudijska dejavnost Studentov 40.686.19
Namenska sredstva od vplsnin

Scdelovanje z gospodarstvom

Projekti Evropske unije 49.116.62
Drugi mednarodni projekt

Mednarocdna mobilnest

Zalezniika dejavnost

Mamenske donacije podjet]

Vnapre| plagane stanarine, najemnine

Katizacije 37.586,33
Pacdagoiko andragoiko izobrazevanje

Razvojno pedagodki projekt (preteklz leta) 1.504,55
SKUPAJ 962.554.43

Sklad premozenja v drugih pravnih osebah javnega pravé, ki je v njihovi lasti

Skiad premoZenja v drugih pravnih osebah javnega prava izkazuje obveznosti do virov
sredstev, ki so v skladu z Zakonom o visokem $olstvu last Univerze v Ljubljani oziroma ¢lanic
Univerze v Ljubljani. Sklad premoZenja na Fakuiteti za upravo je na dan 31. 12. 2025, znas$al

4.487.523,58 evrov.

Povzetek obrazca Bilanca stanja na dan 31. 12. 2025

Zap. Naziv
s,

SREDSTVA

A DOLGORCCHA SREDSTVA IN SREDSTVA V UPRAVLJANIU

B KRATKOROCNA SREDSTVA
12 Kratiorocne terjatve do kupcev

Kratkoroéne ferjalve do uporabnikov enotnega kantnega

14 nadra
19 Aklivne Casovne razmejitve
C ZALOGE
AKTIVA SKUPAJ
IZVENBILANCNA EVIDENCA

OBVEZNOST DO VIROV SREDSTEV

D KRATKOROC. OBV. IN PASIVNE CAS. RAZME,
22 Kratkorogne obveznosti do dobavitaljay
23 Druge kratkoroéne obveznosti iz poslovanja
29 Pasivne tasovne razmajitve
E LASTNI'AIRI I DOLGOROCHE OBYEZNOSTI
92 Dolgoroéna pasivne Easovne tazmeajitve
93 Rezervacije
9412 Presefsk prihodkoy nad oghodki
9413 Preseiek adhodkov nad prihogki
PASIVA SKUPAJ
IZVENBILANGNA EVIDENCA

2025

351442345
3.851.286,18
189.042.00

40401957
40.861.07
47.25256

741296217
000

1.636.202,92
228668284
4191057
98285442
57TR.T5918
0,00

0.02
81658054
0.00
741296217
0.00

2024

3.576.201,54
3551.81554
202608,43

709.152.85
10.888.40
4665396

TATATT1,04

0.00

2035.87335
38404831
93.808.02
1.265.157,12
5.138.6897,69
0.00

0,00
54334410
0.00
T7A74.771,04
0.0o0

Indeks 25/24

983
108.4
233

57,0

3753
1013
1033

804
595
447
T
1124

1269

103.3
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9.2.2 Izkaz prihodkov in odhodkov

Prihodki
Delez v
{Prihodk leto 2024 leto 2025 Indeks 25/24 | prihodkih
2025
Prihedki od poslovania 5770159 6.224113 108 28,94%
iFinanéni prihodki 39.839 53.447 134 0.85%
Drugl poslovnl princdid 2.456 13.366 544 0,21%
Prevrednotovalni poeslowni prihodkl 717 - = 0.0C%%
Skupaj prihodki 5.613.173 6.290.926 108 100,00%

Prihodki v letu 2025 so se v primerjavi z letom 2024 povecali za 8 odstotkov. Pridobljena
sredstva iz proracuna so se povecala in predstavljajo prejeta sredstva za izvajanje rednega
dodiplomskega, podiplomskega Studija in doktorskega Studija, sredstva za mlade
raziskovalce, programska in projektna sredstva ARRS, sredstva za druge izobraZevalne
namene oziroma obstudijsko dejavnost, v manjSem deleZu tudi sredstva za pokrivanje izdatkov
za nakup osnovnih sredstev. Sredstva iz proracuna je fakulteta porabila v skladu s programom
dela.

Sredstva iz javnih financ so se povecala za 8 odstotkov. Prihodki iz sredstev javnih financ za
studijsko dejavnost za izvedbo rednega dodiplomskega, rednega podiplomskega Studija in
doktorskega programa so znasali 6.224.113 evrov.

Finanéni in drugi poslovni prihodki so se v primerjavi z letom 2024 povecali, kar je posledica
manj$ega prenosa prihodkov iz tega naslova na asovne razmejitve.

Odhodki
Delei v
odhodki feto 2024 leto 2025 Indeks 25/24 | prihodkih
2025

Strodki blaga, materiala in storitev 1.362.594 1.458.985 107 24.27%
Strodki dela 3.579.951 4.253 430 19 70.76%
Amortizacija 97.411 154.582 159 2.57%
Rezervaciie - -
Drugi stroski 138.807 138 229 100 2.30%
Finan&ni odhodki 27 1759 6.580 0.03%
Drugi odhodki 2 2.603 172415 0.04%
Prevrednotovalni posliovni odhodki 12.026 1.437 12 0.02%
Skupaj odhodki 5190.816 6.011.026 116 100.00%

Realizirani odhodki v letu 2025 so v primerjavi s predhodnim letom 16 odstotkov visji.
Na postavki stroSkov blaga, materiala in storitev beleZzimo zvi$anje v viSini 7 odstotkov.

Znotraj materialnih stroSkov je najvedji porast na izdatkih za material za vzdrzevanje stavbe,
material za vzdrzevanja za racunalnike in stroski strokovnih revij ter e-literature. Najvedji

prihranek je pri stroSkih elektri¢ne energije, materialu za ciS¢enje in stroskih tonerjev ter
drugega pisarniSkega materiala.

Najvedji delez v strukturi stroSkov storitev predstavljajo stroski avtorskih in podjemnih pogodb,
sledijo mu stroSki tekocega vzdrZzevanja, stroski po potnih nalogih in pa drugi stroski drugih
storitev (PSA platforma, gorivo, urbana, glasbeni in povezovalni nastopi na dogodkih FU,...).

Nakupi opreme, materiala in storitev so bili izvedeni v skladu z doloéili Zakona o javnem
narocanju.

91



Stro8ki dela so vi§ji glede na predhodno leto za 19 odstotkov, kar je posledica reforme
plagnega sistema in rednih napredovanj zaposlenih.

Stroski amortizacije so visji zaradi novih nabav osnovnih sredstev. Amortizacija stavbe na viru
MVZI v vrednosti 235.245,57 evrov se na dan 31. 12. 2025 preknijizi v sklad premozZenja, ki ga
s tem tudi vrednostno zniZuje. Celotna amortizacija za leto 2025 zna3a 389.827,57 evrov.

Povzetek obrazca - Izkaz prihodkov in odhodkov doloc¢enih uporabnikov

‘St Naziv 2025 2024 Indeks 25/24 Struktura 2025
%

L PRIHODKI
A PRIHODKI 0D POSLOVANJA 622411321 £770,159.37 108.0 939
B FINANCNI PRIHODK! 5344655 39.838,41 1340 08
c DRUGI PRIHODKI 1336599 245538 544,0 0.2
& PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI PRIHODKI 0,00 7742 0.0 0.0
o CELOTNI SRIHODKI 6.290.925.75 581347255 108,0
L. ODHODK
E STROSKI BLAGA MATERIALA IN STORITEV 145698527 1362593584 107.0 243
F STROSKI DELA 4,253.420.68 3572.950.55 119.0 70.8
G AMORTIZACIA 154,582,31 97.410,77 159.0 26
H REZERVACUE 0.00 0,00 0,0
J DRUGH STROSK! 138 228,51 138.807.49 100.0 23
K FINANGHI ORHODKI 1759,40 26,74 5.580.0 0.0
L DRUGH QDHODKI 260346 151 172.4150 0.0
" PREVREDNOTOVALNI POSLOYNI ODHODK! 1437,48 12.025.69 12,0 0.0
N CELOTNI ODHODK! 6.011.026,11 6.190.816.29 116,0
o PRESEZEK PRIHODKOV = 279,899,684 622.356,26
P PRESEZEK ODHODKOV 0,00 0,00

Davek od dohodka pravnih oseb 4.682,49 6.663,10 70.0 01

PRESEZEK PRIHODKOV (upo&tevaje DDPO) 275.217.15 615.683,16

PRESEZEK ODHODKOV (upoétevaje DDPO) 0.00 0,00

Kazalci prihodkov in odhodkov na zaposlenega in na $tudenta

Kazalci Formula Tekoce leto Predhodna leto
Celotni prihodki na zaposlenega AOP 870/8594 88.605 80.739
Celotni odhodki na zaposlenega AQP B87/B94 84.662 72.095
-Strodki dela na zaposienega AQP B75/894 59.907 49.722
Stro§ek dela v celotnih odhodkih - indeks ADP BT5/887*100 700 700
Stevilo tudentov 1. in 2. stopnje brez absolventov 785 782
Celotni prihodki na Studenta AOP 870/stud. 8014 7.434
Celotni odhodki na Studenta AOP BBT/Stud. 7.657 6.638
Stevilo vseh Studentov brez absolventov 797 803
Celotni prihodki na Studenta vsi AOP 870/5tud. 7.893 7239
Celotnt odhodki na Studentavsi ACP 887/3tud. 7.542 5.464
Presezek prihodkov v celotnih prihodkin - indeks AQP 888/870*100 44 107
Preseiek odhodkov v celotnih prihodkih - indeks AQP 889%/870*100 0o 0,0
PreseZek prihadkov nad odhodki po placilu davka na

‘Studenta, vsi brez absolventov AOP 891i5tud. 345 767
Preseisk odhodkov nad prihodki po pladilu davka na
§tudenta, vsi brez absolventov AQP 892/8tud. 0 0
PreseZek prinodkov nad odhodki po pladilu davka na
z3paselnens AOP 891/894 3.876 8.551
Preseiek adhodkov nad prihodki po pladilu davka na
zaposienega AOP 892/894 1] 0

Dodatna pojasnila k izkazu prihodkov in odhodkov doloéenih uporabnikov

Fakulteta za upravo pridobiva prihodke iz javnih financ in s prodajo blaga in storitev pri
izvajanju dejavnosti javne sluzbe in trznih dejavnosti. Pri nastajanju poslovnih dogodkov in
racunovodskem spremljanju le-teh, fakuiteta loceno spremlja prihodke in odhodke iz naslova
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javne sluzbe ter trznih dejavnosti. Lo¢eno spremljanje je zagotovljeno z evidentiranjem
poslovnih dogodkov na posamezne stro$kovne nosilce.

V letu 2025 fakulteta izkazuje presezek prihodkov nad odhodki iz naslova izvajanja javne
sluzbe v viSini 276.579,74 evrov. PresezZek prihodkov nad odhodki iz trzne dejavnosti znasa
3.319,90 evrov. Skupaj je zavod realiziral 279.899,64 evrov presezka.

VIR NASTANKA PRESEZKA

PRESEZEK PRIHODKOV/ODHODKOV 7§ 276.579.74
MVZI - Studijska dejavnost: 1. stopnja 203.437.25
MVZI - Studijska dejavnost: 2. stopnija

MVZI - Znanstveno-razisk dej. 73.142,49

Drugi proracunski viri
Evropski proracun

lzredni sbadij

Druqo:

PRESEZEK PRIHODKOV TRZNI 3319.90
Skupaj 279.899.64

Obveznosti z naslova davka od dohodkov pravnih oseb za leto 2025 fakulteta izkazuje v viSini
4.682,49 evrov. Ostanek presezka prihodkov nad odhodkih po davku je 275.217,15 evrov.

PRESEZEX po obrasunskem SRS

nadelu INVESTICSKO NERAZPOREJENC RAZVOJ DEJAVNOSTI obrazloditev razvoja dejavnosti
VIDRIEVANJE IN OFRENA
275217.15€ 22.638,09 € 202.074,66 € 50.504,4p€, _namenska sredsivaza raziskavaine

zapaoslilve in ostate podrocne stro3ke

Senat Fakultete za upravo je na seji, dne 25. 2. 2026, sprejel sklep, da se ugotovljeni neto
presezek prihodkov nad odhodki za leto 2025 v skupni visini 275.217,15 evrov razporedi v
vi§ini 22.638,09 evrov z vira ARIS za namene investicij, za investicijsko vzdrZzevanije in nabavo
opreme v prihodnijih letih, 50.504,40 evrov z vira ARIS pa se razporedi za razvoj dejavnosti in
presezek v visini 202.074,66 evrov ostane nerazporejen.

Pojasnila k izkazu denarnih tokov

Izkaz prihodkov in odhodkov po naéelu denarnega toka izkazuje podatke o prilivih in odlivih v
obravnavanem obdobju.

Prihodki po denarnem toku

Fakulteta za upravo je v letu 2025 realizirala prihodke po denarnem toku v vi§ini 6.939.734,34
evrov.

Realizacija prihodkov po denarnem toku se v letu 2025 v primerjavi s sprejetim finanénim
nacrtom pozitivno razlikuje, in sicer smo realizirali za 4 % ve¢ prihodkov po denarnem toku.

Glede na leto 2024 je FU skupaj realizirala 21 % ve¢ prihodkov po denarnem toku. Sredstva
za tekoCo porabo so se povecala za 21 %, sredstva za investicije pa so se zniZala za 18 %.

V letu 2025 so prihodki iz naslova izrednih $tudijskih programov v primerjavi s preteklim letom
visji za 1 %.

Graf 2: Prihodki izrednega $tudija 1. in 2. stopnje
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Odhodki po denarnem toku

Realizirani odhodki po denarnem toku za leto 2025 pa znaSajo 6.383.413,20 evrov in so bili
5 % vi8ji od predhodnega leta. Na visje odhodke za teko¢o porabo so vplivali visji stroski plac¢
in osebnih prejemkov (nov plaéni sistem, napredovanja), visji izdatki za sluzbena potovanja ter
vi§ji stroski povezani s splo$nim dvigom cen.

V strukturi odhodkov za izvajanje javne sluzbe predstavljajo strodki dela 65 % delez, odhodki
za blago in storitve pa 25 %. Ti so se, glede na leto 2024 zvisali za 8 %, glede na naértovane
izdatke pa so niZji za 4 %.

Najvedji deleZz odhodkov javhe sluzbe predstavija izobrazevalna dejavnost — izvajanje rednih
Studijskih programov na prvi in drugi stopnji Studija. V primerjavi s predhodnim letom so se ti
odhodki povisali za 6 %, skupaj so znasali 4.175.019,54 evra.

Investicijski odhodki

V letu 2025 predstavljajo investicijski odhodki v odhodkih za izvajanje javne sluzbe 9 % delez.
Skupni investicijski odhodki so v primerjavi s preteklim letom nizji za 18 % in znaSajo
596.812,49 evra.

Izkaz prihodkov in odhodkov po denarnem toku

Za koledarsko leto 2025 Fakulteta za upravo izkazuje pozitiven denarni tok v visini 556.321,14
evrov. Pozitiven denarni tok je posledica dveh vedjih prilivov v letu 2025 in sicer:

- priliv za zagonski projekt UL, katerega nosilec je dr. Ravselj, v vrednosti 300.000,00
evrov (zahtevek knjizen v leto 2024, priliv v letu 2025),
- priliv od prodaje prostorov na Dunajski v vrednosti 470.000,00 evrov.

94



Struktura prihodkov in odhodkov po viru sredstev

SKUPAJ SKUPAJ PSR AaEs
PRIHODKI ODHODKI RIEEBFIEDK]
IN ODHODKI
MVZI {TSF, RSF, MVZ|-DRUGO) 4.142.155.79 4.112.555.41 29.600,38
ARIS 1572656.27 1.153.024.59 219.631,68
DRUGA MINISTRSTVA 88.512.26 92.392.29 -3.880,03
OSTALA SREDSTVAEU 222.267.49 216.006.09 6.261.40
75 (cenik) 453,948.90 149.148,66 304.800,24
EU VIR 72.970,60 82.903.39 -5.932,79
DRUGI VIRI 526.649.91 505.783.56 20.866.35
TRG 50.573,12 71.599.21 -11.026,09
SKUPAJ: 6.939.734,34 6.383.413,20 556.321,14
9.3 RACUNOVODSKI IZKAZI
BILANCA STANJA na dan 31. 12. 2025
ZNESEK v evrih s centi
SKUPINE
NAZIV SKUPINE KONTOV Oznaka za AOP
KONTOV Tekoce leto Predhodno leto
1 2 3 4 5
SREDSTVA :
A) DOLGOROCNA SREDSTVA IN SREDSTVA V
UPRAVLJANJU i
(002-003+004-005+006-007+
+008+009+010+011) 3.514.423,45 3.576.301,54
NEOPREDMETENA SREDSTVA IN DOLGOROGNE
00 AKTIVNE RAZMEJITVE 002 143.284,08 143.284,08
POPRAVEK VREDNOSTI NEOPREDMETENIH
01  SREDSTEV 003 1;5.96?,24 132.851,84
02 | NEPREMICNINE 004 7.707.248,41 7.947 576,66
03 POPRAVEK VREDNOSTI NEPREMICNIN 005 4.596,220,76 4.683.977,94
OPREMA IN DRUGA OPREDMETENA OSNOVNA
04 ' SREDSTVA 006 2.088.024 45 1.865.542,13
| POPRAVEK VREDNOSTI OPREME IN DRUGIH
05 OPREDMETENIH OSNOVNIH SREDSTEV 007 1.690.945 49 1.563.271,55
06 | DOLGOROCNE FINANCNE NALOZBE 008
07 DOLGOROCNO DANA POSOJILA IN DEPOZIT 009
08 DOLGOROCNE TERJATVE IZ POSLOVANJA 010
09 TERJATVE ZA SREDSTVA DANA V UPRAVLJANJE 011
B) KRATKOROGNA SREDSTVA; RAZEN ZALOG IN
 AKTIVNE CASOVNE RAZMEJITVE (013-022) a1z 9:831,286.0 P
DENARNA SREDSTVA V BLAGAJNI IN TAKOJ
19 " UNOGLJIVE VREDNOSTNICE i N - i
{ DOBROIMETJE PRI BANKAH IN DRUGIH FINANGNIH
11 USTANOVAH 014 3,082.060,86 2.546.387,05
12 | KRATKOROCNE TERJATVE DO KUPCEV 015 189.048,00 202.608,43
13 DANI PREDUJMI IN VARSCINE 016 380,00
KRATKOROGNE TERJATVE DO UPORABNIKOV
" ENOTNEGA KONTNEGA NACRTA 017 A 15y 1035152365
15 KRATKOROCNE FINANGNE NALOZBE 018
16 KRATKOROCNE TERJATVE I1Z FINANCIRANJA 019
17 { DRUGE KRATKOROCNE TERJATVE 020 134.305,66 82.097,09
18 " NEPLACANI ODHODKI 021
19 AKTIVNE CASOVNE RAZMEJITVE 022 40.861,07 10.888,40
C) ZALOGE (024-031) 023 47.252,56 46.653,96
30 OBRACUN NABAVE MATERIALA 024

TekoGe leto /
Predhodno leto

5

98,3%
100,0%

103,1%

97,0%
98,1%

111,9%

108,2%

108,4%

88,0%
121,0%
93,3%

57,0%

163,6%

375,3%
101,3%
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3
32

33
4
35

37

99

20
2
22

=

23
24

25
26
28
2

90

9,
9
940

W N

9410

9411

8412
9413
96
97

980

981

985
986

99

ZALOGE MATERIALA

i ZALOGE DROBNEGA INVENTARJA IN EMBALAZE
NEDOKONCANA PROIZVODNJA IN STORITVE
FROIZVOD] e
OBRACUN NABAVE BLAGA
ZALOGE BLAGA
DRUGE ZALOGE
I. AKTIVA SKUPAJ (001+0124023)
AKTIVNI KONTI IZVENBILANGNE EVIDENCE
OBVEZ. DO VIROV SRED. §CRLNUS
D) KRATKOROCNE OBVEZNOSTI IN PASIVNE CAS.
RAZMEJITVE(35-43)
KRATKOROCNE OBVEZNOSTI ZA PREJETE
PREDUJME IN VARSCINE

KRATKOROCNE OBVEZNOSTI DO ZAPOSLENIH

KRATKOROCNE OBVEZNOSTI DO DOBAVITELJEV

DRUGE KRATKOROCNE OBVEZNOSTI IZ
POSLOVANJA

KRATKOROCNE OBVEZNOST! DO UPORABNIKOV
ENOTNEGA KONTNEGA NACRTA

KRATKOROCNE OBVEZNOSTI DO FINANCERJEV

KRATKOROCNE OBVEZNOSTI IZ FINANCIRANJA

NEPLACANI PRIHODKI

PASIVNE CASOVNE RAZMEJITVE

E) LASTNI VIRI IN DOLGOROGNE OBVEZNOSTI
(+045+046+047+048+049+050+051+052-
053+054+055+056+057+058-059)

SPLOSNI SKLAD

REZERVNI SKLAD

DOLGOROCNE PASIVNE CASOVNE RAZMEJITVE

DOLGOROCNE REZERVACHJE :

SKLAD NAMENSKEGA PREMOZENJAV JAVNIH
SKLADIH

SKLAD PREMOZENJA V DRUGIH PRAVNIH OSEBAH
JAVNEGA PRAVA, KI JE V NJIHOVI LASTI, ZA
NEOPREDM. DOLGOROC.SREDSTVA IN OPREDM. 0S
SKLAD PREMOZENJA V DRUGIH PRAVNIH OSEBAH
JAVNEGA PRAVA, Kl JE V NJIHOVI LASTI, ZA
FINANCNE NALOZBE ).

PRESEZEK PRIHODKOV NAD ODHODKI

PRESEZEK ODHODKOV NAD PRIHODKI
DOLGOROGNE FINANCNE OBVEZNOSTI

DRUGE DOLGOROCNE OBVEZNOSTI

| OBVEZNOSTI ZA NEOPREDMETENA DOLGOROCNA
! SREDSTVA IN OPREDMETENA OSNOVNA SREDSTVA

OBVEZNOSTI ZA DOLGOROCNE FINANGNE NALOZBE
PRESEZEK PRIHODKOV NAD ODHODKI

'PRESEZEK ODHODKOV NAD PRIHODKI
1. PASIVA SKUPAJ (034+044)

PASIVNI KONTI IZVENBILANCNE EVIDENCE

025
026

027
028
029
030
031
032
033

034
035
036

037

038
039

040

oM

042
043

045
046

047
048

049

050

051

052
053
054
055

056

057

058
059
060
061

37.590,54
4.040,64
5.621,38

7.412.962,17

1.636.202,99
3.000,00
337.82242
228.862,84
4191957 |

41.743,73

982.854,43

5.776.759,18

4.957.523,58

816.580,64

265496

7.412.862,17

37.703,58
2.880,60
6.069,78

1.474.771,04

2.035.873,35

291.573,65
384.048,31

93.808,02

1.286,25

1.265.157,12

5.138.897,69

4.489.866,16

643.344,10

5.687.43

7.174.771,04

99.7%
140,3%
92,6%
103,3%

80,4%

115,9%
59,6%

44.7%

32454%

JL%

112,4%

110,4%

126,9%

46,7%

103,3%
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Stanje in gibanje neopredmetenih sredstev in opredmetenih osnovnih sredstev

Naziv
1

¥ upravljan|u

Colg.odiczent strodki

Delg. pramoten|ihe pravice
Bruga neopr.srecstva
Zemljiida

Zaradpa

Oprema

Cruga opredm. O%

V lesti

Dalg.odinianl stredkl

Bioly pramaoianjsks pravice
Druga neopr.sredstva
Zeniljistn

Zgradbe

Qprema

Orugn opreem O3

v finanénem najemu
Dolg.odlotenl sredkl

Dolg prefmoienjike pravice
Druga neopr.sreditg
Temljizza

Zgradoe

Oprema

Drugagptedm. O

P .r:ptemmu ;v-in.orq:t—g
geliagposiog
Diage delpnreise baparsve nasle

e i

4 RV A oo Uem

&3 s pesally

AOP Nabavns Popravek  Poved nabsvne Povepopr. Zmanfinabavne Zmanfipopr. Amortizacljs  Meodplsana
vrednost (11) vrednosti{11)  vrednosti dnosti dnosti dnost] vrednost (31.12)
2 3 4 5 & 7 8 i 9 10=3-4+5-6-T+8-9
700 0,00 000 0,00 0,001 000! " " o00 0,00
0 o0n
02 0.00
a3 000
04 0.00
705 0,00
706 0,00
707 e e " F———— 0.00
708 995540287  £380.10149 38400005 0,00, 589.82872" 351442345
biv.-] 200
Ho 14528465 134 96724 411540 220144
7 2,00
2 2,00
713 7.707.248.41 459622076 142.963.56 38329181 328.085.53 240328.35 2956455.58
714 208779651 164691549 241.036.49 18.554.17 TINW 14538497 53569156
715 1807367 = ) . 18.075.67
7 0,00 0,00 0,00 0,00 000 000, _ DOO” 0,00
rari 0.00
75 0,00
e 0.00
720 0.00
™ 0.00
22 0.00
723 0.00
Stanje in gibanje dolgoroénih kapitalskih nalozb in posojil
e * e = -
} [138] > ol . In sy pot. (R Q) & L

¥ 4 [ . - _ ek} Wedsird R L 1 .
(1] oy 00 T . 000 [1.5] 6,06 0.0
L ag Log L) 0.0 a0 o0 0,00 .00
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e Qoo
L] 0.00 ote L3 LE] oo .00 " 0,00 0,00

o 000

(1= am

e ano

R0 [1F L

LT o am_

a00 200 oX

a0, 20 a0
LN 0,68 o 0ps (1] aon” aga’” [ 000 0.00

oes (53 uo,

wo 100 o0

aso ) am

ase " ang
L1 oy .00 400 2,00 as 000 a8 a0
L1 LT o8 9,00 99 aoe 0,00, 00 an

e 000

[T am,

o oo,

o0 ﬂN\,

000 = 000

Qo == 000"

000 = :wn

o (e e, 90,
L] n00 o0 (1] 0,00 0,00 000 0o (Y N 0g0

a0 By 000

ado Ay 000"
[ 000 aso LT 4] 0%’ 0007 oo 000, o

0% b2 ] 000

000 an oo,

0,00, 9,00 0,00
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IZKAZ PRIHODKOV IN ODHODKOV DOLOCENIH UPORABNIKOV od 1. 1. 2025 do 31. 12. 2025

CLENITEV
PODSKUPIN

KONTOV
1

760

761

762
763

del 764
del 764

del 466
460
461

del 464

del 464

del 464
462
463
465
467
468

del 469
del 469

del 80

del 80

del 80

NAZIV PODSKUPINE KONTOV

2
A) PRIHODKI OD POSLOVANJA
(861+4862-663+864)
PRIHODK! 1Z JAVNIH FINANC IN NEJAVNIH VIROV ZA
OPRAVLJANJE JAVNE SLUZBE
POVECANJE VREDNOSTI ZALOG
ZMANJSANJE VREDNOSTI ZALOG
PRIHODKI OD PRODAJE PROIZVODOV, BLAGA IN
STORITEV NA TRGU
B) FINANGNI PRIHODKI
C) DRUGI PRIHODKI
¢) PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI PRIHODKI
(866+869)
PRIHODKI OD PRODAJE 0S

DRUGI PREVREDNOTEVALNI POSLOVNI PRIHODKI

D) CELOTNI PRIHODKI (860+865+866+867)

E) STROSKI BLAGA, MATERIALA IN STORITEV
(872+873+874)

STROSKI PRODANIH ZALOG

STROSKI MATERIALA

STROSKI STORITEV

F) STROSKI DELA (876+877+878)

PLACE IN NADOMESTILA PLAC

PRISPEVKI ZA SOCIALNO VARNOST

DRUG! STROSK! DELA

G) AMORTIZACIJA

H) REZERVACIJE

J) DRUGI STROSKI

K) FINANCNI ODHODKI

L) DRUGI ODHODKI

M) PREVREDNOTEVALNI POSLOVNI ODHODKI
(886+886)

ODHODKI OD PRODAJE OSNOVNIH SREDSTEV

OSTALI PREVREDNOTEVALN} POSLOVNI ODHODKI

N) CELOTNI ODHODKI
(871+875+879+880+881+882+833+884)

0) PRESEZEK PRIHODKOV (870-887)

’ P) PRESEZEK ODHODKOV (887-870)

Davek od dohodka pravnih oseb

Presezek prihodkov obraunskega obdobja z
upostevanjem davka od dohodka (888-890)

PreseZek odhodkov obrafunskega obdobja z
upostevanjem davka od dohodka (889+890) oz, (890-
§88)

Presezek prihodkov iz prej$njih let, namenejen pokritju
odhodkov obradunskega obdobja

Povpreéno stevilo zaposlenih na pod!lagi delovnih ur v
obracunskem obdobju (celo Stevilo)

Stevilo mesecev poslovanja

ZNESEK

Tekoce leto
4

6.224.113,21
6.155.327,73

501,11
69.286,59

53.446,55
13.365,98

0,00

6.290.925,75
1.458.985,27

91,60
204.557,99
1.254,335,68
4,253.429,68

3.359.19346
547.354.57
346.881,65
154.562,31

138.228,51
1.758,40
2.603,46

1.437,48
842,98
594,50

6.011.026,11

279.899,64
0,00
4.662,49

275.217,15

0,00

72,00

Predhodno leto
5

5.770.159,37

5.781.324,31

11.739,94
575,00

39.839.41
2.456,35

717,42
71742

5.813.172,55
1.362.593,54

107,12

167.559,73
1.194.926.69
3.579.950,55

2.856.845,28
44847715
276.628,12
97.410,77

138.807,49

26,74
1,51

12.025,69
2.582,33
9.443,36

5.190.816,29

622.356,26
0,00
6.663,10

615.693,16

0,00

72,00

12

%o

Tekoce leto /
Predhodno leto

107,9%
106,5%

4,3%
12049,8%

134,2%
544,1%

0,0%
0,0%

108,2%
107,1%

85,6%
122,1%
105.0%
118,6%
117,6%
122,6%
1254%
158,7%

99,6%
6579,7%
172414,6%

12,0%
326%
6,3%

115,8%

45,0%

70,3%

44,7%

100,0%

100,0%
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Prihodki in odhodki dolo€enih uporabnikov po vrstah dejavnosti od 1. 1. 2025 do 31. 12. 2025

CLENITEV
PODSKUPIN

KONTOV
1

760

761

762
763

del 764
del 764

del 466
460
461

del 464

del 464

del 464
462
463

465,00
467

del 469
del 469

del 80
del 80

del 80

NAZIV PODSKUPINE KONTOV

2

A PRIHODKI OD POSLOVANJA

(661+662-663+664)

PRIHODKI 1Z JAVNIH FINANC IN NEJAVNIH VIROV ZA
OPRAVLJANJE JAVNE SLUZBE

POVECANJE VREDNOSTI ZALOG

ZMANJSANJE VREDNOSTI ZALOG

PRIHODKI OD PRODAJE PROIZVODOV, BLAGA IN
STORITEV NATRGU

B) FINANCNI PRIHODK|
C) DRUGI PRIHODKI

€) PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI PRIHODKI
(666+669)

PRIHODKI OD PRODAJE OS
DRUGI PREVREDNOTEVALNI POSLOVNI PRIHODKI

D) CELOTNI PRIHODKI (660+665+666+667)

E) STROSKI BLAGA, MATERIALA IN STORITEV
(672+6734674)

STROSKI PRODANIH ZALOG
STROSKI MATERIALA

STROSKI STORITEV

F) STROSKI DELA (676+677+678)
PLACE IN NADOMESTILA PLAG
PRISPEVKI ZA SOCIALNO VARNOST
DRUG| STROSK) DELA

G) AMORTIZACIJA

H) REZERVACIJE

J) DRUGI STROSKI

K) FINANCNI ODHODKI

L) DRUGI ODHODKI

M) PREVREDDNOTOVALNI POSLOVNI ODHODKI
(685+687)

ODHODK! OD PRODAJE OSNOVNIH SREDSTEV
OSTALI PREVREDNOTEVALNI POSLOVNI ODHODKI

N) CELOTNI ODHODKI
(6714675+679+680+681+682+683+684)

| 0) PRESEZEK PRIHODKOV (670-687)

P) PRESEZEK ODHODKOV (687-670)
Davek od dohodka pravnih oseb

PreseZek prihodkov obraéunskega obdobja z
upostevanjem davka od dohodka (688-690)

Presezek odhodkov obradunskega obdobja z

upostevanjem davka od dohodka (689+690) oz. (690-688)

PreseZek prihodkov iz prej$njih let, namenejen pokritju

odhodkov obradunskega obdobja

ZNESEK

Prihodki in odhodki za

izvajanje javne sluzbe

4

6.152.862,31 !

6.153.084,83

501,11
278,59

53.446,55
13.365,99

0,00

6.219.674,85 .

1.400.826,56

91,80
202.234,45
1.198.500,51
4.247.81521
3.354.396,24
546.537,32
346.881,65
152.410,27

136.242,73
1.759,40
2.603,46

1.437,48

842,98
594,50

5.943.095,11

276.579,74
0,00
4.682,49

271.897,25

0,00

Prihodki in odhodki od

prod.blaga in stor.na trgu

5

71.250,90

224290

69.008,00

0,00

71.250,90
58.158,71

2.323,54
55.835,17
561447
479722
817,25

2.172,04

1.985,78

0,00

67.931,00

3.319,90
0,00
0,00

3.319,90

0,00
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IZKAZ PRIHODKOV IN ODHODKOV DOLOCENIH UPORABNIKOV PO NACELU
DENARNEGA TOKA za obdobje od 1. 1. 2025 do 31. 12. 2025

CLENITEV

REALIZACIJA FINANCNI REALIZACIJA
KONTOV B AEIVAKORTE 2024 NAGRT 2025 2025
1 2 4 5 6
l. SKUPAJ PRIHODKI
(402+431) 5.737.256,32 6.663.697,80 6.939.734,34
1. PRIHODKI ZA 1ZVAJANJE JAVNE SLUZBE
(403+420) 5.593.851,37 6.585.529,78 6.879.161,22
A. Prihodki iz sredstev javnih financ
(404+407+410+413+418+419) 4.963.539,64 5.676.026,23 5.825.591,81
a. Prejeta sredstva iz drzavnega proracuna
(405+406) 4,904.092,90 5.461.436,06 5.603.324,32
del 7400 ::gfﬁz RS |2 Elee T R 2 (214540 4.904.002,90 | 541234587 | 5603.324,32
del 7400 | Prejeta sredstva iz drzavnega proraduna za investicijo 0,00 49.090,19 0,00
b. Prejeta sredstva iz obéinskih proracunov
(408+409) 0,00 0,00 0,00
del 7401 Prejeta sredstva iz obginskih proragunov za tekogo 0,00 0,00 0,00
porabo
del 7401 | Prejeta sredstva iz obginskih proradunov za investicije 0,00 0,00 0,00
c. Prejeta sredstva iz skladov socialnega
zavarovanja 0,00 0,00 0,00
(411+412)
Prejeta sredstva iz skladov socialnega zavarovanja za
del 7402 tekodo porabo 0,00 0,00 0,00
del 7402 Frejetg fredstva iz skladov socialnega zavarovanja za 0,00 0.00 0,00
investicije
d. Prejeta sredstva iz javnih skladov in agencij
(414+415+416+417) 0,00 300 0,00
del 7403 | Prejeta sredstva iz javnih skladov za tekoGo porabo 0,00 0,00 0,00
del 7403 | Prejeta sredstva iz javnih skladov za investicije 0,00 0,00 0,00
Prejeta sredstva iz javnih agencij in javnih zavodov za
del 7404 tekoSo porabo 0,00 0,00 0,00
Prejeta sredstva iz javnih agencij in javnih zavodov za
del 7404 s i 0,00 0,00 0,00
del 740 g.ol::raeg;ta sredstva iz proracunov iz naslova tujih 0,00 0,00 0,00
f. Prejeta sredstva iz drzavnega proracuna iz
741 sredstev prora¢una Evropske unije in iz drugih 59.446,74 214.590,17 222.267,49
drzav
B) Drugi prihodki za izvajanje dejavnosti javne
sluzbe 630.311,73 909.503,55 1.053.569,41
{422 do 430 + 487 do 490)
del 7102 | Preiete obresti 92.623.44 88.501.93 54.379.38
Prihodki od udelezbe na dobicku in dividend ter
M0 presezkov prihodkov nad odhodki 0:00 0,00 iy
7103 Prihodki od premoZenja 35.855,73 476.591,28 66.131,96
7141 Drugi nedavéni prihodki 426.523,13 277.106,47 390.087.47
72 Kapitalski prihodki 0.00 0.00 470.000.00
730 Prejete donaciie iz domacih virov 0,00 0,00 0,00
731 Preijete donaciie iz tuiine 0.00 0.00 0,00
732 Donacije za odpravo posledic naravnih nesreé 0,00 0,00 0,00
782 Prejeta sredstva iz proracuna EU iz strukturnih skiadov 0,00 0,00 0,00
783 :;gz;a sredstva iz prora¢una EU iz kohezijskega 0,00 0,00 0,00
Prejeta sredstva iz proracuna EU za izvajanje
784 centraliziranih in drugih programov EU 22.623,39 0,00 31.097,00
786 Ostala prejeta sredstva iz proraduna Evropske uniie 52.686,04 67.303.87 41.873,60
Prejeta sredstva od drugih evropskih institucij in iz
787 oIl ay 0,00 0,00 0,00
2. PRIHODKI OD PRODAJE BLAGA IN STORITEV
NA TRGU 143.404,95 78.168,02 60.573,12
(432 + 433)
7130 Prihodki od prodaie blaga in storitev na trqu 143.404,95 78.168,02 60.573.12
del 7102 | Prejete obresti 0.00 0.00 0,00
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Il. SKUPAJ ODHODKI

(438+481) 5 6.070.942,40 6.590.991,87 6.383.413,20
1. ODHODKI ZA 1ZVAJANJE JAVNE SLUZBE
(430+447+453+464+465+466+467+468+469+470) S9L856:981| 16:533141;80)] =6:3i-042,99
A. Place in drugi izdatki zaposlenim
(440 do 446) P 3.355.639,93 3.686.185,26 3.628.217,50
del 4000 | Plage in dodatki 2.843.171,40 2.930.079,94 2.909.379,56
del 4001 | Regres za letni dopust 85.023,72 80.234,75 88.875,15
del 4002 | Povradila in nadomestila 156.967,09 177.566,79 151.980,46
del 4003 | Sredstva za delovno uspesnost 251.482,06 470.594,50 451.925,76
del 4004 | Sredstva za nadumno delo 4.905,39 3.857,37 2.429.87
del 4005 | Plade za delo nerezidentov po pogodbi 0,00 0,00 0,00
del 4009 | Drugi izdatki zaposlenim 14.090,27 14.851,91 23.626,70
B. Prispevki delodajalcev za socialno varnost
(448 do 452) 478.289,88 521.554,90 526.742,33
del 4010 | Prispevek za pokojninsko in invalidsko zavarovanje 234.204,68 249.127,19 257.593,70
del 4011 | Prispevek za zdravsiveno zavarovanje 203.316,29 205.495,30 215.898,72
del 4012 | Prispevek za zaposlovanje 2.791,87 2.658,11 2.764,49
del 4013 | Prispevek za star§evsko varstvo 3.008,65 2.899,21 3.282,31
del 4014 | Prispevek za dolgotrajno oskrbo
Premije kolektivnega dodatnega pokojninskega
del 4015 zavarovanja na podiagi ZKDPZJU 34.968,39 35.590,87 33.620,77
C. lzdatki za blago in storitve za izvajanje javne
sluzbe 1.382.303,32 1.645.824,34 1.560.041,67
(454 do 463)
del 4020 | Pisarniki in splo$ni material in storitve 309.305,72 289.589,23 302.516,05
del 4021 | Posebni material in storitve 5.177,05 5.372,90 14.136,10
del 4022 | Energija, voda, komunalne storitve in komunikacije 133.782,34 170.094,72 130.758,61
del 4023 | Prevozni stroski in storitve 3.020,06 911,56 2.807.66
del 4024 | izdatki za sluZzbena potovanja 195.803,51 206.237,50 201.015,29
del 4025 | Tekode vzdrZzevanje 142.124,20 313.241,80 252.947,09
del 4026 | Poslovne najemnine in zakupnine 62.438,31 72.983,66 48.860,54
del 4027 | Kazni in odSkodnine 0,00 0,00 0,00
del 4028 | Davek na izpladane place 0,00 0,00 0,00
del 4029 | Drugi operativni odhodki 530.652,13 587.392,97 607.000,34
403 D. Plaéila domadih obresti 0,00 0,00 0,00
404 E. Placila tujih obresti 0,00 0,00 0.00
410 F. Subvencije 0,00 0,00 0,00
41 G. Transferi posameznikom in gospodinistvom 0.00 0.00 0.00
H. Transferi neprofitnim organizacijam in
412 e TR, 0,00 0,00 0,00
413 I. Drugi tekoé&i domadi transferi 0.00 0.00 0.00
J. Investicijski odhodki
(371 do 480) 728.655,85 679.777,39 596.812,49
4200 Nakup zgradb in prostorov 0,00 0,00 0,00
4201 Nakup prevoznih sredstev 4.972.80 0,00 0,00
4202 Nakup opreme 161.432.36 254.735.07 187.343,54
4203 Nakup drugih osnovnih sredstev 1.254,71 0,00 0.00
4204 Novogradnja. rekonstrukcija in adaptacije 14.502.55 50.000,00 74.850,92
4205 Investiciisko vzdrZzevanie in cbnove 16.047.21 83.382,18 42.957.89
4206 Nakup zemljiS€ in naravnih bogastev 0,00 0.00 0,00
4207 Nakup nematerialnega premoZenia 0.00 0,00 0,00
Studije o izvedljivosti projektov, projektna
ol dokumentacija, nadzor, investiciiski inZeniring e IV Sl
4209 Nakup blagovnih rezerv in intervenciiskih zalog 0,00 0,00 0.00
2. ODHODKI IZ NASLOVA PRODAJE BLAGA IN
STORITEV NA TRGU 126.053,42 57.649,98 71.599,21
(482+483+484)
A. Plage in drugi izdatki zaposlenim iz naslova prodaje
del 400 blaga in storitev na trqu J 862,52 0,00 4.690,71
B. Prispevki delodajalcev za socialno varnost iz naslova
e prodaje blaga in storitev na trgu i3S A% 0,00 3002
C. Izdatki za blago in storitve iz naslova prodaje blaga
del402 |- rgﬂ prodaje blag 125.057,46 57.649,98 66.109,41
;21;1ZI§$)SEZEK PRIHODKOV NAD ODHODKI 0,00 320.782,20 556.321,14
:2?7'-:4%5\8E2EK ODHODKOV NAD PRIHODKI 333.686,08 248.076,27 0,00

101



1ZKAZ RACUNA FINANCNIH TERJATEV IN NALOZB DOLOCENIH UPORABNIKOV za

obdobje od 1. 1. 2025 do 31. 12. 2025

5 FINANCNI
i CLENITEV REALIZACITA > REALIZACIDA
KONTOV HAZIY KONTA 2024 PACRT 2025
2035
r p % a 5 6
i V. PREJETA VRACILA DANIH POSQIIL
750 {501 do 511} 0,00 0,00 0,00
= Prejeta vracila danih pasojil - 00 posameznikov in
7500 e
zasebnikay
7501 Prejeta vradila danih posolil - od javnih sklagov.
7502 Prejeta vradila danih posojil - oa javnih podjetij in
druzb. ki so v lasti drzave ali obfin
Prejeta vracia danih poseiil - od finanénih Institucii
Prejets vracila danih posojil - od privatnih podietij
Prajeta vracila danih posojil od obdin
Prejeta vracila danih possiil - iz tujiine
Prejeta vracila danih posojil - drzavnemu prorafunu
Preleta vracila danib posoiil od iavnih agencii
Prejeta vracifa platanih porotev
Prodain kapitalskih delefev
& V.DANA POSOJILA
440 (515 do 523) 0,00 0.00 0.00
| AR Dand posojila pesameznikom In zasebnikom
Y1 la4m Dana pasolila javnim skladom
L Dana posclila jovnim podjetiemn in druibam, kiso v
4402 s ] =Py
Fasti driave ali ebgin
! 4¢D3 Dana posociila finangntm instituciiam
4404 Dana pasgijila privatnim podietiem
¥ a4ps Dana posgjila odivam
7 a4D8 Dana pesaiila v tuiine
¥ as07 Dana pasoiila dravnemu proradunu
" 2208 |Dana posajila javnim agenciiam
T 4409 Pladila zapadlih porodtev
441 Povedanie kapitalskih delezev in nalozb
VI/1PREJETA MINUS DANA POSOJILA
{500-512) 0.00 0,00 0.00
V1/2 DANA MINUS PREJETA POSOJILA
(512:500) 0,00 0.00 0.00

IZKAZ RACUNA FINANCIRANJA DOLOCENIH UPORABNIKOV za obdobje od 1. 1. 2025
do 31. 12. 2025

= FINANCNI =
CLENITEY REALIZACDA = REALIZACIJA
KONTOV NAZIV KONTA 2024 NACRT 2025
2025
r 1 2 4 5 6
r Vil. ZADOLZEVANIE
S0 {551+559) 0,00 0.00 0.00
Domace zadolzevanje
500 (552 do 558) 0.00 0.00 0.00
¥ scon Najeti krediti gpri poslevnilh bankah
Y som Naieti kreqiti pri grugih financnll instituciiah
cdel SO003  |Najeti krediti pri drzavnem preracunu
def 5003 |Najeti krediu pri proracunib tekalnih skupnosti
del 5003 [Naieti krediti pri skladih sc<ialnega zavarovania
del 5003 |Najeti krediti pri dragih javnih skladih
dei 5SC03  [Najeti krediti pri drugih demadih kreditodaialcih
501 Zadolizevanie v tujini
F VIl ODPLACILA DOLGA
55 [5614569) 0,00 0.00 0,00
¥ Odplacila domadega dolga
¢ 550 (562 do 568) 0.00 0.00 0,00
P ss;m Odphadila dolaa posicvnini bankam
T Odplacila dolga drugim finandnim inslituciiam
aaei 5503 |Odipladila dolga driavnemu proracunu
del 5505 |Odpladiia delaa proraduncny lokalnih skupnosti
del 3505 |Odiplacila doloa skladom socialneaa zavarovania
cel 5503 |Ozpladila dolga drugim javnim skladom
cel 5503 Odp!;\cua .oolga drugim demadim
kreditcdajalcem
537 Odplatila dolga v tujino
X/1NETO ZADOLZEVANIE
{550-560} 0,00 0,00 0,00
1X/2 NETO ODPLACILO DOLGA
{560-550) 0.00 0.00 0.00
X{1POVECANJIE SREDSTEV NA RACUNIH
(485+524+570)-486+525+571) 0.9 anl et
X/2ZMANJSANIE SREDSTEV NA RACUNIH
[486+525+571)-{485+524+570) SstendIo o oloh
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Struktura sredstev posebnega dela

Ozmaka Razlika mad Delaz Delez Dalez
Vir sredstev A0P Prihodki Odhodki pritiodki in | prihodkov v | posameznih | posameznih
2a prihodke dhodki dhodkih prihodkov h
Skhupaj Javna sluzba ae
£.879.161 .22 B.311.813.9% 567.347.23 103.0% 9M.1% 98.9%
Mvzi 404
4142 1557¢| 4 12885 4 29 500,38 100.7% 53.7% 64.4%
ARIS | ARRS n |
3 372R5A.Z7| 1553.024.58 27962182 118.0% 19.48% 18.1%
Druga minsirstva 404
223122¢ 22528 95.8% 1.3% 1.4%
Cbimski prorsiunski vin 407
a0 .00 050 0.0% 0.0%
Sredstva i deiaunaga provaSund i sredstey a9
profscynd EU 222 28T 45 21860408 € 281,40 102.8% 3.2% 24%
sTedsia od Irodeye Hage 0 stodtey @ nasiovs evapn JS a1
= 433543 & 548 45 2 I 3024 4. 4% 6.5% 2.3%
Ostals sradztvs 2 sroséuna EU o
237062 32 #3338 88.0% 1.1% 13%
LT MG 21344104422 &
m vy
i 20 seiedsst|  smaviace|  mmeer|  apaan 7.6% 7.9%
Tra o1
£2.872.12 T1.599.21 84.6% 2.9% 1,1%
SHUPA) 6939.734.34] §383.410.0 33533 .4 108 7% 100.0M 100.0%

D=lez
posameznih
Vir sredstay Prihodki iz prihodkov
prodaje na trgu glede na
celotne trzne
prihgdke
Eritadki od gospedarskih druzb in samost. podjetnikov -
0.0%
Frhnd« od javnega zektorjs v Sloven S
U.a73, 12 100.0%
Prihcdxi od gospodarskin druzb i@ tujine
0.0%
D=y prifadki Z mednarcdnth prejekiov
0.0%
Cruge .
SKUPAJ a0.573.12 190.0%

Ocenjujemo, da smo, glede na kazalce, dosegli zastavljene cilje in s Stevilnimi aktivnostmi
uspeli dosedi prepoznavnost v nasem prostoru in $irSem regijskem prostoru, tako doma kot v

svetu.

Uspedno sodelujemo z drugimi javnimi zavodi in i¢emo nove poti in mesto v hitro

spreminjajo&i se druzbi.

Fakulteta za upravo posluje skladno s predpisi, ki okvirjajo nase delovanje. Ocenjujemo, da je
bilo naSe poslovanje v preteklem koledarskem letu gospodarno, ucinkovito in usmerjeno k

doseganju zastavljenih ciljev.

Senat Fakultete za upravo je na seji, dne 25. 2. 2026, potrdil raé¢unovodske izkaze za leto,
kon¢ano na dan 31. decembra 2025, uporabljene ratunovodske usmeritve ter pojasnila k

radunovodskim izkazom.

Fakulteta
Za upravo
1
Llugjant

]
f
Dekan: {[4 }[1_.-1,\,\(

prof. dr. Mirko

v

9

[Pecari¢
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Statisticni podatki (realizacija 2025)

Tabela: Stevilo vpisanih Studentov, po stopnji, nacinu studija in spolu

Stopnja Studija Nagin Studija | moski Zenske

1. stopnja redni 171 397
1. stopnja izredni 9 65
2. stopnja redni 61 203
2. stopnja izredni 3 5
3. stopnja izredni 5 11
Skupaj 249 681

Tabela: Stevilo tujih vpisanih Studentov, po stopniji, naginu $tudija in spolu

Stopnja Studija | Nacin Studija | moski Zenske

1. stopnja redni 15 36
1. stopnja izredni 0 3
2. stopnja redni 5 15
2. stopnja izredni 0 0
3. stopnja izredni 4 3
Skupaj 24 24

Tabela: $tevilo diplomantov, po stopniji $tudija in spolu

Stopnja Studija moski zenske Skupaj
1. stopnja 25 67 92
2. stopnja 6 41 47
3. stopnja 1 2 3
Skupaj 32 110 142
Stevilo zaposlenih (po plaéni skupini, nazivu, spolu)
Plaéna Plaéna Naziv M Z Stevilo
skupina | podskupina
D
D01 Redni 4 3 7
profesor
Izredni 8 5 13
profesor
Docent 3 5 8
Asistent 5 6 11
Lektor / 3 3
D05 / 5 15 20




Do9

HO1

Znanstveni
svetnik

Docent

Asistent-
raziskovalec

HO2

/

Ucitelji in sodelavci ter raziskovalci na izmenjavi (v Sloveniji): 7 pedagogov
Ucitelji in sodelavci ter raziskovalci na izmenjavi (v/iz tujine): 16 pedagogov

Stevilo $tudentov s posebnim statusom: 46 Studentov
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Predstavitev ¢lanice UL

Fakulteta za upravo Univerze v Ljubljani opravlja izobraZevalno, znanstveno-raziskovalno,
strokovno in svetovalno dejavnost. Fakulteta za upravo je javni visokoSolski zavod in ¢lanica
Univerze v Ljubljani.

Vodstvo fakultete v Studijskem letu 2024/2025 oz. v letu 2025:

- prof. dr. Mirko Pecari¢, dekan fakultete,

- izr. prof. dr. Lan Umek, prodekan za znanstveno-raziskovalno dejavnost,

— doc. dr. Tatjana Kozjek, prodekanja za Studijske zadeve,

— doc. dr. Jernej Buzeti, prodekan za prenos znanja (od 1. 10. 2025 dalje je predstojnik za
prenos znanja izr. prof. dr. Bruno Nikoli¢),

— mag. Barbara Leskovsek, tajnik fakultete.

Predstojniki kateder:

- Katedra za ekonomiko in menedZment javnega sektorja: prof. dr. Maja Klun (od 1. 10.
2025 dalje je predstojnik prof. dr. Primoz Pevcin),

- Katedra za upravno-pravno podroéje: izr. dr. Bruno Nikoli¢, (od 1. 10. 2025 dalje je
predstojnik doc. dr. Nejc Brezovar)

- Katedra za organizacijo in informatiko: prof. dr. Janez Stare.

Predstojniki podrodij:

- predstojnik za poslovanje in kakovost: doc. dr. Nejc Brezovar (od 1. 10. 2025 dalje je
predstojnica doc. dr. Tadeja Rozman),

= predstojnica Centra za razvoj pedagoske odlicnosti: doc. dr. Tina Sever

Predsednik Akademskega zbora: prof. dr. Janez Stare
Predsednik Upravnega odbora: izr. prof. dr. Bruno Nikoli¢

Fakulteta za upravo izvaja na 1. stopnji visokosolski strokovni $tudijski program Uprava,
univerzitetni Studijski program Upravljanje javnega sektorja in interdisciplinarni univerzitetni
Studijski program Upravna informatika, na 2. stopnji magistrski Studijski program Uprava,
magistrski program Management v upravi in na 3. stopniji skupni doktorski Studijski program
Upravljanje in ekonomika javnega sektorja.

Fakulteta za upravo je zavod brez pravne subjektivitete, ko v imenu in za racun Univerze v
Ljubljani izvaja dejavnost v okviru nacionalnega programa visokega Solstva in nacionalnega
razvojnega in raziskovalnega programa, za katera zagotavlja sredstva Republika Slovenija.
Fakulteta pa je hkrati zavod z lastnostjo pravne osebe in nastopa v pravnem prometu v svojem
imenu in za svoj racun pri izvajanju dejavnosti, skladno s Statutom UL, ko v skladu z dologili
Odloka o preoblikovanju Univerze v Ljubljani in Zakonom o visokem $olstvu, s soglasjem
ustanovitelja, opravlja tudi drugo izobraZevalno, raziskovalno, umetniSko, razvojno in
svetovalno dejavnost oz. druge s tem povezane dejavnosti, ki so nastete v prilogi Statuta UL.
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Fakulteta za upravo ima prostore na Gosarjevi ulici 5 v Ljubljani v obsegu 7.116,84 m2. Od
tega je 1492 m2 predavalnic in 397 m2 kabinetov za ucitelje, sodelavce in strokovne delavce.

Organi fakultete so:

= Dekan,

- Senat,

- Akademski zbor,
= Upravni odbor,
—  Studentski svet.

Dekan je strokovni vodja fakultete ter opravlja naloge na temelju zakonov in drugih sploSnih
aktov, odloka o preoblikovanju univerze, statuta univerze in pooblastil rektorja, ki jih le-ta
prenese na dekana s pisnim pooblastilom. V primerih, ko fakulteta nastopa v pravhem prometu
v svojem imenu in za svoj racun, je dekan tudi poslovodni organ. Dekan skrbi za zakonitost
izvajanja dejavnosti fakultete. Pristojnosti dekana so opredeljene v 19. ¢lenu Pravil Fakultete
Za upravo.

Clanov. To so: dekan fakultete, 9 visokoSolskih ugiteljev v skladu z nadelom enakopravne
zastopanosti vseh treh kateder ter 3 predstavniki studentov, kateri so praviloma razlicnih
stopenj, nacina in smeri studija. V Senat fakultete ne more biti izvoljen Student prvega letnika
1. stopnje. VisokoSolske ugitelje izvoli Akademski zbor, skladno s Pravilnikom o kandidiranju
in volitvah Senata Fakultete za upravo.

Clan Senata ne more biti &lan Upravnega odbora fakultete.

Visoko3olski ucitelji (¢lani Senata), morajo imeti v Casu izvolitve za senatorja najmanj
habilitacijski naziv docent in morajo biti zaposleni na fakulteti s polnim delovnim asom. Senat
razpravlja in sklepa o strokovnih vpraSanjih s podro¢ja raziskovalnega in razvojnega ter
pedagoskega dela.

Senat ima naslednje pristojnosti;

- sprejema Pravila fakultete in druge splosne akte fakultete,

- sprejema predloge Studijskih programov za pridobitev univerzitetne izobrazbe, visoke
strokovne izobrazbe in za izpopolnjevanje,

- sprejema predlioge Studijskih programov za visoko3olske, univerzitetne, magistrske in
doktorske Studijske programe,

— sprejema raziskovalne programe, svetovalne programe in programe za dopolnilno
izobraZevanje,

= rekiorju univerze v imenovanje predlaga dekana fakultete,

- imenuje prodekane na predlog dekana in lahko opredeli delokrog podrocij za posamezen
mandat podrobneje oz. tudi drugade,

- imenuje ¢lane Upravnega odbora,

- sprejema sklepe o oblikovanju ali prenehanju delovanja organizacijskih enot fakultete;

- imenuje predstojnike kateder na predlog dekana,

- imenuje predstojnika instituta na predlog dekana,
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imenuje skrbnike $tudijskih programov,

imenuje predstojnike,

imenuje &lane posameznih komisij fakultete,

imenuje obCasne odbore in druga delovna telesa Senata ter doloci njihove naloge,
sestavo in trajanje mandata,

v postopku izvolitve v naziv visokoSolskega ucitelja, znanstvenega delavca in
visokoSolskega sodelavca imenuje poro€evalce o usposobljenosti kandidata,

voli visokoSolske ucitelje, znanstvene delavce in visokoSolske sodelavce v naziv, razen
rednega profesorja in znanstvenega svetnika,

Senatu univerze predlaga kandidata za izvolitev v naziv rednega profesorja in
znanstvenega svetnika,

sprejema letni delovni nacrt fakultete,

imenuje komisijo za oceno primernosti teme doktorske disertacije in usposobljenosti
kandidata za opravljanje doktorata znanosti ter senatu univerze v potrditev predlaga
temo doktorske disertacije,

imenuje mentorja oz. somentorja doktorskemu studentu,

imenuje poro€evalce za oceno in komisijo za zagovor predloZene doktorske disertacije;
imenuje komisijo ter odlofa o priznavanju tujega izobraZevanja za nadalievanje
izobraZevanja,

dolo€a nacin sprejemanja in ocenjevanja magistrskih del in specialisti¢nih nalog,

kot drugostopenjski organ dokonéno odlo¢a o pritoZzbah Studentov v Studijskih zadevah,
ko gre za pritoZbo zoper odlo€bo organa fakultete na prvi stopnji, e drugi akti ne
doloéajo drugace,

poda predloge za fakultetna in univerzitetna priznanja,

razpravija in odio¢a o mnenjih Studentskega sveta s podrogja njegove pristojnosti;

skrbi za spremljanje kakovosti izobraZevalnega in znanstveno-raziskovalnega dela ter
sprejema samoevalvacijsko porodilo,

opravlja druge naloge, e je tako dolo¢eno z zakonom, Statutom ali drugim splosnim
aktom univerze, temi Pravili ali drugim splo$nim aktom fakultete.

Senat obravnava in sklepa o vpra$anjih iz svoje pristojnosti na sejah. Dekan vodi sejo Senata.

Akademski zbor se konstituira na seji, ki jo sklice dekan, do izvolitve predsednika pa sejo vodi
najstarej8i prisotni &lan Akademskega zbora. Predsednika akademskega zbora izmed &lanov
Akademskega zbora na prediog dekana izvoli Akademski zbor. Mandatna doba predsednika
je stiri leta z moZnostjo ponovne izvolitve. Pravico glasovanja imajo ¢lani Akademskega zbora,
ki so na fakulteti zaposleni s polnim delovnim ¢asom. Predstavniki Studentov lahko
Akademskemu zboru posredujejo svoje mnenje o kandidatih za dekana.

Akademski zbor ima naslednje pristojnosti:

obravnava poroCila dekana fakultete in drugih organov fakultete o delu in poslovaniju
fakultete in daje predloge in pobude (npr. uresnievanje strategije fakultete, ipd.);

voli ¢lane Senata;

predlaga kandidate za dekana Senatu fakultete;

obravnava druga programska ter razvojna vprasanja fakultete.

113



Akademski zbor obravnava in sklepa o vprasanjih iz svoje pristojnosti na sejah. Seje
Akademskega zbora sklicuje in vodi predsednik. Sklic Akademskega zbora lahko zahteva
dekan fakultete, Senat, Upravni odbor, veé kot 1/3 &lanov Akademskega zbora ali Studentski
svet. Akademski zbor se sestane najmanj dvakrat na leto. Akademski zbor odlo¢a z ve€ino
opredeljenih glasov ¢lanov Akademskega zbora. O sejah akademskega zbora se vodi
zapisnik, ki ga podpiSe predsednik. Zapisnik Akademskega zbora se objavi.

Upravni odbor odlo¢a o gospodarjenju s sredstvi, pridoblijenimi z dejavnostjo iz Statuta
Univerze v Ljubljani, in skrbi za nemoteno materiaino poslovanje fakultete, ko ta nastopa v
pravnem prometu v svojem imenu in na svoj raéun.

V okviru javne sluzbe s podrocja visoko3olske ali raziskovalne dejavnosti, za katera sredstva
zagotavlja drzava, Upravni odbor odlo¢a v skladu s pooblastili, ki jih nanj prenese Upravni
odbor univerze.

Pravico glasovanja na seji Upravhega odbora imajo imenovani ¢lani Upravnega odbora po
sklepu Senata. Mandat ¢lanov Upravnega odbora je dve leti, pri Eemer svoje delo opravljajo
do konstituiranja novega Upravnega odbora. Clani Upravnega odbora so lahko ponovno
imenovani. Pri delu Upravnega odbora lahko sodelujejo, brez pravice glasovanja, dekan,
prodekani, tajnik fakultete in drugi vabljeni, glede na vsebino obravnavane tematike. Upravni
odbor o zadevah iz svoje pristojnosti odlo¢a na sejah, ki jih sklicuje in vodi predsednik
Upravnega odbora.

Upravni odbor ima naslednje pristojnosti:

- odloa o gospodarjenju s sredstvi pridobljenimi z dejavnostjo v okviru pravne
sposobnosti fakultete in univerzitetnih pravil,

= se seznani z Letnim porod&ilom fakultete (katerega del je tudi Racunovodsko porocilo),

= se seznani s finan¢nim naértom in z rebalansom finan¢nega nadrta fakultete,

- sprejema Program dela po podrogjih z ocenjenimi stroski za Studijsko leto,

- skrbi za smotrno uporabo sredstev v okviru pravne sposobnosti fakultete in univerzitetnih
pravil,

= dologa cenik storitev za dejavnosti fakultete,

= dolo€a prispevke za Studij in druge storitve, ¢e niso ali so samo deloma financirane
v okviru nacionalnega programa,

- skladno z univerzitetnimi pravili nadzira upravljanje s premozZenjem fakultete ter
sprejema temeljne odlogitve in sklepe, ki se nanasajo na to premozenje,

- (so)odlo¢a o odtujitvi ali obremenitvi nepremicnin fakultete ali opreme vecje
vrednosti ob predhodnem soglasju pristojnega organa univerze,

= sprejema kalkulacije cen literature ter nacrt tiska in objav na predlog uredniSkega
odbora znanstvene zalozbe fakultete,

= odloga o sofinanciranju izobrazevanj delavcev fakultete,

= najmanj 3x letno poro€a Senatu fakultete o zadevanh iz svoje pristojnosti,

= odlo€a o finanénih prosnjah Studentov in zaposlenih,

- odioCa o pro3njah Studentov za oprostitev placila $olnin in drugih prispevkov za
Studij oziroma odlo¢a o plagevanju v obrokih ter hkrati dolo¢i vir, iz katerega se bo
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pokril izpad dohodka iz tega naslova,

- pooblasti dekana za odobritev porabe oziroma neposredno porabo financ¢nih
sredstev do visine, ki jo dolo&i s sklepom o skupni letni vsoti. O vsaki tak$ni porabi
se upravni odbor seznani na prvi nasledniji seji,

= sprejema splosne akte s svojega delovnega podrocja,

— daje mnenje senatu o vprasanjih, ki imajo za posledico porabo finanénih sredstev.

Fakulteta za opravljanje dejavnosti oblikuje organizacijske enote. Organizacijske enote v
pravhem prometu nimajo pooblastil in ne morejo samostojno nastopati.

Fakulteta ima naslednje samostojne organizacijske enote:
- katedre,

~ Sluzba za raziskave in razvoj,

- tajnistvo

— Center za razvoj pedagoske odli¢nosti,

- Svetovalno izobraZevalni center,

= knjiZnica.

Delovanje, aktivnosti in doseZki posamezne organizacijske enote je podrobneje opredeljeno v
prvem delu porodila. Fakuiteta ima za opravljanje upravno-administrativnih in strokovno-
tehnicnih nalog pri izvajanju nacionalnega programa visokega Solstva ter raziskovalnega in
razvojnega dela organiziran tajniStvo kot samostojno organizacijsko enoto, ki jo sestavljajo
naslednje sluzbe:

- dekanat,

- sluzba za odnose z javnostmi,

- glavna pisarna,

- kadrovska sluzba,

- sluzba za informatiko,

- mednarodna pisarna,

= referat za Studijske zadeve,

— finanéno-raCunovodska sluzba.

Tajnistvo opravlja upravno-administrativne in finanéno-gospodarske naloge v zvezi z
izvajanjem dejavnosti fakultete iz Statuta Univerze v Ljubljani.

Tabela 20: organizacijska struktura fakultete
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Zakonske in druge pravne podlage, Ki
urejajo delovanje UL

— Ustava Republike Slovenije (Uradni list RS, §t. 33/91-, 42/97 — UZS68, 66/00 — UZ80,
24/03 — UZ3a, 47, 68, 69/04 — UZ14, 69/04 — UzZ43, 69/04 — UZ50, 68/06 —
UZ121,140,143, 47/13 — UZ148, 47/13 — UZ90,97,99, 75/16 — UZ70a in 92/21 -
UZ62a)

— Zakon o izvr§evanju proratunov Republike Slovenije za leti 2025 in 2026 (ZIPRS2526)
(Uradni list RS, §t. 104/24, 17/25 — ZFO-1E in 32/25 — ZJU-1)

— Zakon o visokem $olstvu (ZViS-1) (Uradni list RS, §t. 56/25)

— Uredba o javnem financiranju visoko$olskih zavodov in drugih zavodov (Uradni list RS,
§t. 35/17, 24/19, 65/22, 61/23, 2/24 in 56/25)

— Resolucija o nacionalnem programu visokega Solstva do 2030 (Uradni list RS,
§t. 49/22)

— Statut Univerze v Ljubljani (Uradni list RS, §t. 4/17, 56/17, 56/17, 14/18, 39/18, 57/18,
66/18, 10/19, 22/19, 36/19, 47/19, 82/20, 104/20, 168/20, 54/21,97/21, 159/21, 162/21,
163/21 — popr., 202/21, 39/22, 49/22, 60/22, 135/22, 156/22, 64/23, 77/23, 77/23,
112/23, 12/24, 30/24, 39/24, 60/24, 22/25, 84/25 in 84/25)

— Odlok o preoblikovanju Univerze v Ljubljani (Uradni list RS, §t. 28/00, 33/03, 79/04,
36/06, 18/09, 83/10, 8/19, 36/21 in 107/23)

— Zakon o znanstvenoraziskovalni in inovacijski dejavnosti (Uradni list RS, §t. 186/21,
40/23, 102/24 in 40/25)

— Resolucija o znanstvenoraziskovalni in inovacijski strategiji Slovenije 2030 (Uradni list
RS, §t. 49/22)

— Drugi predpisi o visoko$olski in raziskovaini ter razvojni dejavnosti

Sluzbe UL pri svojem delu uporabljajo tudi druge zakone in pravilnike s posameznega
podroéja, npr. kadrovskega, financnega, veterinarskega, kulturnega. Vse predpise, ki urejajo
poslovanje UL kot celote, UL objavlja na spletni strani:

Pravni akti | Univerza v Ljubliani

Interni akti, ki so pomembni za delovanje in poslovanje fakultete:

— Pravila Fakultete za upravo,

— Pravilnik o kandidiranju in volitvah &lanov Senata Fakultete za upravo,

—~  Pravilnik o kandidiranju in volitvah dekana Fakultete za upravo,

— Pravilnik 0 znanstveno raziskovalni in razvojni dejavnosti na Fakulteti za upravo,

—  Pravilnik o diplomskem in magistrskem delu,

— Pravilnik o pravicah in obveznostih Studentov,

-~ Pravilnik o tutorstvu,

— Pravilnik o delovanju znanstvene zalozbe Fakultete za upravo,

— Pravilnik o uporabi sluzbenih mobilnih telefonov in storitvah mobilne telefonije na
Fakulteti za upravo,

— Racunovodska pravila Fakultete za upravo,



Pravilnik o najemu dela dijakov in Studentov preko $tudentskega servisa,

Pravilnik o delovnem €asu na Fakulteti za upravo,

Pogoji za zaraCunavanje stroSkov izvolitev v nazive visokoSolskih uciteljev,
znanstvenih delavcev in sodelavcey,

Pravilnik o (so)financiranju izobraZevanja usluzbencev Fakultete za upravo,
Pravilnik o splodnih pogojih poslovanja knjiznice Fakultete za upravo,

Knjizniéni red Fakultete za upravo,

Pogoiji poslovanja knjiznice,

Pravilnik o podeljevaniju priznanj in nagrad najuspesnejSim Studentom,

Pravilnik o vrednotenju dela pedagos$kih usiuzbencev in o izplagilih na podlagi
pogodb civilnega prava na Fakulteti za upravo,

Merila za koriSCenje sredstev osebnega raziskovalnega fonda pedagoskih
usluzbencev in raziskovalcev Fakultete za upravo,

Pravilnik o popisu sredstev in obveznosti do njihovih virov fakultete za upravo,
Pravilnik o oglaSevanju in oddaji prostorov na Fakulteti za upravo Univerze v
Ljubljani,

Pravilnik o pladevanju z gotovino, blagajniSkem poslovanju in blagajniSkem
maksimumu,

Register tveganj Fakultete za upravo,

Pravilnik o izvedbi e-ugilnic,

Pravilnik o nagradah Fakultete za upravo za izbolj$ave in inovacije,

Hisni red Fakultete za upravo. '
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Porocilo predsedstva studentskega sveta

Vodstvo Studentskega sveta v Studijskem letu 2024/2025:
Luka Mihali¢, predsednik SSFU

Ziga Sarman, podpredsednik SS FU

Mihaela Murdjoska, tajnik

Konstitutivna seja Studentskega sveta Fakultete za upravo (v nadaljevanju: SS FU) je
potekala 20. 11. 2024, na kateri je bil imenovan SS FU za $tudijsko leto 2024/2025 in
izvoljen predsednik ter podpredsednik. Mandat ¢lanov je eno leto z moZnostjo ponovne
izvolitve. Prva seja Studentskega sveta je potekala 12. 12. 2024, na kateri so bili izvoljeni
predstavniki Studentov v Senatu, komisijah in delovnih telesih fakultete.

8S FU je tekom leta pridobival mnenja, pohvale in kritike $tudentov glede Studijskega
procesa preko predstavnikov programov ter posredoval mnenja, priporocila, predloge
izbolj$av, pohvale in zaprosila s strani tudentov prisotojnim na fakulteti. SS FU se je prek
svojih aktivnosti trudil ohraniti dober odnos s fakulteto, Studentsko organizacijo FU in
povezanost s samimi $tudenti. Predsednik in podpredsednik SS FU sta imela v studijskem
letu ve€ kot 10 srecanj z vodstvom fakultete, v okviru rednih mesecnih zajtrkov s Studenti,
ki so vezani na podajanje predlogov in iskanje mozZnosti na odprta vprasanja Studentov,
zaposlenih.

SS FU je v &asu trajanja mandata svetnikov za $tudijsko leto 2024/2025 izvedel
konstitutivno, 3 redne seje in 3 dopisne seje, na katerih so ¢lani:

- sprejemali sklepe glede oblikovanja finanéne konstrukcije projektov za Studente
Fakultete za upravo,

- oblikovali mnenja $tudentov fakultete za Studentski svet Univerze v Ljubljani ter v
sodelovanju z njim sprejemali in izvajali programe interesnih dejavnosti Studentov
univerze,

- oblikovali mnenja o pedago$skem delu v postopkih izvolitve v naziv visoko$olskih
uciteljev in visokoSolskih sodelavceyv,

- volili élane komisij, delovnih teles in organov fakultete iz vrst $tudentov,

- izdajali mnenja, pojasnila, predloge v zvezi s Studentsko problematiko in potekom
Studijskega procesa za $tudente fakultete,

- oblikovali predloge kandidatur v sklopu pozivov Odbora za nagrade Studentov
Fakultete za upravo,

- sprejemali sklepe o ostalih zadevah s pristojnosti SS FU.

SS FU je v studijskem letu 2024/2025 sodeloval pri naslednjih dogodkih/aktivnostih:
- sodelovanje pri dogodku Uprava gre v pravo smer,
- sodelovanje pri Informativi, informativnih dnevih fakultete in Uvodu v §tudij,
- sodelovanje na Studijskih sejmih po srednjih $olah,
- organiziral krvodajalsko akcijo za $tudente in zaposlene na fakulteti.
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8S FU je nadaljeval z dobro prakso izvedbe javnega poziva za sofinanciranje strokovnih
izpitov iz upravnega postopka Studentom Fakultete za upravo in za potrebe sofinanciranja
namenil del finanénih sredstev.

V sklopu Anonimnega foruma za $tudente, so bili podani Stevilni predlogi in vprasanja,
fakulteta pa se je trudila, da so bili odgovori posredovani v roku dneva ali dveh. Aplikacija
Anonimni forum je bila s strani $tudentov dobro sprejeta in jim olajSa pot pri iskanju
podatkov, informacij oz. v&asih le, da podajo svoje mnenije.

SS FU je prav tako uspe$no organiziral tradicionalno strokovno ekskurzijo, tokrat v San
Marino, Rimini katere se je udelezilo cca 40 Studentov, ki so skozi obiske vladnih
organizacij, muzejev ter s sre€anji z lokalnimi strokovnjaki pridobili neprecenljive izkusnje
in povezave ter izpopolnili svoje znanje na podrocju javne uprave.

SS FU je v sodelovanju s Fakulteto za upravo in SO Ful Povezani organiziral zdaj Ze
tradicionalni 4. uradni piknik, katerega se je udeleZilo ve& kot 100 $tudentov. SS FU bo tudi
v prihodnjem letu podpiral dogodke, ki so dobro obiskani s strani Studentov.

Predsednik in podpredsednik SS FU sta bila na sejah Studentskega sveta Univerze v
Ljubljani redno prisotna in aktivha oz. sta po potrebi na seje povabila pooblasence.
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|lzjava 0 oceni notranjega nadzora javnih
financ

IZJAVA O OCENI NOTRANJEGA NADZORA JAVNIH FINANC

v / na Univerza v Ljubljani, Fakulteta za upravo

Gosarjeva ulica 5, 1000 Ljubljana

Sifra:

Mati¢na stevilka: 1627163

Podpisani se zavedam odgovornosti za vzpostavitev in stalno izboljSevanije sistema finan&nega
poslovodenja in notranjih kontrol ter notranjega revidiranja v skladu s 100. &lenom Zakona o javnih
financah z namenom, da obvladujem tveganja in zagotavijam doseganije ciljev poslovanja in
uresniCevanje proracuna.

Sistem notranjega nadzora javnih financ je zasnovan tako, da daje razumno, ne pa tudi
absolutnega zagotovila o doseganju ciljev: tveganja, da splosni in posebni cilji poslovanja ne bodo
doseZeni, se obvladujejo na Se sprejemljivi ravni. Temelji na nepretrganem procesu, ki omogoca,
da se opredelijo kljuCna tveganja, verjetnost nastanka in vpliv doloéenega tveganja na doseganje
ciljev in pomaga, da se tveganja obvladuje uspe$no, ucinkovito in gospodarno.

Ta ocena predstavlja stanje na podro¢ju uvajanja procesov in postopkov notranjega nadzora javnih
financ na Univerzi v Ljubljani, Fakulteti za upravo.

Oceno podajam na podlagi:

* ocene notranje revizijske sluzbe za podrocja:

* samoocenitev vodij organizacijskih enot za podrodia:

* ugotovitev (Racunskega sodiséa RS, proradunske inSpekcije, Urada RS za nadzor proracuna,
nadzornih organov EU,...) za podrogja:

V / Na Univerza v Ljubljani, Fakulteta za upravo
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je vzpostavljen(o):

1. primerno kontrolno okolje (predstojnik izbere eno od naslednjih moznosti):

a) na celotnem poslovanju, X

b) na preteznem delu poslovanja,

¢) na posameznih podrodjih poslovanja,

d) Se ni vzpostavijeno, pri€eli smo s prvimi aktivnostmi,

e) Se ni vzpostavijeno, v naslednjem letu bomo priceli z ustreznimi aktivnostmi

2. upravljanje s tveganiji:

2.1. cilji so realni in merljivi, tp. da so dolo¢eni indikatorji za merjenje doseganja ciljev
(predstojnik izbere eno od naslednjih mozZnosti):

a) na celotnem poslovanju, X

b) na preteZznem delu poslovanja,

¢) na posameznih podroéjih poslovanja,

d) Se niso opredeljeni, priceli smo s prvimi aktivnostmi,

e) Se niso opredeljeni, v naslednjem letu bomo priceli z ustreznimi aktivnostmi

2.2. tveganja, da se cilji ne bodo uresnicili, so opredeljena in ovrednotena, dolocen je nacin
ravnanja z njimi (predstojnik izbere eno od naslednjih mozZnosti):

a) na celotnem poslovanju, X

b) na preteZznem delu poslovanja,

¢) na posameznih podrocjih poslovanja,

d) Se niso opredeljena, priceli smo s prvimi aktivnostmi,

e) Se niso opredeljena, v naslednjem letu bomo priceli z ustreznimi aktivnostmi

3. na obvladovanju tveganj temelje¢ sistem notranjega kontroliranja in kontrolne aktivnosti,
ki zmanjSujejo tveganja na sprejemljivo raven (predstojnik izbere eno od naslednjih moznosti:

a) na celotnem posiovanju, X

b) na preteZnem delu poslovanja,

¢) na posameznih podrodjih poslovanja,
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d) $e ni vzpostavijen, priceli smo s prvimi aktivnostmi,

e) Se ni vzpostavijen, v naslednjem letu bomo pri¢eli z ustreznimi aktivnostmi

4. ustrezen sistem informiranja in komuniciranja (predstojnik izbere eno od naslednjih

moznosti):

a) na celotnem poslovanju,

b) na preteznem delu poslovanja,

c) na posameznih podrocjih poslovanja,

d) $e ni vzpostavijen, pri¢eli smo s prvimi aktivnostmi,

e) Se ni vzpostavljen, v naslednjem letu bomo priceli z ustreznimi aktivnostmi

5. ustrezen sistem nadziranja, ki vkljucuje tudi primerno (lastno, skupno, pogodbeno)

notranje revizijsko sluzbo (predstojnik izbere eno od naslednjih moznosti):

a) na celotnem poslovanju,

b) na preteznem delu poslovanja,

c) na posameznih podroéjih poslovanja,

d) Se ni vzpostavijen, pri€eli smo s prvimi aktivhostmi,

e) Se ni vzpostavijen, v naslednjem letu bomo pri€eli z ustreznimi aktivnostmi.

6. notranje revidiranje zagotavljam v skladu s Pravilnikom o usmeritvah za usklajeno
delovanje sistema notranjega nadzora javnih financ (predstojnik izbere eno od naslednjih

moznosti):

a) z lastno notranjerevizijsko sluzbo,
b) s skupno notranjerevizijsko sluzbo,
c) z zunanjim izvajalcem notranjega revidiranja,

d) nisem zagotovil notranjega revidiranja.

ad b) Navedite naziv skupne notranjerevizijske sluzbe: PricewaterhouseCoopers d.0.0. (PWC)

Resni revizija in svetovanje d.o.o.

Sedez in mati¢na Stevilka skupne notranjerevizijske sluzbe:

143




PricewaterhouseCoopers d.o0.0. (PWC), Cesta v Klege 15, 1000 Ljubljana (MS)

Mati¢na stevilka: 5717159000

ad c) Navedite naziv zunanjega izvajalca notranjega revidiranja: Resni revizija in svetovanie
d.o.o.

SedeZ in mati¢na Stevilka zunanjega izvajalca notranjega revidiranja:

Resni revizija in svetovanje d.o.o., Brngiéeva ulica 13, 1231 Ljubljana (MS 6098681000)

Maticna Stevilka: 6098681000

Ali (sprejeti) finanéni naért (proracun), za leto na katerega se |zjava nanasa, presega 2,086 mio
evrov

(Ce da, navedeno predstojnik oznaci v polje):

Datum zadnjega revizijskega poroéila zunanjega izvajalca notranjega revidiranja je:

28. 1. 2026, prejem poro€ila o izvajanju znanstveno-raziskovalne dejavnosti
(revizija ARIS)

ad d) Notranjega revidiranja nisem zagotovil ker:

V letu 2025 sem na podroc¢ju notranjega nadzora izvedel naslednje pomembne izboljSave

- vzpostavitev preglednega in analiticno podprtega sistema spremljanja posrednih stroskov
(izboljsava 1)

- uvedba sistemati¢nega in rednega spremljanja porabe finanénih sredstev z rednimi pregledi
financnega stanja ter pripravo strukturiranih periodiéni porog€il (izboljsava 2)
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- optimizacija procesa spremljanja odprtih terjatev kupcev in uvedeni bolj dostedni postopki
ob zamudah plagil, kar prispeva k vecji likvidnosti in zmanjsevanju tveganj nepladil
(izboljsava 3)

- digitalizacija in avtomatizacija dolocenih kontrolnih postopkov, kar skrajSuje ¢as obdelave
podatkov, zmanjSalo moznost napak ter izbolj$alo sledljivost in transparentnost poslovnih
procesov (izboljSava 4)

Kljub izvedenim izboljSavam ugotavljam, da obstajajo naslednja pomembna tveganja, ki jih

Se ne obvladujem v zadostni meri:

- tveganja skladnosti z zakonodajo — pogoste spremembe zakonodaje ter nove regulativne
zahteve predstavljajo izvedbeni izziv, ukrep: pri vsaki spremembi in novi zakonodaji se
pripravi akcijski nacrt implementacije (tveganje 1, predvideni ukrepi),

- projektna tveganja — obsezen nabor razvojnih projektov povecuje tveganje zamud,
neusklajenosti prioritet ter preseganja nacrtovanih virov, ukrep: organizacija projektnih
svetov, ki spremljajo izvajanje projektov (fveganje 2, predvideni ukrepi),

- tveganje digitalne varnosti - pove€ana uporaba digitalnih orodij in elektronskega poslovanja
povetuje izpostavljenost kibernetskim groZznjam, nepooblascenim dostopom ter morebitnim
zlorabam podatkov, kar lahko vpliva na varnost informacij in nemoteno poslovanije, ukrep:
redno posodabljanje varnostnih sistemov, izvajanje preventivnih varnostnih pregledov,
krepitev zasdite dostopov ter sistematicno usposabljanje zaposlenih na podrocju
kibernetske varnosti. (tveganje 3, predvideni ukrepi).

Predstojnik ozi;‘oma poslovodni organ proracunskega uporabnika;

e .
T{/‘{fﬁf’t’wg s

Prof. dr. Mirkg Pegari¢, dekan PR (/)N
1 & 2
/ d :;\ %\
I\ ( 3 z
Datum podpisa predstojnika: 26. 2. 2026 \ Fakulteta /
2a upravo
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