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1 UVOD

Letno porocilo vklju€uje poslovno porocilo s poroéilom o kakovosti in racunovodsko porocilo
Univerze v Ljubljani Fakultete za upravo za leto 2022. Na podrogjih, ki so vezani na studijske
vsebine, so podatki zajema vezani na obdobje 2021/2022, kot zadnje zaklju¢eno $tudijsko
obdobje. V dokumentu so celovito predstavljene aktivnosti in dosezki fakultete po posameznih
podrogjih dela.

Komisija za poslovanje in kakovost Fakultete za upravo Univerze v Ljubljani je sprejela Letno
porocilo za leto 2022, na seji, dne 27. 2. 2023.

Senat Fakultete za upravo Univerze v Ljubljani je sprejel Letno porodilo za leto 2022, na 26.
izredni seji, dne 28. 2. 2023.




2 POSLANSTVO IN VIZIJA

FPoslanstvo Univerze v Ljubljani
Unlverza v Ljubljani goji temeljno, aplikativno in razvojno raziskovanije ter si prizadeva dosegati
odli¢nost in najvisjo kakovost ter izpolnjevati najvisja eti¢na merila na vseh podrogjih znanosti,
umetnosti in tehnike. Na teh podrodjih skrbi za utrjevanje nacionalne samobitnosti, posebej z

razvojem slovenske strokovne terminologije.

Na osnovi lastnega raziskovanja ter domacih in tujih raziskovalnih dosezkov izobrazuje kritiéno
misle€e vrhunske znanstvenike, umetnike in strokovnjake, ki so usposobljeni za vodenje
trajnostnega razvoja, ob upostevanju izroCila evropskega razsvetljenstva in humanizma ter
Clovekovih pravic. Posebno skrb namenja razvoju talentov.

Spodbuja interdisciplinarni in multidisciplinarni $tudij. Izmenjuje svoje dosezke na podrodju
znanosti in umetnosti z drugimi univerzami in znanstveno-raziskovalnimi ustanovami. Tako
prispeva svoj delez v slovensko in svetovno zakladnico znanja, ki ga prenasa med studente in
druge uporabnike.

Sodeluje z organizacijami iz gospodarstva in storitvenih dejavnosti v javnem in zasebnem
sektorju, z drzavnimi organi, lokalnimi skupnostmi ter civilno druzbo. S tem pospesuje uporabo
svojih raziskovalnih in izobrazevalnih dosezkov ter prispeva k druzbenemu razvoju. Z dejavnim
odzivanjem na dogajanja v svojem okolju predstavlja kritiéno vest druzbe.

Vsak dan uresnlcu1emo vizijo Univerze v Ljubljani — biti vedno bolj prepoznavna, mednarodno
odprta in odlicna raziskovalna univerza, ki nenehno ustvarjalno prispeva h kakovosti Zivljenja.

57

e Univerze uf" 1
Unlverza v Ljubljani utrjuje akademsko skupnost profesorjev, raziskovalcev, $tudentov in
drugih sodelavcev ter si prizadeva za uveljavitev doma in v svetu. Svoje raziskovanje,
izobrazevanje, strokovno in javno delovanje ter razmerja med ¢lani utemeljuje na vrednotah:
= akademski odli¢nosti oziroma zagotavljanju ¢im visje kakovosti,

— akademski svobodi sodelavcev in $tudentov, posebej svobodi ustvarjalnosti,

= avtonomiji v odnosu do drzave, politinih strank, korporacij in verskih skupnosti,
— humanizmu in €lovekovih pravicah, vklju€ujo¢ enakost moznosti in solidarnost,
- eticnem in odgovornem odnosu do sveta.




Evropa). Je interdisciplinaren vir znanja za upravo, za kar skrbi z raziskovanjem,
povezovanjem z domaco in mednarodno prakso ter s prenasanjem znanj v izobrazevanje,
svetovanje in usposabljanje.

Vi

% Upravo

Cilj Fakultete za upravo je biti vodilna visokoSolska ustanova na podroéju javne uprave v
Sloveniji, ki bo izobraZevala strokovnjake in vodilne kadre za potrebe slovenske javne uprave,
kot tudi Sirse EU.

Fakulteta za upravo skrbi predvsem za razvoj upravne znanosti. Je vir znanja, idej in resitev,
ki so povezani z zagotavljanjem odli¢nosti izvajanja funkcij drzave in s tem povezanim
razvojem druzbene blaginje. S kakovostnim izobrazevalnim, raziskovalnim, svetovalnim in
razvojnim delom vpliva na razvoj izobrazevanja in raziskovanja ter oblikovanje mnenja
strokovne javnosti v SirSem regijskem prostoru (doma in v svetu). Njeni diplomanti in slugatelji
so se sposobni soociti z izzivi na podro¢ju ter podati prispevek k razvoju znanja, znanosti in
stroke.

! geltc a upravo: odliCnost, odgovornost, empatija, ustvarjalnost, akademska
svoboda odzivnost, oseben prlstop, stalne izboljSave, praktiéna naravnanost.




3 URESNICEVANJE CILJEV V
LETU 2022 po dejavnostih s
samoevalvacijo

3.1 IZOBRAZEVALNA DEJAVNOST

Na podrocju izobrazevalne dejavnosti se zasledujejo cilji, zapisani v Strategiji Fakultete za
upravo. V letu 2022 smo nadaljevali z vzpostavljenim procesom sprotnih evalvacij, ki so
podlaga za spremembe S$tudijskih programov. Na dodiplomskih in podiplomskih $tudijskih
programih so bile izvedene spremembe tako obveznih kot tudi neobveznih sestavin. Na
univerzitetnem Studijskem programu Upravljanje javnega sektorja in interdisciplinarnem
studijskem programu Upravna informatika so bili v okviru obveznih sestavin spremenjeni pogoji
za vpis v 1. letnik kot odziv na poziv NAKVIS k uskladitvi 38. ¢lena ZViS. V Iuéi izredne
evalvacije magistrskega Studijskega programa Management v upravi sta bila zastavljena naért
in smernice za prenovo omenjenega Studijskega programa. V studijskem letu 2021/22 smo bili
v postopku podaljSanja akreditacije EAPAA uspesni pri ponovni mednarodni akreditaciji
magistrskega Studijskega programa Uprava - Upravljanje javnega sektorja. Na doktorskem
Studiju se ohranja sofinanciranje udelezb na mednarodnih znanstvenih konferencah.

V skladu s priporocili NAKVIS, ki so bila podana v sklopu vzoréne evalvacije doktorskega
programa, smo pripravili ukrepe in aktivnosti za zagotovitev tesnejSega aktivnega in
uravnotezenega sodelovanja obeh partnerskih institucij na podrod¢ju uresnic¢evanja nalog na
vseh ravneh izvedbe samoevalvacijskega ciklusa, v skladu s konzorcijskim Sporazumom.
Opredelili smo procese in postopke, ki bodo omogocali celovito izvedbo samoevalvacije na
ravni Studijskega programa in zagotovili njegovo sprotno spremljanje, izboljSevanje in
posodabljanje. Studijski proces na vseh Studijskih programih je bil v celoti izveden na Fakulteti,
z izjemo angleske izvedbe magistrskega Studijskega programa Uprava - Upravljanje javnega
sektorja, ki je potekal on-line. Na doktorskem $tudiju je bil imenovan tutor za pomo¢ predvsem
tujim Studentom.

Z namenom povecanja prehodnosti v vi§je letnike smo ohranili ukrepe, uvedene v preteklih
Studijskih letih. Nadaljevali smo s Studentskim tutorstvom, sprotnim preverjanjem znanja,
kombiniranim Studijem, skupinskimi in individualnimi sestanki, beleZzenjem prisotnosti na vajah
in seminarjih. Nadaljevali smo z uvajanjem inovativnih metod poucevanja kot tudi z
medpredmetnim sodelovanjem in pedagoskim opazovanjem. Glede prehodnostiiz 1. v 2. letnik
Se vedno ostaja izziv na visokoSolskem strokovnem studijskem programu Uprava, kjer je ta $e
vedno nizka, le 16%. V primerjavi s preteklim Studijskim letom se je povecala prehodnost iz 1.
v 2. letnik na univerzitetnem Studijskem programu Upravljanje javnega sektorja (s 53 % na 62
%). lzpostaviti velja prehodnost iz 2. v 3. letnik univerzitetnega S$tudijskega programa
Upravljanje javnega sektorja - smer Upravljanje v Evropski uniji, kjer je bila prehodnost iz 2. v
3. letnik tudi v 8. |. 2021/22 100 %; viSja je tudi na splo$ni smeri (s 56 % na 86 %), 100 % pa
je prehodnost na skupnem doktorskem Studijskem programu Upravljanje in ekonomika
javnega sektorja. Na ostalih programih prehodnost, v primerjavi s studijskim letom 2020/2021,
bistveno ne izstopa. |zziv ostaja fiktivni vpis Studentov, ki slabi dejansko sliko prehodnosti, saj
stevilke izkazujejo prehodnost na temelju vpisanih Studentov in ne na podlagi dejanskega
stanja Studentov, ki obiskujejo organizirane oblike $tudija.

V primeru nadaljevanja studija po prekinitvi se studentom Ze opravljene obveznosti priznavajo
skladno z Merili za prenode med Studijskimi programi, dolo¢bami Pravilnika o pravicah in




obveznostih $tudentov in akreditiranih $tudijskih programov. Se vedno belezimo vpis
predbolonjskih Studentov na bolonjske programe po merilih za prehode med programi kot tudi
vpis Studentov iz drugih viSjeSolskih in visokosolskih studijskin programov. Prav tako se
priznavajo obveznosti Studentov, ki prihajajo iz drugih fakultet. Priznavanja neformalnih oblik
izobrazevanja v letu 2022 nismo belezili.

Obvezen del Studijskega procesa na dveh prvostopenjskih programih je tudi praksa, ki jo
izvajamo na visokoSolskem strokovnem Studijskem programu Uprava in univerzitetnem
Studijskem programu Upravljanje javnega sektorja. S praktiénim usposabljanjem fakulteta
Studentom omogoc&a prenos znanja v prakso, s tem pa tudi moznost kasnej$e zaposlitve. Tako
imajo Studentje priloZznost, da poleg znanja, pridobijo Se druge sposobnosti, ki so veckrat
odloilnega pomena pri njihovem bodoéem strokovnem delu. Praksa se tako kot ostali
predmeti ves Cas evalvira. V Studijskem letu 2021/22 smo povecali $tevilo ur prakse v
organizaciji na 200 ur, kot odziv na pobudo Studentov po vecjem obsegu prakse v organizaciji.
Fakulteta vsako leto organizira izobrazevanje za mentorje v organizacijah, izvedena so bila
sre¢anja s $tudenti in Studentska konferenca, v okviru katere poteka povezovanije $tudentov
z delodajalci (hitri zmenki z delodajalci). Pedagogi so v svoje $tudijske programe vkljuéevali
tudi strokovnjake iz prakse.

Nadaljuje se sodelovanje z EF in s FDV. V okviru podpisanega sporazuma o medsebojnem
sodelovanju se Studentom ponudi moznost izbire izbirnih predmetov na drugi ¢lanici, za kar
med nasSimi Studenti $e vedno vlada velik interes.

Tabela 1: Stevilo vpisanih $tudentov v $tudijskem letu 2022/23

S s— Naéin Stevilo $tudentov v
prog studija &t. letu 2022/23
Univerzitetni Studijski program Upravljanje javnega 179
sektorja redni
SKUPAJ 179
Interdisciplinarni  univerzitetni  Studijski  program 76
Upravna informatika redni
SKUPAJ 76
VisokoSolski strokovni Studijski program Uprava redni 368
izredni 70
SKUPAJ 438
Magistrski Studijski program Management v upravi redni 63
izredni 3
SKUPAJ 66
Magistrski Studijski program Uprava - Upravljanje 172
javnega sektorja redni
izredni 2
SKUPAJ 174
Skupni doktorski Studijski program Upravljanje in 26
ekonomika javnega sektorja izredni
SKUPAJ 26
Skupaj stevilo §tudentov v §tudijskem letu 2022/23 959




Tabela 2: Prehodnost generacije 2021/22

Prehodnost v | Prehodnost v Studijskem
Vrsta programa §tudijsken_1 letu Ietu_ 2021/22 (iz 2. v 3.
2021/22 (iz 1. v 2.|letnik)
letnik)
Univerzitetni Studijski program
g . 62 %
Upravljanje javnega sektorja
univerzitetni Studijski program
Upravljanje  javnega  sektorja —|/ 100%
Upravljanje v EU
univerzitetni Studijski program
Upravljanje javnega sektorja — Splosna |/ 86%
smer
interdisciplinarni univerzitetni Studijski 52 o
program Upravna informatika 71%
visokosolski strokovni Studijski program 16 % 79%
Uprava — redni
visokos$olski strokovni Studijski program 47% 67%
Uprava — izredni
magistrski Studijski program | , o, /
Management v upravi
magistrski Studijski program Uprava - 58 %
Upravljanje javnega sektorja /
skupni  doktorski  Studijski program
Upravljanje in ekonomika javnega |77 % 100%
sektorja

Tabela 3: Podatki o $tevilu diplomantov v koledarskem letu 2022

Vrsta programa

Stevilo diplomantov letu 2022

univerzitetni Studijski program Upravljanje javnega
sektorja

33

interdisciplinarni univerzitetni $tudijski program Upravna

informatika E
visoko$olski strokovni $tudijski program Uprava 45
magistrski studijski program Management v upravi 8
magistrski Studijski program Uprava - Upravljanje 20
javnega sektorja

skupni doktorski Studijski program Upravljanje in 1
ekonomika javnega sektorja

SKUPAJ 111




Tabela 4: Stevilo $tudentov na praksi v $tudijskem letu 2021/22

Stevilo studentov, ki so se
Vrsta programa prakti¢no usposabljali v
Studijskem letu 2021/22
univerzitetni Studijski program Upravljanje javnega 40
sektorja
visokosSolski strokovni Studijski program Uprava 54
SKUPAJ 94

Tabela 5: pregled ukrepov na izobrazevalnem podrodju, v letu 2021/2022

Cilji iz predhodnega
porocila

Ukrepi iz predhodnega porocila

Status ukrepa

Prenova magistrskega Izvedba ankete med Studenti glede in | realizirano
Studijskega programa delodajalci glede pri¢akovan;j in
Management v upravi potreb, postavitev novega kurikuluma
in vsebin programa, izvedba
postopkov na relaciji FU/UL/NAKVIS
PodaljSanje certifikata lzvedba postopkov na relaciji realizirano
EAPAA akreditacije FU/EAPAA; Oddaja prijave in priprava
magistrskemu ter oddaja vloge.
Studijskemu programu
Uprava — Upravljanje
javnega sektorja
Prenova visokoSolskega | Vzpostavitev vsebinske lo¢nice med realizirano
strokovnega programa univerzitetnim in visokosolskim
Uprava in programom, prenova kompetenc,
univerzitetnega uvedba razli€nih metod poucevanja
Studijskega programa na UN in VS programu
Upravljanje javhega
sektorja
Promocija Studija na Organizacija informativnih dnevov (v realizirano
vseh treh stopnjah v zivo in online), nastop na sejmu
Sloveniji Informativa, predstavitev na portalu
Virtualni karierni sejem, na $olskih
trznicah, preko druzbenih omrezij,
spletne strani, digitalnega
oglasevanja, e-mail marketinga...
Promocija $tudija med Predstavitve studija preko online realizirano
tujimi kandidati za $tudij | predstavitev, promocija Studijskih
na 2. in 3 stopnji programov na portalih
Masterstudies.com in
PhDstudies.com, digitalno
oglasevanje, predstavitvene na spletni
strani in druzbenih omrezjih.
Povecati delez Nadaljevanje aktivnih promocij in realizirano

studentov, ki pridobijo
mednarodno izkusnjo
tekom Studija.

povecati vkljuéenost uditeljev in
Studentov ambasadorjev v promocijo.

Povecati delez Studentov
za angleske izbirne
predmete vsaj za 20%.

Zmanjsati Stevilo izbirnih predmetov v
slovenskem jeziku in povecati Stevilo
izbirnih predmetov v angleskem
jeziku.

ostaja na ravni
predloga




Povecdati delez
slovenskih studentov na
angleski izvedbi vsaj za
20%

Povecdati promocijo in pomen vpisa na
anglesko izvedbo med vpisanimi
Studenti na FU in v javnosti.

ostaja na ravni
predloga

Izlo&itev fiktivno vpisanih
Studentov iz Studijskega

Sistemska ureditev na ravni drzave, ki
bo omogodila npr. izkljucitev oz. izpis

delno realizirano

procesa. Studentov, ki po analizah niso niti
enkrat sodelovali v Studijskem
procesu.

Nadaljevanje s promocijskimi
aktivnostmi, podporo in spodbujanjem
ter uvajanje alternativnih oblik

pridobivanja mednarodnih izkusen,.

Dosedéi enak nivo stevila realizirano
mobilnosti $tudentov in
zaposlenih kot pred

COVID-19.

Povecati prehodnost iz 1.
v 2. letnik vsaj na 50 %.

Nadaljevanje dela v manjsih skupinah,
sprotno preverjanje znanja,
nadaljevanje uporabe inovativnih
metod pouéevanja.

ostaja na ravni
predloga

Kljucne izboljSave, ki so vidno pripomogle k dvigu kakovosti na tem podroé&ju: z namenom
povecanja prehodnosti v viSje letnike smo v $tudijskem letu 2021/22 ohranili ukrepe, uvedene
v preteklih studijskih letih, kot so tutorstvo, sprotno preverjanje znanja, kombiniran $tudij,
skupinski in individualni sestanki, beleZenje prisotnosti na vajah in seminarjih, inovativne
metode, medpredmetno sodelovanje, pedago$ko opazovanje. Zaradi navedenih ukrepov se je
na vseh programih malenkostno poveéala prehodnost (na univerzitetnem programu
Upravljanje javnega sektorja, smer Upravljanje EU je prehodnost iz 2. v 3. letnik celo 100 %,
100 % prehodnost je tudi na doktorskem studijskem programu).

Na programu Upravna informatika je bila aktivirana Komisija programa Upravna informatika,
ki je okrepila komunikacijo med ¢lanicama.

V skladu s priporoCili NAKVIS, ki so bila podana v sklopu vzoréne evalvacije doktorskega
programa, smo pripravili ukrepe in aktivnosti za zagotovitev tesnejSega aktivnega in
uravnotezenega sodelovanja obeh partnerskih institucij.

Tabela 6: predlogi novih ukrepov na izobrazevalnem podrogju, v $tudijskem letu 2022/2023

Cilji fakultete

Prenova splo$nih in
predmetno-specifi¢nih
kompetenc posameznega
Studijskega programa glede
na potrebe trga dela in
razvoja stroke v Studijskem
letu 2023/2024.

Analiza razpolozljivih in
manjkajocih podatkov za
celovito analizo SP.

Nacrtovani ukrepi

Analizirati in prenoviti splosne ter
predmetno-specificne kompetence
programa glede na potrebe trga dela
in razvoja stroke ter z vidika nove
Studijske smeri.

Odgovornost
prodekanja za
Studijske zadeve

Ponovna uvedba samoevalvacije
predmetov s strani njihovih
nosilcev/izvajalcev, v kateri bi vsak
pedagog za svoj predmet presodil
(tudi) ustreznost vsebine in ostalih
vidikov izvedbe posameznih
predmetov (npr. metode poucevanja
in drugi elementi samoevalvacije, o
katerih trenutno ne zbiramo
podatkov).

prodekanja za
Studijske zadeve




Analiza obstojecih in manjkajodih
podatkov o programu.

Uspesna naslovitev Modernizacija in prenova programa skrbnik programa,
ugotovitev izredne (kontaktne ure; kompetence, prodekanja za
evalvacije programa. predmetnik in ECTS delitev; stevilo Studijske zadeve

Odprava pomanikljivosti in predmetov in modulov, ipd.)
nazivna uskladitev
obstojecih vsebin ter fokusa
programa. Omilitev (prevec)
razvejane modularne
strukture programa. Z
naskokom (p)ostati najboljsi
program fakultete glede na
ocene kakovosti izvedbe

SP.

Prenova Studijskega Analiz potreb na trgu dela (anketa predstojnik

programa Management v med vodstvenimi delavci v JS), komisije za

upravi priprava strukture predmetnika, poslovanje in

priprava u¢nih nacértov programa kakovost, skrbniki

programov,
predstojniki
kateder

3.1.1 Internacionalizacija $tudijske dejavnosti

Fakulteta je kot koordinatorica uspe$no podalj$ala Ceepus mrezo: Network of Administration,
Economics and Organizational Sciences s statusom »Umrella Network« za $tud. leto 2022/23.
Fakulteta je bila Ze drugo leto partnerica v novi Ceepus mreZi: Border and Regional Studies
Network, katere kjoordinatorji so Opole University, Institute of Political Science. MreZa ima
status »Umrella Network« za stud. leto 2022/23.

Fakulteta je ¢lanica EMPA mreZe (European Master of Public Administration Consortium), ki
povezuje vodilne evropske univerze, ki izvajajo magistrske programe javne uprave.

Podpora za internacionalizacijo $tudija - domadi Studenti

Fakulteta je za promocijo in podporo domadim $tudentom izvedla naslednje aktivnosti:

- aktivnosti pred mobilnostjo:

o organizacija kratkih predstavitev na sestankih s skrbniki programov glede moznostih
mednarodnih izmenjav. Povabilo §tudentov na Erasmus Info Dan,

o organizacija dogodka Erasmus info dan za domage $tudente FU (potekal je online
zaradi vecjega Stevila udeleZzencev v preteklih dveh letih in moznosti ogleda posnetka
v spletni ucilnici Mednarodne izmenjave): predstavitev E+ razpisa in drugih moznosti
pridobivanja mednarodnih izku$enj, predstavitev pridobljenih mednarodnih
kompetenc, predstavitev izkusenj Studentov, ki so bili na izmenjavi,

o organizacija dogodka priprava na mobilnost za domade $tudente FU, ki so se prijavili
na izmenjavo za §.I. 2022/23: podrobno predstavljeni postopki, obrazci, pravila,
morebitne pasti in teZave pred, med in po izmenjavi.

- aktivnosti med mobilnostjo: vsakega Studenta, ki je od$el na izmenjavo, kontaktiramo in
povprasamo kako poteka $tudij, kako je z namestitvijo, druzabnim Zivljenjem, togen datum
prihoda... V kontaktu smo po elektronski posti, telefonu in aplikaciji Zoom.

- aktivnosti po mobilnosti: po vsakem semestru organiziramo »After Mobility Coffee«, kjer
Studentje porocajo o izkusnji in se poveZejo med seboj za lazjo integracijo nazaj v domacde
okolje.

- poletne Sole in intenzivni programi v tujini:




o Vv okviru Erasmus+ projekta strateSka partnerstva LIST je potekala Poletna $ola v
organizaciji University of Iceland na temo »»Leadership in Small States« (13. 6. 2022
do 25. 6. 2022). Prijavilo se je 14 studentov, zaradi omejenih mest smo lahko poslali 3
studente (1 iz dr. $tudija in 2 iz mag. programa BMA-U-UPR in BMA-MvU). Studenti so
pridobili 8 ECTS.

o Vv okviru novega razpisa za Erasmus+ kratkoroéne doktorske mobilnosti se je 1
doktorska Studentka udelezila Mednarodne poletne $ole na Ekonomski fakulteti na
Reki (4. 7. 2022 — 15. 7. 2022), $e dva doktorska $tudenta sta se udelezila te poletne
Sole s svojimi sredstvi.

o fakulteta je kot partnerica v konzorciju uspe$no soorganizirala Erasmus+ Blended
Intensive Programme “FAST” Facets of social transformation — Impact on
companies/organisations and their solution strategies, v okviru katerega je 11 domagih
Studentov 1. stopnje (BUN-UJS-EU RE) in 3 pedagogi sodelovali v virtualnem delu
programa in programa v zZivo (4. 4. 2022 — 8. 4. 2022), ki je potekal v Beljaku v Avstriji.
Studenti so pridobili 3 ECTS.

o fakulteta je kot partnerica v konzorciju uspesno prijavila dva Erasmus+ Blended
Intensive Programe, na podlagi katerih se bo v §.I. 2022/23 udelezilo 10 $tudentov BIP
v Avstriji (tema: Sustainable Entrepreneurship) in na Poljskem (tema: Sustainability
Strategies in Companies in Lines with SD Goals). Studenti bodo pridobili 3 ECTS.

o fakulteta je kot koordinatorica v konzorciju uspedno prijavila Erasmus+ Blended
Intensive Program za $tudente bo potekal online marca 2023 in v Zivo v Ljubljani aprila
2023 na temo: Inclusion And Diversity From a Student Perspective. V okviru programa
bo sodelovalo 8 domacih in 25 tujih $tudentov.

V studijskem letu 2021/22 je v tujini pridobilo ECTS skupaj 34 $tudentov. Na izmenjave za cel
semester je zaradi neizpolnjevanja pogojev, neustreznega nabora predmetov na gostujodi
univerzi ali zaradi osebnih razlogov, ods$lo na Erasmus+ $tudijsko izmenjavo 14 $tudentov,
Erasmus+ prakso so opravljali 3 studentje, poletnih $ol se je udelezilo 6 $tudentov, Erasmus+
BIP 11 Studentov.

Internacionalizacija doma: v $tudijskem letu 2021/22 so predavali 3 ugitelji iz tujine. Predavanja
so bila namenjena vsem Studentom. Domadi Studenti so lahko izbirali predmete, ki so potekali
v angleskem jeziku skupaj s tujimi izmenjalnimi $tudenti in sicer 9 predmetov iz 1. stopnje in
12 predmetov iz 2. stopnje.

Pridobivanje mednarodnih izkusenj tekom $tudija ima naslednje pri¢akovane uginke:
- okrepliena samoiniciativnost in motivacija,
- vecja samostojnost in samozavest,
- referenca pri iskanju prve zaposlitve (veéje poklicne moznosti),
- izboljSano znanje tujih jezikov in digitalne kompetence,
- okrepljena medkulturna zavest,
- aktivnejSa udelezba v druzbi,
- boljSa osvescenost o evropskih projektih in vrednotah EU,
- vecja motivacija za sodelovanje v prihodnjem (formalnem/neformalnem) izobrazevanju
ali usposabljanju.

Podpora za internacionalizacijo $tudija - tuji $tudenti

Fakulteta je za internacionalizacijo $tudija kot podporo tujim $tudentom izvajala naslednje

aktivnosti:

- tuji izmenjaini Studenti so bili polno vkljuéeni v $tudijski program, saj so obiskovali
predavanja in vaje skupaj z domacimi $tudenti. Tuji izmenjalni $tudenti so lahko izbirali
med 9 predmeti iz 1. stopnje in 12 predmeti iz 2. stopnje, ki so potekali v angleskem jeziku.

- zatuje izmenjalne Studente je fakulteta organizirala:




o Welcome day (v zivo in online prek aplikacije Zoom): predstavitev univerze, fakultete,
Slovenije, aktivnosti ESN, Studijskega procesa, posameznih predmetov, vodenje po
Ljubljani, kviz, druzenje s tutorii, ...

o srecanje in povabilo na Slovenski tradicionalni zajtrk (evalvacija, pogovor o izzivih in
prihajajocih aktivnostih, predstavitev projekta Slov. trad. zaijtrk).

$tevi|o tujih Sstudentov na izmenjavi: 43 (40 Erasmus+, 1 Ceepus, 2 bilaterala).
Stevilo redno vpisanih tujcev: 63

Podpora za internacionalizacijo Studija — tuji gostujoéi predavatelji:

v Studijskem letu 2021/22 so predavali 3 uditelji iz tujine.

Podpora za internacionalizacijo Studija - mobilnost pedagoskih in nepedagoskih delavcev:

izvedenih je bilo 11 izmenjav uCiteljev v tujino za namen poucevanja in 5 izmenjav
strokovnih sodelavcev v tujino.

Stevilo tujih administrativnih delavcev (na spremljajoéih delovnih mestih), ki so prisli na
izmenjavo iz tujine:

fakulteta je kot koordinatorica uspesno organizirala Erasmus+ Blended Intensive
Programme na temo Challenges and Opportunities in New Erasmus+ Program and
Promotion & Communication in HEI, ki je potekal delno online (maj 2022) in delno v Zivo v
tednu od 6. do 10. junija 2022. Udelezilo se ga je 19 predstavnikov s 15 partnerskih univerz.
Udelezenci so prihajali iz mednarodnih pisarn in sluzb za odnose z javnostmi. Pripravili
smo jim pester vsebinski program, v okviru katerega so jim predavali tudi uveljavljeni
strokovnjaki, med drugim tudi na Mestni obcini Ljubljana in na Univerzi v Ljubljani.

na Erasmus+ izmenjavi, kot individualno usposabljanje, je bilo 7 strokovnih delavcev iz
partnerskih univerz.

Sodelovanje s partnerskimi univerzami iz tujine:

zaradi prehoda na nov Erasmus+ program (2021-2027) in s tem prehod na digitalni
Erasmus+ (EWP — Erasmus+ Without Paper) je bilo novo sklepanje oz podalj$evanje
obstojecih partnerstev oteZzeno, saj informacijsko orodje tega $e ni podpiralo. Partnerstva
so bila tako podalj8ana preko elektronske poste $e za $tudijsko leto 2021/22. Fakulteta je
tako imela v letu 2021/22 sklenjenih 85 sporazumov s tujimi univerzami v okviru programa
Erasmus +, 9 v okviru programa Ceepus in 10 kot bilateralnih sporazumov.

z namenom okrepitve sodelovanja z obstoje€imi partnerji in pridobivanja novih primerljivih
partnerjev smo uspes$no izvedli Erasmus+, Blended Intensive Programme (kombinirani
intenzivni program) za Erasmus+ koordinatorje in PR osebje iz partnerskih univerz. Na
fakulteti smo tako v tednu od 6. do 10. junija 2022 gostili 19 predstavnikov s 15 partnerskih
univerz iz 10 drzav.

Tabela 7: predlogi ukrepov na podroéju internacionalizacije v $tudijskem letu 2022/2023

Cilj Predlogi ukrepov** Odgovornost znotraj
¢lanice

Povecéati Stevilo studentov, ki Analiza obstojecih in SRR o0z. mednarodna

odhajajo na Erasmus+ potencialnih partnerskih pisarna, prodekanja za

Studijsko izmenjavo v tujino. univerz, ki nudijo ustrezen Studijske zadeve

nabor predmetov za
izmenjalne Studente in
vzpostavitev Erasmus+
sodelovanja z njimi. Rok: 31.

6. 2023




Povecati stevilo uciteljev, ki Analiza obstojecih in Skrbniki programa,
prihajajo na Erasmus+ potencialnih partnerskih SRR 0z. mednarodna
studijsko izmenjavo na FU. univerz in povabilo uéiteljem, pisarna, prodekanja za
da pridejo predavati na FU. Studijske zadeve
Rok: 31. 5. 2023
Povecati nabor predmetov, ki Spodbuditi pedagoge z prodekanja za Studijske
se izvajajo v angleSkem jeziku. | ekonomske katedre, da zadeve, predstojnik
pripravijo izbirne predmete v katedre
angleskem jeziku. Rok: 31. 3.
2023

3.2 RAZISKOVALNA DEJAVNOST

Raziskovalni proces na fakulteti se odvija v okviru Raziskovalnega instituta Fakultete za
upravo, ki povezuje raziskovalce v raziskovalne/razvojne projektne skupine domadih in
mednarodnih  projektov za prouéevanje ekonomsko-finanénih, upravno-pravnih in
informacijsko-organizacijskin pojavov, procesov ter praks. Za administrativno-tehni¢no
podporo skrbi Sluzba za raziskave in razvoj, vsebinske in strateSke usmeritve je koordinirala
prodekanja za znanstveno-raziskovalno delo. Pri izvajanju znanstveno-raziskovalnega,
razvojnega, svetovalnega in izobrazevalnega dela zasledujemo $tevilne cilje, pri éemer smo
bili tudi v letu 2022 osredotoceni na:

= razvoj upravne znanosti in stroke,

= prenos raziskovalnih dosezkov in spoznanj v prakso in v pedagoski proces,
- razvoj fakultete kot ene od najpomembnejsih institucij na tem podrodju v RS,
— razvoj individualnih raziskovalnih potencialov,

- ustvarjanje dopolnilnih virov financiranja,

= vklju€evanje Studentov v samostojno raziskovalno delo.

V letu 2022 smo implementirali razli¢ne aktivnosti za zasledovanije ciljev fakultetne strategije,
kot razvidno spodaj z opisi znotraj stebrov.

a) Steber 1 — Znanost in izobrazevanje

— raziskovalna odli¢nost: odobrenih kar $est novih financiranj CRP (tj. t. i. Ciljni
raziskovalni program), z razli¢nimi ministrstvi oz. vladnimi sluzbami,

— vpetost v mednarodno okolje, pri éemer velja izpostaviti EU prijavo Excellence Hubs
z odlicnim mednarodno uveljavljenim konzorcijem (prijava je sicer presegla
ocenjevalni prag, vendar zal ostala brez financiranja).

b) Steber 2 - Ljudje

- nadaljevali smo z merjenjem raziskovalno-razvojnega dela zaposlenih
pedagogov/raziskovalcev,

- Vv celoti smo prenovili in novelirali pravne podlage za spremljanje oz. vrednotenje
razvojno-raziskovalnega dela (na novo sprejeti Pravilnik o znanstveno-raziskovalni,
pedagoski in razvojni dejavnosti na Fakulteti za upravo).

c) Steber 3 - Okolje

— doprinos oz. vpliv k (so)oblikovanju javnih politik in prenos dobrih praks: nadaljevanje
Ze predhodno uspesnega sodelovanja z Organizacijo za gospodarsko sodelovanje in
razvoj (SIGMA) in raziskovanja v povezavi z reformnimi procesi v JU, European Public
Administration Country Knowledge (EUPACK 4), vklju&enost raziskovalcev v
aktivnosti Racunskega sodis¢a, vodenje (in ¢lanstvo) Strokovnega sveta MJU za
trajnostni razvoj JU, lanstvo v Medresorski delovni skupini MJU za oblikovanje,
spremljanje in vrednotenje Strategije digitalnih javnih storitev itd.




d) Steber 4 — Sistem
— dosledno izvajanje smernic/doloc¢b Eticnega kodeksa in navezave tega na
raziskovalno dejavnost,
— pilotna opredelitev standardov na podroc¢ju odprtih podatkov oz. odprte znanosti
nasploh, predvsem v luéi storitev, ki jih pokriva oz. koordinira fakultetna knjiznica.

Raziskovalcem fakultete letno prikazujemo zbrane rezultate in predstavimo predloge ukrepov
za izboljSanje rezultatov na podrodju raziskovalno-razvojnega dela. V raziskovalno okolje je
bila v letu 2022 vpetih vecina raziskovalcev fakultete, kar je pozitivno z vidika poveéevanja
(kvalitetnih) prijavah nacionalnih oz. mednarodnih projektov. Na fakulteti je bilo aktivnih 43
raziskovalcev, evidentiranih tudi v krovni bazi SICRIS. Od tega jih je 60,5 % dosegalo oz.
izpolnjevalo pogoje za vodenje projektov, po merilih ARRS. Na novo je bilo odobrenih 8
domacih in 6 mednarodnih razvojno-raziskovalnih projektov (obseg pridobljenih sredstev cca.
550.000,00 €).

Okrepljeno je bilo mednarodno raziskovalno povezovanje, saj je bila fakulteta udeleZzena v veg
prijavah t. i. sheme Weave (npr. vodilnih agencij NCN, HRZZ), nadalje pa tudi v okviru
mednarodnih prijav. SOCPL, CELSA, CEI, EU Excellence Hubs, Interreg, NOO
(NextGeneration EU) idr. Raziskovalce smo z internimi novi¢niki in drugimi povezanimi
(promocijskimi) aktivnostmi, redno seznanjali o relevantnih razpisih, dogodkih, izobraZevanjih
in ostalih informacijah s podroja raziskovalne oz. razvojne dejavnosti (npr. glede pisanja
prispevkov, objav v znanstvenih revijah ipd.). Prizadevali smo si tudi za poveéevanje $tevila
znanstvenih objav na splo$no in s tujimi raziskovalci. Glede na klasifikacijo, ki jo belezi sistem
SICRIS, je imela fakulteta v sklopu upravnih in organizacijskih ved, pri skupnih upostevanih
tockah, med desetimi najuspesnejSimi kar &tiri raziskovalce, nadalje $e tri znotraj kategorije
objav (A1). Prihodnje priloznosti bomo zasledovali pri sodelovanju z okoljem (npr. v okviru
CRP), spodbujanju interdisciplinarnih sodelovanj in na splosno preko izmenjave znanja ter
krozenja informacij, s ¢imer zelimo ohraniti in nadgraditi u¢inkovitost delovnega procesa. Za
namen promocije in diseminacije raziskovalnih aktivnosti, smo realizirali tudi posodobitev
predstavitvene RR broSure (Research & Development at the UL FPA), ki je javno dostopna na
fakultetni spletni strani oz. jo oglasujemo tudi na drugih informacijskih kanalih.

Tabela 8: pregled ukrepov na raziskovalnem podrodju, v letu 2021/2022

Cilji iz predhodnega Ukrepi iz predhodnega Status Opomba
porocila porocila ukrepa
Krepitev mednarodne Vzpostavitev baze oz. realizirano | Glede na
raziskovalne vpetosti / internega koledarja zmoznosti za roéno
strateSka partnerstva aktualnih in napovedanih posodabljanje,
razpisov (prilagojenih glede nacrtujemo
na interese ter fakultetna preusmeritev
RR podrogja); posledi¢éno fokusa na
tudi laZja identifikacija promocijo ze
potencialnih partnerjev in znanih oz.
moznosti za vzpostavitve uveljavljenih
konzorcijev spletnih
mest/orodij, ki ze
nudijo tovrstni
nabor razpisov in
moznosti
financiranja
nasploh.




Horizont Europe itd.).

oddanih prijav, visja stopnja
efektivnega mreZenja na
nacionalni in mednarodni
ravni (npr. koriS¢enje shem
Razvojnega sklada UL).

Promocija raziskovalnih | Finalizacija raziskovalne realizirano | Kon¢ana brosura, s
dosezkov in rezultatov brosure UL FU; krepitev ¢imer omogo¢amo
spletne pojavnosti na lazjo in bolj$o
druzbenih omrezjih z (spletno)
deljenjem raziskovalnih prepoznavnost
dosezkov (npr. platforma fakultete; uspesno
Linkedin, vpetost na sodelovanje s SOJ
platformo Research Gate) glede objavljanja
oz. splosna podpora na raziskovalnih
podro&ju komunikacije med dosezkov in
znanostjo in Sirso javnostjo rezultatov,
predvsem vezano
na platformo
Linkedin.
Nadgradnja podpornega | Deljenje informacij in realizirano | lzvedba
sistema za znanstveno in | primerov dobrih praks na raznovrstnih
raziskovalno odli¢nost internih dogodkih (Research internih dogodkov z
Coffee, Raziskovalni forum, udelezbo
Raziskovalna konferenca); fakultetnih
usmeritve glede spremljanja raziskovalcev.
raziskovalne uspes$nosti
Vzpostavitev Promocija pomembnosti delno Realizirana
raziskovalne kulture deljenja podatkov, realizirano | delavnica z ADP,
odprtega dostopa do izmenjava dobrih praks, izobrazevanje/uspo
objav/podatkov informiranje in usmerjanje, sabljanje na
krepitev sodelovanja z podrocju ravnanja
Arhivom druzboslovnih z raziskovalnimi
podatkov podatki.
Obvesc¢anje
raziskovalcev,
spodbujanje
odprtih objav in
kulture odprtega
dostopa (podatkov)
nasploh.
Ve¢ kvalitetnih prijav na | Motivacija za snovanje delno Pridobljen projekt
mednarodni ravni (npr. projektnih predlogov in realizirano | CELSA

(pripravljalna faza
za oddajo vecje EU
prijave, v sklopu
okvirnega
programa za
raziskave in
inovacije), prijava
projekta CEIl
(Central European
Initiative) idr.

Klju€ne izboljSave: izvedba raziskovalne konference UL FU, tj. krovni fakultetni RR dogodek,
za namen izmenjave dobrih praks in prezentacijo klju¢nih aktualnih RR vsebin (npr. vkljuéno z
etiko v raziskovanju, spremembami nacionalne zakonodaje glede t. i. stabilnega financiranja
ipd.). Podpora promociji RR doseZkov je vidna tudi v izboru objave raziskovalcev UL FU, ki je
bila identificirana v sklopu izbora ARRS, odli¢ni v znanosti (Custva visokoS$olskih studentov,




povezana z doseZki, in njihovi dejavniki pri e-uéenju med pandemijo COVID-19: veédrzavna

raziskava).

Tabela 9: Kljuéni cilji na raziskovalnem podrocju v letu 2023

Cilji

Nacrtovani ukrepi

Odgovornost

Mednarodna odmevnost

" (1) Spodbujanje publiciranja

kakovostnih objav (K1-K4) skozi
sistem SRD in skozi financiranje
odprtega dostopa (e ni na voljo
projektnih sredstev); (2) organizacija
"Research coffee" dogodka z
namenom prenosa izkusen;j pri
doseganju boljSe citiranosti.

prodekan za
zhanstveno-raziskovalno
podrocje

Vpetost v raziskovalno
okolje

Finanéno spodbujanje prijav na
projekte EU Okvirnega programa za
raziskave in razvoj, organizacija
usposabljanja za razvoj projektne
ideje/pisanje projektov, organizirana
izmenjava izku$en;j s
pridobivanjem/delom na projektih,
priprava koledarja najpomembnejsih
razpisov na enem mestu, spodbujanje
Clanstev v programskih odborih
mednarodnih znanstvenih organizacij
in konferenc skozi SRD, prenos
izkusenj s Elanstvi v programskih
odborih mednarodnih znanstvenih
organizacij in konferenc (npr.
Research Coffee), priprava koledarja
najpomembnejsih konferenc s
podrocja javne uprave (EVA -
Raziskovalci).

prodekan za
zhanstveno-raziskovalno
podrocje

Prepoznavnost
raziskovalcev

Vklju€enost studentov
Fakultete za upravo v

Priprava nacérta za diseminacijo
raziskovalnih dosezkov na profilih
Fakultete za upravo na druzbenih
omrezjih (npr. LinkedIn), Predstavitev
fakultete in raziskovalcev na portalih
Researh Professional, Crowdhelix,

Net4Society, HE portal idr.,

Predstavitev portalov za predstavitev
raziskovalcev (npr. Research Coffee),
Dopolnitev profilov raziskovalcev na
spletis€u fakultete z raziskovalnimi
dosezki (npr. zadnjimi tremi
objavami).

prodekan za
znanstveno-raziskovalno
podroéje '

Spodbujanje vklju¢evanja studentov v

-raziskovalno-razvojno delo (ne zgolj

prodekan za
znanstveno-raziskovalno




raziskovalno-razvojno delo zbiranje podatkov) s SRD, Promocija podrodje
raziskovalnega tutorstva med Studenti
na magistrskih programih,
spodbujanje objavljanja ¢lankov v
soavtorstvu s studenti/diplomanti
skozi sistem SRD.

3.3 PRENOS IN UPORABA ZNANJA

Fakulteta za upravo Univerze v Ljubljani si prizadeva za ¢im bolj uspe$no izvajanje prenosa
znanja, tako za notranje kot tudi zunanje udelezence. Namen prenosa znanja je pomagati
posamezniku pri njegovem osebnem in profesionalnem razvoju ter koristiti organizaciji in $irsi
druzbeni skupnosti.

V okviru podro¢ja prenosa znanja smo Vv letu 2022 izvajali razli¢cne vsebinske aktivnosti oz.

dogodke, in sicer:

— 12. Studentska organizacija se je predstavila s tematiko »Kaj lahko sam naredi$ za svojo
karierno pot?«; poudarek dogodka je bil na predstavitvah kariernih poti gostov,

— izvedli dogodek za Studente Uprava gre v pravo smer 2022,

- aktivnosti, ki so povezane z izvedbo Studijske prakse, vkljuéno z uvodnim seminarjem za
studente, seminarjem za mentorje v organizacijah, koordinacijo prostih mest in tematik
problemskih nalog za Studente na Studijski praksi,

= izvedli nate€aj Premik naprej 2022: realiziran je bil nate¢aj za naj izbolj$avo v javni upravi
»Premik naprej«, katerega namen je predstaviti in promovirati inovativne resitve za bol]
ucinkovito in uspesno javno upravo. Za zmago so se letos potegovali trije finalisti. Zmago
si je prisluzila Mestna ob&ina Maribor s projektom »Sistem za podporo pri pripravi javnih
razgrnitev in javnih objav prostorskih aktov«.

- Perspektiva Fakultete za upravo - nadaljevali smo z aktivnostmi, vezanimi na delovanje
skupine perspektivnih Studentov in diplomantov fakultete (sre¢anje z gostom iz
gospodarstva ter ogled/predstavitev njegovega podjetja, druzenje ¢lanov skupine ter
medsebojno spoznavanje in sodelovanje ipd.),

= vklju€enost v ukrepe RSF (tj. t. i. Razvojni steber financiranja):

o A.ll.2: Razvoj podpornega sistema za ucitelje in $tudente na podro&ju vkljuéevanja
IKT in sodobnih tehnoloskih resitev v pedagoski proces: piloti/multiplikatoriji,

o B.L2: 2. Razvoj modela za izvajanje kombiniranega izobrazevanja in
izobrazevanja na daljavo v luéi internacionalizacije in virtualne mobilnosti,

o C.HIIL1: Vklju¢evanje lokalnih, regionalnih in globalnih izivov trajnostnega razvoja in
STEAM pristopov v Studijski proces (izvedba 5-ih $tudentskih projektov za
trajnostni razvoj),

o C.lIIL.2: Krepitev kompetenc $tudentov za Druzbo 5.0 (izvedba veé strokovno
specificnih izobraZevanj in vkljuéenost v program senéenja na delovnem mestu,
alumni - Studenti),

o C.IL3: Vkljutitev vecjega obsega prakticnega usposabljanja v univerzitetne
Studijske programe in programe 2. stopnje (izvedba 4-ih »pilotnih projektov
neobveznih praks«),

o S.E.1.1: Razvoj sodelovanja v transnacionalnih uénih skupnostih (Eutopia),

o S.D.1.2: Razvoj in izvedba pilotnih aktivnosti za spodbujanje nadarjenih ("Dodatne
aktivnosti za spodbujanje nadarjenih $tudentov 1. in 2. stopnje").

Pod okriliem Svetovalno-izobrazevalnega centra smo v letu 2022 izvedli 55 izobrazevalnih
dogodkov: 47 plaljivih izvedb, od tega 23 po naroéilu za zakljuéene skupine in 2 za $ir§o
javnost. Zabelezili smo 734 udeleZencev. Dogodke smo iz spletnega okolja »selili« nazaj v




prostore naroCnikov ali fakultete. Tako smo 7. Akademijo javnega sektorja organizirali na
fakulteti — tematika »Ravnanje s strankami v javni upravi— zahtevnost ravnanja s strankami in
kaksna je pri tem vloga zaposlenih?« je privabila 171 udelezencev. Tudi XIX. Dnevi slovenske
uprave 2022 so potekali v Zivo, v Portorozu — skupaj s predavatelji smo zabeleZili 191
udelezencev. V spletnem okolju smo nadaljevali z online pogovori, izvedli smo dva »Pomen
Custvene in socialne inteligentnosti na karierni poti« in »Medgeneracijsko sodelovanje v
delovnem okolju javne uprave«, katerima je skupaj prisluhnilo 198 slusateljev. V letu 2022 smo
prvi€ izvedli EPSO priprave, priprave na EPSO izpit — radunalni$ko podprti testi.

Tabela 10: pregled ukrepov na podroc¢ju prenosa znanja, v letu 2021/2022

kadra, uradnikov in
drzavljanov v soustvarjanje
(u)pravnih vsebin).

Cilji iz predhodnega | Ukrepi iz predhodnega Status ukrepa Opomba
porocila porocila
Aktivno sodelovanje v | Uvedba rednega sencenja realizirano /
RSF projektu na delovnem mestu za
Mentorstvo alumni — Studente vseh Studijskih
Student ter programov
nadaljevanje s prakso
tudi v letu 2023.
Prikljucitev zalozbe Priprava revidiranega realizirano /
FU k Zalozbi UL. pravilnika zaloZbe FU,
usklajenega z vsebino
pravilnika Zalozbe UL +
ureditev vseh obveznih
postopkov za prikljugitev k
spletni knjigarni UL.
Vzpostavitev Konceptualizacija in delno realizirano | Z MJU
delujoCega sistemat. | realizacija spletne strani, podpisan
i. Upravne promocija aktivnosti, Sporazum o
svetovalnice navezovanje stikov z MJU, ponovni
sploSna promocija, druge, z interaktivni
delovanjem US, povezane vzpostavitvi
aktivnosti (npr. vkljué¢evanije projekta
Studentov, akademskega Upravne

svetovalnice

sodelovanja, mreZenje in

Izvedba Studentske "Organizacija dogodka, realizirano Izvedena 12.
konference 2022 vzpostavitev kontakta s Studentska
Kariernimi centri UL, konferenca z
delodajalci, strokovnjaki iz naslovom »Kaj
prakse. lahko sam
naredi$ za
svojo karierno
pot?«
lzvedba dogodka Izbor teme dogodka, realizirano Izveden
Uprava gre v pravo povezovanje s SS in SO dogodek z
smer 2022 FU, izbor Studentov, ki bodo naslovom
aktivno sodelovali pri “Digitalna
dogodku, opcija za preobremenjen
mednanrodno dimenzijo ost"
dogodka.
izvedba Akademije izbor teme dogodka in realizirano Izveden
javnega sektorja 2022 | gostov, krepitev dogodek AJS,

ravnanje s




identifikacija priloznosti za

strankami v JU

nova ali nadaljnja - zahtevnost
sodelovanja, zasnova kako ravnanja s
med seboj mreziti strankami in
delodajalce in Studente. kaksna je pri
tem vioga
zaposlenih?
Nadaljevanje oz. Izbor koncepta oz. tematik realizirano Izveden en
nadgradnja vsebin v dogodkov, izbor gostov, pogovor z
okviru neformalne krepitev sodelovanja s gostom, en
skupine "Perspektiva | ciljnimi organizacijami in interni
FU" vpogled v njihovo prakso dogodek in
(obisk na lokaciji). €eno
neformalno
druzenje
¢lanom
skupine.

Izdaja znanstvenih in
strokovnih monografij
tudi za zunanje
naro¢nike/avtorje.

Priprava razpisa in splo$nih
pogojev za izdajo publikacij
za zunanje naroénike.

Ze vklju¢eno v
nov Letni
program dela

Vkljuéitev znanstvene
revije CEPAR (Central
European Public
Administration
Review) v mednarodni
bibliografski bazi
Scopus in Web of
Science.

Aktivno izpolnjevanje vseh
obvezujoéih dologil za
doseganije kriterijev
vkljucitve v bazi.

ze vklju¢eno v
nov Letni
program dela

odmevne aktivnosti
prenosa znanja
(svetovanje)
strokovnjakov UL FU
na organizacije
javnega (in deloma
zasebnega) sektorja,
s ¢imer se povedluje
prepoznavnost in
ustvarja dobro ime.

ciljno usmerjenih dogodkov
preko ustreznih kanalov, za
strokovno in lai€no javnost.

lzvedba EPSO izpitov | dogovor s pristojnim realizirano Izvedene ene
ministrstvom o moznosti EPSO
sodelovanja pri pridobivanju priprave,
koncesije, pripravi priprave na
kandidatov za izpit in sami EPSO izpit —
izvedbi izpitov raunalnisko
podprti testi.
Referenéne in Organizirati ve¢ kvalitetnih, | realizirano

Kljuéne izboljSave, ki so vidno pripomogle k dvigu kakovosti na tem podrogju: izvedba 55
dogodkov z 734 udeleZenci (in gosti) iz javnega/zasebnega sektorja.




Tabela 11: naCrtovani cilji na podrogju prenosa znanja, v $tudijskem letu 2022/2023

Cilji fakultete

Nacrtovani ukrepi

Odgovornost

Podvojiti Stevilo
citatov znanstvene
revije Cepar v
bibliografski bazi
Scopus oziroma
Web of Science.

Uporaba novih spletnih orodij za
ucinkovito promocijo ¢lankov revije
Cepar ter s tem povezano aktivno
ozave$danje pedagogov/raziskovalcev
0 njenem pomenu.

urednistvo revije Cepar

Ureditev platforme
za ucinkovito
prodajo e-publikacij.

Prikljucitev k portalu Biblos, ki omogoca
izposojo in nakup e-publikacij.

strokovni delavec
zalozbe

Okrepitev promocije
dejavnosti kluba

Organizacija alumni dogodkov na
aktualne teme, izdelava alumni klipinga

predsednik kluba
alumnov, sluzba za

svetovalnice v letu
2023 (marec, april)

US, pridobitev financ¢nih sredstev s
pomocjo prijav projekta na razliéne
razpise na UL in nacionalni ravni,
splosna promocija projekta in druge, z
delovanjem US, povezane aktivnosti
(npr. vklju€evanje studentov,
akademskega kadra, uradnikov in
drzavljanov v soustvarjanje (u)pravnih
vsebin)

alumnov. in FB strani, sodelovanje v projektu odnose z javnostmi
sencenja na delovnem mestu. referat za Studijske
zadeve, vodstvo
Vzpostavitev Konceptualizacija in realizacija spletne | dekan, prodekan za
delujoCega sistema | strani, promocija aktivnosti, podpis prenos znanja in
t. i. Upravne sporazuma o sodelovanju pri projektu vsebinski (strokovni)

vodja projekta

Izvedba Studentske
konference 2023

Dogovor o prevzemu organizacije
dogodka s SS FU in SO FU ter
sodelovanje nekaterih ¢lanov Komisije
za prenos znanja pri organizaciji
dogodka, promocija dogodka,
prizadevanje za pridobitev finanénih
sredstev s pomocjo internih razpisov
RSF na UL, vzpostavitev kontakta s
Kariernimi centri UL, delodajalci,
strokovnjaki iz prakse, vklju¢evanje
Studentov v organizacijo dogodka.

prodekan za prenos
znanja, Komisija za
prenos znanja,
predstavniki SS FU in
SO FU

Izvedba dogodka
Uprava gre v pravo
smer 2023 (marec-

april)

Izbor teme dogodka, povezovanje s SS
in SO FU, izbor &tudentov, ki bodo
aktivno sodelovali pri dogodku, aktivna
promocija dogodka.

prodekan za prenos
znanja, ¢lani Komisije
za prenos znanja

lzvedba Akademije
javnega sektorja
2023 (april)

izbor teme dogodka in gostov, krepitev
sodelovanja, mrezenje in identifikacija
priloznosti za nova ali nadaljnja
sodelovanja, zasnova - kako med seboj
mreziti delodajalce in $tudente,
prizadevanje za pridobitev finanénih
sredstev na RSF razpisih UL

prodekan za prenos
znanja, Komisija za
prenos znanja, SIC

Nadaljevanje oz.
nadgradnja vsebin v
okviru neformalne
skupine "Perspektiva

Razvrstitev ¢lanov skupine na "senior"
in "junior" status, izbor koncepta oz.
tematik dogodkov (neformalna druzenje
clanov skupine, izobraZzevanja, obiski

prodekan za prenos
znanja, Komisija za
prenos znanja




FU"

organizacij), izbor gostov, krepitev
sodelovanja s ciljnimi. organizacijami in
vpogled v njihovo prakso (obisk na
lokaciji)

[zvedba
usposabljanj EPSO
priprave oz. priprave
na EPSO izpit -
racunalnisko podprti
testi

Promocija usposabljanja, priprava
kandidatov za izpit in v naslednji fazi
sami izvedbi izpitov.

vodstvo in vsebinski
vodja projekta

Izvedba konference
Dnevi slovenske

Izbor aktualne teme dogodka in gostov
- strokovnjakov iz prakse, krepitev

programski in
organizacijski odbor

uprave 2023 sodelovanja, mrezenje in identifikacija konference
priloZznosti za nova ali nadaljnja
sodelovanja.
lzvedba dogodka Priblizati Studentom znanstveno- prodekan za prenos
Kreativnost raziskovalno delo, usmerjenost v znanja, Komisija za
Studentov 2023 celosten prenos, izmenjavo idej, prenos znanja
(maj) resitev, debat ipd., ki so jih Studentje

ustvarili tekom $tudijskega leta,
nagovarjanje pedagogov, da
uporabljajo kreativne ideje, ki jih nato
Studentje v obliki njihovih rezultatov
predstavijo na zakljuénem dogodku,
organizacija prvega dogodka o
kreativnosti Studentov in pedagogov
konec meseca maja 2023.

projekt Moj mentor
na FU

Pripraviti kratko infografiko o najbolj
kljuénih vprasanjih in informacijah, ki jih
potrebujejo zlasti mlaj$i pedagoski
sodelavci (asistenti), razSiriti
razmisljanje o pomenu neformalnega
mentorstva med starejSimi pedagogi.

prodekan za prenos
znanja, Komisija za
prenos znanja

Uspesno izvedeni
projekti

podpora aktivnostim NOO in RSF v fazi
prijave, izvedbe in poro€anja

prodekan za prenos
znanja, vodje projektov,
SRR

Uspesno izvedeni
projekti

podpora aktivnostim ESS/MIZS
Studentskim projektom za pridobitev
prakti¢nih izkusenj in znanj v delovnem
okolju

prodekan za prenos
znanja, vodje projektov,
SRR




3.4 USTVARJALNE RAZMERE ZA DELO IN STUDIJ
3.4.1 Knjizni¢na dejavnost

V Studijskem letu 2021/2022 smo knjizni¢no zbirko dopolnili in posodobili z obveznim
Studijskim gradivom, ki ga izdajamo v Zalozbi fakultete. Zbirko smo dopolnjevali tudi z ostalim
strokovnim gradivom s podrodja prava, ekonomije, menedZmenta, javne uprave itd., po
predlogih pedagoskih delavcev fakultete ter strokovnih delavcev knjiznice. Prirast knjiznega in
neknjiznega gradiva v letu 2022 je bil 348 enot.

Sistem obnove naro¢nin na domace in tuje revije se je spremenil. Tako smo konec leta seznam
dosedanjih narocnin iz finanénih razlogov zaradi (pre)majhnega $tevila ogledov zmanjsali,
obnovo pa ve€inoma izvedli v januarju v naslednjem letu.

Ohranjamo Modro polico, ki je namenjena dvigu bralne kulture $tudentov fakultete. Modro
polico smo ozivili z novim gradivom; k temu projektu smo povabili predvsem pedagoge.

Skupaj s Sluzbo za odnose z javnostmi smo na uradni FB strani Fakultete za upravo dodali
rubriko FUL zanimiva knjiZznica, kjer redno objavljamo novice oz. novosti knjiznice in
uporabnike seznanjamo s ponudbo nasih storitev.

Nadaljevali smo z izvajanjem nase nove storitve, ki smo jo uvedli lansko leto - Literarni kroZek,
kjer v stirih sre€anjih obravnavamo izbrano knjigo, ki jo udelezenci predhodno preberejo.
Literarni krozek smo vkljucili v obstudijske dejavnosti.

Pri pridobivanju dostopa do mednarodnih bibliografskih baz podatkov je ¢lanstvo v konzorcijih
CTK in NUK ohranjeno. Clanom knjiznice je tako zagotovljen oddaljen dostop do pomembnih
informacijskih virov Digitalne knjiznice UL oziroma informacijskih virov NUK, CTK in IZUM. Se
vedno velja triletna preoblikovalna pogodba o nabavi publikacij zaloZnikov Elsevier in Wiley, ki
je bila sklenjena predlani.

Izvajali smo brezplagne izobrazevalne tec¢aje za 496 uporabnikov, ki so bili usmerjeni v
informacijsko opismenjevanje Studentov oziroma njihovo izobraZevanje za uporabo
elektronskih virov. Vsi tecaji so potekali online. IzobraZzevanje je zajemalo predstavitev in
uporabo aplikacije COBISS+ ter iskanje po portalu DIKUL (te¢aj COBISS/DiKUL). Ta te¢aj smo
izvedli tudi v anglescini za tuje (Erasmus) $tudente. Izobrazevalne vsebine smo dopolnili z
dodatnimi teCaji — s te€ajem za izdelavo seminarske naloge in teajem za iskanje in
vrednotenje virov ter teaj za uporabo orodja za upravljanje z referencami — Zotero. Tedaj za
izdelavo seminarske naloge smo izvedli v angle$¢ini za tuje (Erasmus) $tudente. Nekaj tedajev
smo izvedli po narocilu pedagogov za 1. in 2. letnike vseh programov (za 1. in 2. stopnjo). Ti
teCaji so bili razpisani posebej, udelezba je bila obvezna. Te¢aj za uporabo orodja za
upravljanje z referencami — Zotero smo v razsirjeni obliki izvedli tudi za zunanje uporabnike. V
spletni ucilnici Knjiznica smo objavili spremljevalna gradiva k nekaterim teéajem.

V letu 2022 smo nudili prilagojene storitve za uporabnike s posebnimi potrebami. Poleg
prilagoditev prostorov (2 prilagojeni Citalnigki mesti za gibalno ovirane) in opreme (aplikacija
eBralec na raCunalnikih, bralniki, preko katerih lahko listajo po obveznem $tudijskem gradivu,
povecevalna bralna lupa s svetilko in podstavek za knjigo za laZje branje) smo uporabnikom s
posebnimi potrebami omogoéili dalj$i rok izposoje in tudi sicer se sku$amo kar najbolj
prilagoditi njihovim individualnim potrebam.

Nova pridobitev knjiZnice v letosnjem letu so tudi novi knjizni regali, ki jih bomo v naslednjem

letu napolnili s knjiZnim gradivom. Z novimi regali smo pridobili dodaten prostor za novo gradivo
in smo lahko razbremenili knjizne police. Spremenili smo tudi razporeditev gradiva.




Potekale so priprave na sodelovanje knjiznice pri podpori pedagogom v zvezi s pripravo
raziskovalnih podatkov. Imeli smo sestanek z ADP-jem (Arhivom druzboslovnih podatkov)
glede priprave Nacrta ravnanja z RP. Realizacija je naértovana v naslednjem letu.

Epidemija koronavirusa je imela v zaéetku letu 2022 $e vpliv na izvajanje knjizniénih storitev
in potek drugih dejavnosti v knjiznici. Knjiznica je bila odprta, a izvajanje posameznih storitev
je bilo Se vedno otezeno. Izposojo smo izvajali za zadgitnim pleksi steklom, $e vedno smo
razkuzevali roke, obiskovalci so morali upostevati varnostno razdaljo. Stevilo na dom
izposojenih enot gradiva se je v primerjavi s preteklim letom pove&alo (5458 izposojenih enot
v letu 2022 v primerjavi s 4452 izposojenih enot v letu 2021), vendar kljub pove&anemu obisku
knjiznice Se ni doseglo ravni pred epidemijo (npr. 6662 izposojenih enot v letu 2019). Za namen
izposoje tudi izven delovnega ¢asa knjiznice, uporabliamo sistem paketnikov za
prevzem/vracilo gradiva 24 ur na dan, ki je namenjen predvsem uporabnikom, ki znotraj
delovnega Casa knjiznice ne morejo priti v knjiznico.

3.4.2 Central European Public Administration review — srednjeevropska revija
Za javno upravo

Mednarodna znanstvena revija CEPAR je s svojo 20-letno tradicijo in korenitimi izbolj$avami
v smeri znanstvene odli¢nosti v zadnjih letih pomemben steber delovanja fakultete kot
nosilnega deleznika v raziskavah in razvoju javne uprave v regiji.

Kljune aktivnosti in rezultati v 2022, ki so bile izvajane znotraj aktualnega oZjega urednigkega
odbora glede na standarde znanstvene periodike:

— azurno dopolnjevanje strategije za zviSanje citiranosti CEPAR &lankov in posledi¢no ved
kot 100% dvig Stevila CEPAR citatov v zadnjem letu,

— oddaja vloge za vkljucitev v mednarodno bibliografsko podatkovno bazo Scopus,

— azuriranje spletne strani revije z dopolnjenimi vsebinami o odprtem dostopu in
citiranostjo ¢lankov,

— podaljSanje mandata obstoje¢emu uredni$kemu oziroma svetovalnemu odboru (2021-
2025),

— imenovanje novih ¢lanov svetovalnega odbora, izr. prof. dr. Iveta Reinholde (University
of Latvia) in mag. Thomas Prorok (KDZ — Centre for Public Administration Research
Austria),

—  okrepitev promocijskih aktivnosti z namenom poviSanja indeksacije revije v $iréem
srednjeevropskem prostoru.

V letu 2022 smo izdali dve redni $tevilki. V majski kot tudi novembrski tevilki smo pozornost
namenili raznolikim (u)pravnim, ekonomskim in delno informacijskim temam, povezanim z
javno upravo.

V prvi stevilki so predstavljene vsebine o druZbenih vidikih demokrati¢nih varoval na podroéju
zasebnosti, upravljanju, nadzoru in soustvarjanju v slovenskem javnem sektorju, viadnih
odzivih na covid-19 v drzavah viSegrajske skupine, lokalni politiki v boju proti pandemiji covida-
19, opravljanju dela izven rednega delovnega ¢asa in nacionalnih razvojnih bankah.

Z drugo, jesensko Stevilko smo obeleZili 20 let izhajanja revije CEPAR. Bralce so v uvodniku
nagovorile sedanja in pretekli urednici. Avtorji so izpostavili aktualne vsebine o vplivu
digitalizacije na javno upravo, pomenu prosocialnih vrednot za delovno motivacijo zaposlenih,
stroskih izpolnjevanja obveznosti iz okoljske regulative, izboljSanju transparentnosti
proracunskega procesa, napredku na podrogju pravic do dostopa informacij, poenostavitvi
upravnih postopkov, zdruzevanju in lokalnih financah ter Evropski listini lokalne samouprave.




Tabela 12: nacrtovani cilji revije Cepar v letu 2023

Cilji élanice/univerze Naértovani ukrepi Odgovornost
Podvajiti $tevilo citatov Uporaba novih spletnih orodij urednistvo revije Cepar
znanstvene revije Cepar v za ucinkovito promocijo
bibliografski bazi Scopus ¢lankov revije Cepar ter s
oziroma Web of Science. tem povezano aktivno

ozavescanje

pedagogov/raziskovalcev o

‘njenem pomenu.

3.4.3 Obstudijske dejavnosti, svetovanje in pomoc¢ studentom s posebnimi
statusi

Fakulteta za upravo ima vzpostavljen sistem za prilagoditev $tudija za $tudente s posebnimi
statusi (Studenti, ki izkazujejo pomembne dosezke na podrodju Sporta, umetnosti in kulture,
Studenti starsi) in Studente s posebnimi potrebami (v nadaljevanju SPP), kamor se uvr§&ajo
tudi Studenti v izrednih socialnih razmerah. Se posebej slednjim posvedamo posebno
pozornost za lajSanje funkcionalnih ovir pri Studiju, tako z individualnim pristopom kot
organiziranimi sre¢anji in pozornostjo za vkljugitev SPP v dejavno karierno Zivljenje.

Ob zacetku Studijskega leta 2021/2022 so bili opravljeni (e)individualni razgovori s $tudenti s
posebnimi potrebami, kjer so jim bile predstavljene njihove pravice in dolznosti. Prav tako so
imeli skozi celotno Studijsko leto na voljo individualne konzultacije s koordinatorjem oziroma
predstojnico referata za Studijske zadeve. Konzultacij so se udelezevali tudi $tudenti $portniki.

V zacetku leta 2022 so bili SPP pozvani k sodelovanju v spletni anketi Drustva $tudentov
invalidov Slovenije (v nadaljevanju DSIS) z naslovom »Hibriden Studij — $tudij prihodnosti?«.
Tako DSIS kot tudi Center za obstudijsko dejavnost UL jih je redno pozivalo k udelezbi na
stevilne brezpla¢ne delavnice in seminarje na temo kariernih poti, duSevnega in telesnega
zdravja, Sportno prilagojene aktivnosti itd. Prav tako so bili pozvani da pred vsakim
opravljanjem izpita obvestijo pedagoge o podaljSanjem c¢asu pisanja oziroma drugih
prilagoditvah.

V letnem semestru smo opravili nakup novih bralnih povecevalnih lup za laZji pregled oziroma
branje Studijskega gradiva, ki so prilagojeni za osebe s posebnimi potrebami.

V Studijskem letu 2021/2022 je bilo 12 $tudentov s posebnimi potrebami, 7 $tudentov vrhunskih
Sportnikov in 3 Studenti starsi.

Tabela 13: vrsta motnje/tezave §tudenta s posebnimi potrebami oziroma status
Sportnika/umetnika

Stopnja Vrsta Studija Vrsta motnje/tezave $tudenta | Stevilo tudentov s
Studija s posebnimi potrebami oz. posebnimi statusom
Status vrhunskega $portnika
oz. status priznanega
umetnika

1. redni Status Studenta s posebnimi | 3
potrebami; ustvene in
vedenjske motnje




i redni Status Studenta s posebnimi | 5
potrebami; dolgotrajna ali
kroniéna bolezen

1. redni Status Studenta s posebnimi | 1
potrebami; gibalna oviranost

1. redni Status Studenta s posebnimi | 1
potrebami; primanjkljaj na
posameznih podrocjih u€enja

. redni Status Studenta starsa
1. redni Status Studenta Sportnika
2. redni Status Studenta s posebnimi | 1

potrebami; dolgotrajna ali
kroni¢na bolezen

2. redni Status Studenta s posebnimi | 1
potrebami; gibalna oviranost

2. redni Status Studenta Sportnika 4

3.4.4 Razvoj pedagoske usposobljenosti pedagogov

Na fakulteti skrbimo za razvoj kompetenc in oblikovanje ter izvajanje pedagosko-
andragoskega izobraZzevanja ter oblikovanje dodatnih pogojev za izvedbo habilitacijskih
postopkov po tipih nazivov in delovnih mest, razvoj sistema mentoriranja med pedagogi ter
nagrajevanje pedagogov. Ideja o spremljanju, vrednotenju in nagrajevanju pedagoskega dela
oziroma njegove kakovosti izhaja iz Zelje, da se raziskovalni dosezki na &m bolj$i nadin
predstavijo Studentom in na ta nacin vkljudijo v pedagoski proces, hkrati pa je pomembno ne
le uteCeno spremljanje raziskovalne, ampak tudi pedagogke odli¢nosti posameznih
visokosolskih uéiteljev in sodelavcev. Vrednotenje pedagoskega dela tako vnaga na ravni
posameznika tesno povezanost raziskovalnega in pedago$kega dela na univerzi, na ravni
institucije pa poudarja njeni temeljini sovpadajoéi dejavnosti, to sta izvajanje pedagoskega
procesa in raziskovalna dejavnost, razvoj kompetenc in vrednotenja dela pedagogov (VS
uditeljev in sodelavcev).

Center za razvoj pedagoske odli¢nosti (v nadaljevanju CRPO) vsako leto pozove pedagoge k
izvajanju razli¢nih inovativnih uénih metod kot so npr. pedagosko opazovanije, Studija primera,
medpredmetno sodelovanje, debata, e-kritiéni prijatelj itd. Skupno je bilo izvedenih naslednje
Stevilo inovativnih u¢nih metod: debata: 1x, problemsko uéenje: 6x, demonstratorstvo: 2x,
medpredmetno povezovanje: 1x, pedago$ko opazovanje: 3x, e-kritiéni prijatelj: 2x.

Za pedagoge smo pripravili mozne resitve za tri pogoste probleme ocenjevanja skupinskih
seminarskih nalog, zaznanih s strani Studentov. Za Studente je bil name$éen modul
Learnerscript, in sicer na njihovi prvi strani ob prijavi v Moodle, pod seznamom predmetov.
Prikazuje stanje resenih kvizov in predmetov in jih spodbuja k vegji aktivnosti.

Nadaljevali smo z dobro prakso brezplaénega (e)pedagoskega usposabljanja s priznanimi

zunanjimi strokovnjaki ter internega prenosa znanja, ki se izvaja v obliki t.i. zemljevida znanja
(tabela 14):




Tabela 14: Usposabljanja v okviru Zemljevida znanja v letu 2022
Trajanje usposabljanja

Naslov usposabljanja in izvajalec: (ure)
Generacija milenijcev (Vesna Vuk
Godina) 4
Metodologije druzboslovnega
raziskovanja (Samo Kropivnik) 4
Kompetence in uéni izidi (Manica
Danko) 3
Habilitacijski postopki (Maja Klun) 1,5
Epidemija pametnih telefonov (Polonca
Kovag) 2

Kompetence in zagotavljanje kakovosti
visokoSolskega izobraZzevanja za javno
upravo (Primoz Pevcin) 3
Jezikovna delavnica (Tadeja Rozman) |4

Koncept trajnostni na Univerzi v
Manchestru (Vida Zorko) 2

3.4.5 Razvoj kompetenc studentov in diplomantov

Razvoj kompetenc Studentov in diplomatov Fakultete za upravo so pogoj, da bi bili diplomanti
Fakultete za upravo iskan kader na trgu dela tako v javni upravi, neprofitnih organizacijah kot
tudi v zasebnih organizacijah. Zato si Center za razvoj pedagoske odli¢nosti (v nadaljevanju
CRPO) posebej prizadeva, da preucuje kompetence Ze akreditiranih $tudijskih programov FU
in jih primerja z evropskimi visokoSolskimi programi za podroéje uprave ter skrbi za ustrezen
prenos kompetenc v razvoj novih Studijskih programov na FU. Koordinatorica vodi izvajanje
anketiranja diplomantov po posameznih $tudijskih programih.

Poleg pridobljenih kompetenc Studentov tekom studija, CRPO skrbi za pridobivanje kompetenc
z organizacijo razli¢nih dogodkov za Studente (npr. delavnic, webinarjev itd.). CRPO glede
same vsebine delavnic za namen pridobivanja kompetenc studentov sodeluje tudi s Kariernim
centrom UL in Svetovalno-izobraZzevalnim centrom FU, kot tudi s predstojnikom za prakse pri
organiziranju kompetenénih dogodkov v okviru prakse ter Studentskim svetom. K predlogom
vsebin delavnic so povabljeni tudi Studenti, ki so med drugim &lani CRPO.

NajpomembnejSi dosezki v studijskem letu 2021/2022:

— izvedba izobraZevanj za razvoj kompetenc $tudentov: »Priprava na drzavni strokovni
izpit iz upravnega postopka — delavnica za $tudente in diplomante Fakultete za upravo«
- november 2021, jezikovna delavnica »Po-mo¢ jezika« - december 2021, seminar »Pot
do zakljuCnega dela« - februar in maj 2022, simulacija drzavnega izpita iz upravnega
postopka — november 2021 in trznic izbirnih predmetov — maj 2022,

— opravljena je bila analiza spletnih vprasalnikov o pridobljenih kompetencah diplomantov
za vse stopnje Studija,

— do vseh dodatnih aktualnih izobrazevanj, dogodkov, svetovanj pa tudi objavljenih
aktualnih prostih delovnih mest so $tudenti lahko dostopali preko portala za osebni in
profesionalni razvoj — POPR.




Razlicne oblike tutorstva na ¢lanici (Studentsko in pedagosko tutorstvo), nove oblike
tutorstva, uCinek tutorstva na studij:

Sistem tutorstva na Fakulteti za upravo pomeni organizirano vodenje $tudentov od vpisa na
fakulteto do diplome, s ciliem, da postanejo neodvisni pri $tudiju in izbiri karierne poti. Redno
organiziramo 6 oblik Studentskega in pedagoskega tutorstva na 1. in 2. stopniji, in sicer uvajalno
tutorstvo za Studente novince, predmetno tutorstvo, tutorstvo za obvezno prakso, tutorstvo za
studente s posebnim statusom in Studente s posebnimi potrebami, tutorstvo za tuje $tudente
in znanstveno raziskovalno tutorstvo.

Posamezne oblike tutorstva so mentorirane s strani tutorjev uditeljev, ki jih imenuje Senat
fakultete za tekoce Studijsko leto.

Tutorji Studenti, tutorji uitelji in koordinatorji so povezani v zbor tutorjev. Zbor tutorjev
razpravlja in sklepa o problematiki tutorskega dela, naértovanju, izvajanju in poro¢anju.

Studenti, ki zelijo prejeti tutorsko pomog, se lahko obrnejo neposredno na pedagoge, ki jih nato
napotijo k tutorjem ali obiS¢ejo tutorsko spletno udilnico.

V studijskem letu 2021/2022 je sodelovalo skupaj 21 tutorjev Studentov in 23 tutorjev uditeljev.
Dologeni tutorji Studenti in tutorji uditelji so pokrivali ve¢ podrogij hkrati.

Predmetno tutorstvo: 16 Studentov in 22 tutorjev uciteljev, tutorstvo za tuje Studente: 3 $tudenti,
tutorstvo za obvezno Studijsko prakso: 1 Student in 3 ucitelji tutorji, tutorstvo za $tudente s
posebnim statusom in posebnimi potrebami: 1 ugitelj tutor.

Skupaj je bilo izvedenih v povpredju 75-90 ur na tutorja Studenta in 30 ur na tutorja uditelja, od
tega je del ur izvedenih v obliki tutorskih uric kot organizirane oblike pomoé&i za pripravo na
izpit, kolokvij (sre¢anje skupine Studentov s tutorji) ali kot individualno sreéanje s tutorji (ena
na ena). Poleg tutorskih ur smo izvedli usposabljanja tutorjev, koordinatorjev in uéiteljev:
mesecni sestanki, vabila na seminarje, delavnice, pomo¢& pri e-u¢enju v okviru vaj pri
posameznih predmetih.
NajpomembnejSi dosezki:

- povecanje Stevila aktivnih tutorjev tudi na podrocjih oz. predmetih, kjer do sedaj nismo

imeli tutorjev,
— izvedba dveh neformalnih sre¢anj tutorjev uciteljev in tutorjev $tudentov,
— opravljena analiza ankete o tutorskem delu.

3.4.6 Delovanje studentskih svetov, sodelovanje z vodstvom, predlogi,
iniciative

Studentski svet Fakultete za upravo je imel v Studijskem letu 2021/2022 skupno 9 &lanov.
lzvajali so redne in dopisne seje, opravljali naloge v skladu s svojimi pristojnostmi in sodelovali
pri izvajanju Stevilnih aktivnosti ter organizaciji dogodkov na fakulteti. Ve& o aktivnostih in
delovanju studentskega sveta je zapisano v temu namenjenem poglavju.

3.4.7 Interesna dejavnost Studentov

Obstudijske dejavnosti smiselno dopolnjujejo in bogatijo $tudij na fakulteti ter razvijajo tako
socialne kompetence kot osebnostne lastnosti §tudentov. CRPO koordinira izvajanje in razvoj
teh dejavnosti kot celote ter sodeluje s Studentskim svetom, Studentsko organizacijo FU,
Sportno zvezo Univerze v Ljubljani ter Olimpijskim komitejem Slovenije.




V Studijskem letu 2021/2022 so $tudenti lahko izbirali med $portnimi aktivnostmi kot so mali
nogomet in kosarka, ter intelektualnimi kot so prostovoljstvo, pravni krozek, literarni krozek in
fotografska sekcija. Vse dejavnosti so bile za $tudente brezplaéne, prav tako pa lahko nove
dejavnosti predlagajo ob zacetku vsakega novega $tudijskega leta.

Ekipa malega nogometa je dosegla 3. mesto na 1. futsal pokalnem tekmovaniju ter koncno 3.
mesto v UL ligi oziroma 1. mesto na mednarodnem tekmovanju Ekonomijada v Budvi (Crna
Gora).

Obstudijske dejavnosti prostovoljstvo, pravni oziroma literarni krozek ter fotografska sekcija so
uspesno realizirale vse zastavljene nacrte dela, in sicer v obliki sreanj s predstavniki
neprofitnih organizacij (Slovenska filantropija, Drustvo za kulturo inkluzije), online mese&nimi
pravnimi srecanji, literarnimi sre¢anji v Zivo v knjiznici kot tudi tedenskimi delavnicami
fotografske sekcije.

Olimpijski komite Slovenije je sprejel sklep, da se Fakulteti za upravo podaljSa certifikat
» Sportniku prijazno izobraZevanje« za eno leto oziroma do 29. 1. 2023.

Tabela 15: nacrtovani cilji na podro¢ju, v Studijskem letu 2022/2023

Cilji Nacrtovani ukrepi Odgovornost

Uvedbva novih obstudijskih Pripra\)a nacrta in aktivnosti Koordinator za obstudijske
dejavnosti glede na izrazen za promocijo obstojeéih in  dejavnosti

interes in Zelje Studentov. novih obstudijskih Studentski svet fakultete
dejavnosti.

"Okrepitev poména Priprava posodobljenega Koordinator za tutorstvo.

znanstveno raziskovalnega poziva k sodelovanju v Prodekan za znanstveno

tutorstva med Studenti. znanstveno raziskovalnem  raziskovalno dejavnost.

tutorstvu, in sicer v obliki
raziskovanja za nadaljnjo
uporabo podatkov in vsebin
pri zakljuénih delih.

3.4.8 ALUMNI aktivnosti, klubi, prakse za diplomante, sodelovanje z
delodajalci

Karierno svetovanje, karierne aktivnosti, delovanje kariernih centrov

V studijskem letu 2021/2022 smo v sklopu Kariernega centra UL $tudente informirali o &tevilnih
aktualnih brezplaénih delavnicah, izobraZevanjih kot tudi kariernih priloznostih, na katere so
se lahko prijavili preko portala POPR — Portal Osebnega in Profesionalnega Razvoja. Preko
portala so prav tako dostopali do individualnih svetovanj in aktualnih prostih delovnih mest.
Statistika portala kaZze na vzpodbudno rast udelezbe na delavnicah za razvoj spretnosti in
kompetenc, pridobivanje mednarodnih izkugen], izobraZzevanjih za boljSo zaposljivost,
podjetnistvo itd.

V obdobju od 1. 10. 2021 do 30. 6. 2022 se je v dejavnosti KC vklju€ilo 287 studentov FU, od
tega se je 111 Studentov udelezilo delavnic za razvoj veséin vodenja kariere, 113 §tudentov
delavnic za razvoj kompetenc druzbe 5.0, 48 $tudentov se je vklju€ilo v dogodke namenjene
povezovanju z delodajalci (hitri zmenki na $tudentski konferenci, kavarna z delodajalci,
delavnice priprave CV-ja), 9 $tudentov se je vkljugilo v t. i. neuvrééene dogodke (tecaj




Spanscine, teCaj Excel, delo z bazami podatkov, Linkedin itd.), le 6 §tudentov pa je koristilo
moznost mdtwdualnega svetovanja. V portal POPR je registriranih skupaj 253 $tudentov FU.
Dejavnosti so bile organizirane na nacin, da so vkljuevale tudi ranljive skupine $tudentov.

V letu 2022 smo prav tako nadaljevali z uspesno realizacijo dejavnosti:
- podpora razvoju tutorstva na €lanicah (izobrazevanje in usposabljanje, posveti,
delavnice),
- podpora razvoju alumni klubov diplomantov na &lanicah v obliki (e)strokovnih sregan;
in (e)delavnic,
- vabljene Studentov iz prakse na KC dogodke,
- predstavitev aktivnosti KC na prvi uri prakse.

Kot zelo pozitivno Stejemo izvedbo brezplaéne delavnice za $tudente »Priprava na drzavni
strokovni izpit iz upravnega postopka«, preko katere se $tudenti usposobijo in na praktiéen
nacin pripravijo na opravljanje izpita ter seminar »Pot do zakljuénega dela«. Izpostaviti velja
tudi prakso, da se studentom priznajo dodatne ure v okviru prakse v primeru, ko se udelezijo
kaksne delavnice, kjer krepijo svoje kompetence.

V letu 2022 smo nadaljevali z aktivnostmi v okviru Kluba alumnov FU, ki se povezuje s krovno
mrezo Klubov alumnov Univerze v Ljubljani. Za nase diplomante smo organizirali brezplaéne
delavnice in seminarje, jih povezovali preko socialnih omreZij, vkljugili v projekt mentorskega
programa »Alumni za Studente« ter vabili kot strokovnjake iz prakse oziroma k sodelovaniju pri
raziskovalnih projektih itd.

Predstavniki kluba so se v okviru UL udeleZili rednih skupinskih kot individualnih delovnih
sestankov mreze alumnov UL, na katerih je bil vseskozi izpostavljen pomen rednih alumni
aktivnosti posamezne ¢lanice, krepitev promocijskin kampanj, uporaba skupnega portala
Graduway ter novacenje preteklih alumni generacij za vélanitev v klub. V $tudijskem letu
2021/2022 je bilo v klub vélanjenih 142 alumnov.

Kluba alumnov je prevzel urednikovanje nove strokovne $tudentske revije FU-TURA, v kateri
so objavljeni tudi prispevki alumnov FU.

Realizirane aktivnosti za alumne FU v $tudijskem letu 2021/2022:

- delavnica »Priprava na strokovni drzavni izpit iz upravnega postopka, izvajalka prof. dr.
Polonca Kovag,

- prikljucitev k UL projektu mentorskega programa »Alumni za $tudente«. osréju projekta
je nova oblika neformalnega mentorstva, t. i. osvetlitev delovnega mesta, kjer alumni
omogocijo studentom enodnevni vstop v svoje delovno okolje oziroma jih seznanijo s
specifikami in izzivi delovnega mesta. Studentom Fakultete za upravo je bilo v letu 2022
na voljo 15 mentorjev alumnov FU, ki so ponujali fiziéni oziroma virtualni vpogled v svoje
delovno mesto na Gospodarski zbornici Slovenije, pri Informacijskem pooblagéencu RS,
Univerzitetnem kliniénem centru Ljubljana, Centru za socialno delo Ljubljana, Univerzi v
Bergnu (Norveska), Agenciji RS za okolje, Zdruzenju Manager, Generalnem finanénem
uradu RS, Biotehniski fakulteti UL, Univerzi v Ljubljani, Obéini Sezana, Upravni enoti
Crnomelj, itd. K projektu je pristopilo 19 Studentov Fakultete za upravo, ki so se za en
dan prikljucili izbranemu mentorju - alumnu FU ter se dodobra spoznali z njegovim
delovnim mestom. Obenem so lahko preverili ustreznost dolo¢enega delovnega mesta
ter pridobili dragocene prakti¢ne izkusnje,

- izdelani so on line brodura oziroma plakat kot tudi nov logotip,




izdelana posebna podstran z novicami o nasih uspesnih alumnih,

izvedba prve alumniteke oziroma okrogle mize v sodelovanju z Zdravstveno fakulteto
UL, in sicer 2. 6. 2022 z naslovom »Podatki in zgodbe«. Na sre¢anju smo gostili
strokovnjake dr. Zarjo Mursi¢, dr. Janeza Ziberta, dr. Sago Dolenca, dr. Majo Zaloznik in
Tajo Topolovec,

promocija programov vsezivljenjskega uéenja za starejSe alumne, t. i. Modra fakulteta
oziroma skupnost starejsih alumnov,

v sodelovanju s Svetovalno-izobrazevalnim centrom FU so bili alumni vabljeni na
Akademijo javnega sektorja, Dneve slovenske uprave, soo¢enje »Dosezki in zamujene
priloZznosti slovenskega predsedovanja Svetu EU«, online pogovor »Pomen ¢ustvene in
socialne inteligence na karierni poti« oziroma online pogovor »Medgeneracijsko
sodelovanje v delovnem okolju javne upraveg,

izvedba ankete z namenom pridobitve informacij o pripravljenosti/ Zelji po udelezbi na
bodocih tematskih delavnicah in dogodkih pripravljenih s strani Kluba alumnov UL FU.
Primarno se je anketo vzpostavilo z namenom identifikacije ustreznih vsebin za
delavnice in dogodke v letu 2022,

upravljanje alumni strani na omrezju Linkedin,

sodelovanje z uspesnimi alumni na informativnih dnevih in uvodu v studij.

3.4.9 Zalozniska dejavnost

Fakulteta za upravo izvaja zaloznisko dejavnost v okviru zaloZzbe, ki deluje kot samostojna
organizacijska enota. Pravilnik o zalozniSki dejavnosti opredeljuje izdajanje razli¢nih tiskanih
in elektronskih publikacij, in sicer znanstvene in samostojne monografije, zbirka komentarjev
predpisov (U)pravne razprave, Studijska gradiva, serije tehni¢nih porocil ter ostalih zvrsti
publikacij kot so na primer zborniki, skripte, elaborati itd.

Kljune aktivnosti in rezultati, ki so bile izvajane znotraj aktualnega uredni$kega odbora glede
na standarde zalozniske produkcije:

v Studijskem letu 2021/2022 je zalozba izdala: 1. ponatis znanstvene monografije, 1.
strokovno monografijo, 2 ponatisnjena ali dopolnjena uc¢benika, 1. tehni¢no porogilo in 5
praktikumov,

slovesnost ob obelezitvi tradicionalnega Dneva zalozbe je potekala 8. marca 2022 s
slavnostnim govornikom dr. Petrom Ceferinom in glasbeno gostjo Anjo Rupel,
vkljuCitev obveznega Studijskega gradiva v spletni portal NUK — Digitalna knjiznica
Slovenije — dLib.si,

zalozba je zelo uspesSno sodelovala na Stevilnih knjiznih sejmih in konferencah:
Slovenski knjizni sejem (Cankarjev dom, november 2021), 7. Akademija javnega sektorja
(UL Fakulteta za upravo, april 2022), sejem akademske knjige Liber.ac (UL Filozofska
fakulteta, maj 2022), Dnevi slovenske uprave (Portoroz, september 2022),

aktivna prodaja publikacij v knjigarnah Miladinske knjige ter preko zastopnikov
knjigotr§tva Buéa in Primus,

okrepljene promocijske aktivnosti na druzbenih omrezjih (Facebook, LinkedIn,
Instagram),

poleg prodaje knjig v lastni spletni knjigarni FU, je potekala prodaja tudi preko Spletne
knjigarne UL.




Tabela 16: pregled ukrepov na podro&ju Ustvarjalne razmere za delo in $tudij, v letu 2021/2022

Ciljii iz predhodnega porogila

Ukrepi iz predhodnega
porocila

Status ukrepa

Promocija obstudijskih dejavnosti,
tutorstva in knjizni¢nih storitev
med Studenti

Objave v studentskem e-
novi¢niku, Studisu, spletni strani
in fakultetnih druzbenih omrezjin

realizirano

Uvedba stalnih storitev KC”zaw
doktorante FU.

Organizacija ciljnih izobrazevan;
in dogodkov, ki bodo prispevali
k vedji prepoznavnosti in
cenjenosti teh studentov med
delodajalci zunaj akademskega
okolja.

Priprava letnega programa dela, ‘

realizirano

Okrepiti obstudijsko dejavnost realizirano
prostovoljstvo kot obliko krepitve ki bo vkljueval usposabljanja,
dodatnih kompetenc pri Studentih. seminarje, delavnice, dogodke
Ovrednotenje dejavnosti z ECTS. itd. za krepitev ves¢in in

kompetenc med Studenti

prostovoljci.
Prepoznava aktualnih potreb Letno sreanje z delodajalci realizirano
delodajalcev preko Sveta Fakultete
Okrepitev znanstveno- Poziv prek kateder realizirano

raziskovalnega tutorstva

Ponudba kariernih dogodkov z
vsebino, aktualno za razvoj
kompetenc Studentov

Zagotovitev varovanja zdravja

Izvedba ka'rvie"rn’ih dogodkov

Skrb za upostevanje ukrepov za
prepreéevanje Sirjenja okuzbe,
razkuzevanje vrnjenega gradiva

delno realizirano

realizirano

Zagofévitev urejenosti prostora in

realizirano

Ureditev omaric za revije,
opreme ureditev prostora za kljuce
omaric, dodatek rastlin za
prijetno okolje
Zagotovitev varovanja knjizniéne  Vzpostavitev sistema za opusceno

zbirke

v .

zbirke

varovanje gradiva pri vhodu in

oprema gradiva

Prestavitev gradiva na nove
regale in ureditev oznak —
pomoc¢ Studentov, priprava
seznama gradiva na
podlokacijah

Zagotovitev dostopa do gradiva

delno realizirano

Zasnova zbirke e-gradiv za
izposojo Studentom

drugo (navedite v
obrazlozitvi)

Zagotovitev élostopa do knijizni€nih
storitev Studentom s posebnimi
potrebami

Posodobitev storitev za
uporabnike s posebnimi
potrebami, objava storitev za

ostaja na ravni
predloga




Zagotovitev podpore
raziskovalcem pri odprti znanosti

Razsiritev ponudbe izobrazevalnih
storitev za spodbujanje
informacijske pismenosti
Studentov

Razsiritev ponudbe knjizniénih

uporabnike s posebnimi
potrebami na spletni strani

Podpora raziskovalcem pri
vnasanju del v Repozitorij UL,
vzpostavitev sistema podpore
raziskovalcem pri ravnanju z
raziskovalnimi podatki (po
dogovoru)

Priprava gradiv za uporabo
knjiznice, priprava novih
izobrazevalnih vsebin (citatni
indeksi, orodja za upravljanje z
referencami), priprava
izobraZevalnih gradiv v spletni
u€ilnici, uporaba InstaTexta

MozZnost kontakta knjviinniéarja

delno realizirano

delno realizirano

‘ostaja na ravni

storitev z dodatnimi vsebinami preko chata predloga
Dvig bralne kulture Studentov in Izvajanje literarnega krozkav  realizirano
zaposlenih okviru obstudijskih dejavnosti

Ustanovitev in izdajanje Vpis v razvid medijev, realizirano

Studentske revije

imenovanje uredniskega odbora

Imenovanje vedjega Stevila
tutorjev za Studente s posebnimi
potrebami.

Organizacija dodatnih
usposabljanj za uditelje oziroma
Studente tutorje.

ostaja na ravni
predloga

Uvedba dveh novih intelektualnih
obstudijskih dejavnosti.

Urejena dokumentacija.

Raziskava med studenti in
priprava nacrta izvedbe.

Urediti dokumenté; obrazyc';e in
e-dokumentacijo - do konca
Studijskega leta.

ze vklju¢eno v nov
Letni program dela

realizirano

Urejena oprema.

Urediti kljue - preveriti, kam
spadajo (kaj odpirajo), doloditi
mesto za hrambo ter jih
ustrezno oznaditi, urediti tudi
omarice za revije - do konca
Studijskega leta.

delno realizirano

Vedja ponudba storitev za

Izvesti anketo za ugotovitev

ostaja na ravni

informacijsko opismenjevanje potreb in pricakovan;j predloga
uporabnikov. uporabnikov - proti koncu

Studijskega leta, ter glede na to

ponuditi dodatne izobrazevalne

vsebine.
Zagotoviti varen prostor za delo in  Priskrbeti razkuzila, izvajati realizirano

izposojo.

varnostne ukrepe za
razkuzevanje, objaviti navodila
za vedenje v knjiznici.




Kljuéne izboljSave, ki so vidno pripomogle k dvigu kakovosti na tem podrogju: razsiritev
ponudbe spletnih teCajev. To je prispevalo k povecani samostojnosti uporabnikov pri uporabi
spletnih servisov in iskanju kakovostnega gradiva ter pri izdelavi raziskovalnih del in citiranju
virov. Poleg tega smo izboljsali stik z uporabniki knjiZnice preko FB rubrike in nabavili dodatne
knjizne regale, s Cimer smo pridobili dodaten prostor za novo gradivo in razbremenili knjizne
police.

Tabela 17: na¢rtovani cilji na podro¢ju Ustvarjalne razmere za delo in $tudij, v $tudijskem letu
2022/2023

Cilji fakultete

Stevilo manjkajoée obvezne in
priporo€ene Studijske literature
se zmanj$a - do konca
Studijskega leta 2022/2023
nabavimo ali pridobimo 320
naslovov manjkajoce literature
(40 izvodov mesecno - od
januarja do avgusta)

Nacrtovani ukrepi
Dokup oz. pridobitev manjkajocih
izvodov Studijske literature

Odgovornost
Samostojni strokovni
delavki v knjiznici

Zagotoviti dostop do Studijske
literature v e-obliki Zalozbe FU
(v prvih mesecih leta 2023)

Spremljanje projekta NUK za
digitalizacijo gradiv, preugitev
moznosti za vzpostavitev baze e-

Samostojni strokovni
delavki v knjiznici,
strokovna delavka v

gradiv za Studente v sodelovanju | ZaloZbi
z Zalozbo FU

Priprava tutoriala ali kratkega,
okoli 15-minutnega tecaja za
uporabo Zoom v sodelovanju s
CRPO

Objava storitev za uporabnike s
posebnimi potrebami v knjiZnici
na spletni strani knjiznice

Student pridobi kompetence
uporabe Zoom-a (do konca
Studijskega leta 2022/2023)

Samostojni strokovni
delavki v knjiznici,
CRPO

Seznanjenost uporabnikov s
posebnimi potrebami s
storitvami knjiznice za
uporabnike s posebnimi
potrebami

Okrepitev pomena znanstveno
raziskovalnega tutorstva med
studenti.

Samostojni strokovni
delavki v knjiznici

Koordinator za
tutorstvo.

Priprava posodobljenega poziva k
sodelovanju v znanstveno
raziskovalnem tutorstvu, in sicer v
obliki raziskovanja za nadaljnjo
uporabo podatkov in vsebin pri
zaklju€nih delih.

3.5 UPRAVLJANJE IN RAZVOJ SISTEMA KAKOVOST!

Delovanje sistema kakovosti
V okviru povratne zanke kakovosti je bil v letu 2022 sprejet sistem, na podlagi katerega poteka
priprava samoevalvacijskih poro€il s strani skrbnikov programov. Vsak skrbnik Studijskega
programa izvede letno sre€anje z izvajalci predmetov, s $tudenti posameznega programa in s
podpornimi  strokovnimi sluzbami. Znotraj vsebine samoevalvacijskega porogila skrbnik
programa opredeli vidike presoje, izhajajo¢ iz standardov po Merilih za akreditacijo in zunanjo
evalvacijo in sicer:

- standard 1: notranje zagotavljanje in izbolj$evanje kakovosti §tudijskega programa,

- standard 2: uresni¢evanje nalog, naértovanih na podlagi izsledkov samoevalvacije

studijskega programa, ki je razvidno iz samoevalvacijskih poroéil,

- standard 3: spreminjanje in posodabljanje $tudijskega programa,

- standard 4: izvajanje $tudijskega programa,

- standard 5: zagotovljeno je varovanije pravic deleZnikov v tudijskem procesu.




Skrbnik pripravi samoevalvacijsko poroéilo za zakljueno $tudijsko leto do novembra. Predlog
porocil najprej obravnava pristojna Studijska komisija (porogila za programe prve stopnje
obravnava Komisija za dodiplomski $tudij, porogila za programe druge stopnje Komisija za
podiplomski Studij in porocilo za program 3. stopnje Komisija za doktorski Studij). Po potrditvi
porocCil na studijski komisiji, porocila obravnava Komisija za poslovanje in kakovost in kasneje
sprejme Senat fakultete, skupaj s predlogi ukrepov in odgovornimi in roki za izvedbo.
Morebitne spremembe ali prenove $tudijskin programov nacrtujemo v okviru pripravijenih
porocil.

Od Studijskega leta 2020/2021 samoevalvacijska porogila oddajamo preko spletne aplikacije
Univerze v Ljubljani.

Pomembno vlogo pri spremljanju, razvijanju in zagotavljanju sistema kakovosti ima tudi
notranja organizacijska enota, imenovana Center za razvoj pedagoske odli¢nosti, ki izvaja
Stevilne aktivnosti, projekte in dogodke, namenjene izbolj$anju kakovosti dela na pedagoskem
podrocju. Predstojnica Centra za razvoj pedagoske odli¢nosti, doc. dr. Tina Sever, je Clanica
razsirjenega kolegija dekana, ki redno meseéno poroéa o izvedenih aktivnostih.

Pod okrilie Centra za razvoj pedago$ke odlignosti po Pravilih fakultete sodijo naslednja
podrogja:

= razvoj pedagoske usposobljenosti in kompetenc pedagogov,

= razvoj kompetenc studentov in diplomantov za veg&jo konkurenénost na trgu dela,
— tutorstvo,

= Studenti s posebnim statusom,

= obstudijske dejavnosti,

— Alumni FU.

Komisijo za poslovanje in kakovost je oktobra 2021, ko je mandat nastopilo novo vodstvo
fakultete, prevzel doc. dr. Nejc Brezovar, ki je &lan razsirjenega kolegija dekana in meseéno
poroca o opravljenih aktivnostih komisije. Komisijo, po sklepu Senata fakultete, sestavljajo
predstavniki zaposlenih iz vrst visoko$olskih ugiteljev in sodelavcev ter strokovnih sodelavcev:

= doc. dr. Bruno Nikolig,

= doc. dr. Tina Sever,

-~ doc. dr. Ziga Kotnik,

— lekt. Vida Zorko, MA EdTech & TESOL,
= prof. dr. Verica Trstenjak,

— prof. dr. Mirko Pecaric,

= mag. Barbara Leskovsek,

= predstavnik studentov.

Strokovno podporo komisiji nudi pomoénik tajnika, gospa Sandra PSeniény, mag.

Sistem kakovosti na ravni fakultete povezujemo s strateskim vodenjem in upravljanjem
fakultete. V ta namen vidike kakovosti vgrajujemo tudi v interne akte fakultete po posameznih
podrocjih dela in ostale strateske dokumente, ki jih pripravljamo za interno ali eksterno javnost.

Senat Fakultete za upravo je 20. 4. 2022 sprejet Strategijo fakultete za obdobje 2022 — 2027
in Akcijski nacrt. Pri pripravi Strategije je vodstvo izhajalo iz klju¢nih strateskih ciljev Strategije
Univerze v Ljubljani. Uresnievanje Strategije izvajamo preko zastavljenih kazalnikov po
Akcijskem nacrtu, kjer smo na dan 31. 12. 2022 preverili doseganje posameznih kazalnikov,
kier smo merili tako pricakovano kot tudi dosezeno Stevilo objav/dogodkov/drugih enot
(odvisno od vsebine kazalnika). Z merjenjem in doseganjem kazalnikov po akcijskem naértu
bomo nadaljevali tudi v naslednijih letih.

Mehanizmi za spremljanje in izbolj$evanje kakovosti

V okviru spremljanja in izbolj$evanja kakovosti sodelujemo z razli¢nimi subjekti, od $tudentov,
do delodajalcev, zaposlenih. Svet fakultete je organ, katerega ¢&lani so predstavniki
delodajalcev nasih diplomantov, tako iz javnega kot tudi zasebnega sektorja, predstavniki
studentov in Senat fakultete. S predstavniki Sveta fakultete se praviloma srecujemo dvakrat




letno. V letu 2022 smo izvedli dve sre€anji, eno je bilo med drugim vezano tudi na mednarodno
akreditacijo magistrskega Studijskega programa Uprava-Upravljanje javnega sektorja, drugo
pa na izvedbo strokovnega sre¢anja Dnevov slovenske uprave.

Na fakulteti izvajamo naslednje ankete: anketo o zadovoljstvu zaposlenih, anketo s
knjiznicnimi storitvami, Studentsko anketo, anketo med diplomanti. V pripravi je tudi anketa o
doseganju kompetenc diplomantov. Na podlagi analize posamezne ankete pripravljamo
primerjave rezultatov po letih, na podlagi katerih skuSamo sprejeti ukrepe za izbolj$anje
kakovosti in zadovoljstva Studentov ter zaposlenih. Na internem portalu za zaposlene smo
vzpostavili sistem anonimne oddaje predlogov zaposlenih. Prejete predloge obravnava
vodstvo fakultete, zaposlenim pa so odgovori podani na internem portalu, da se z njimi lahko
seznanijo vsi zaposleni. Studentom je od leta 2022 na voljo anonimni forum v sistemu Moodlu
(dostop do sistema imajo vpisani Studentje Fakultete za upravo), kjer lahko podajo svoje
mnenje, predloge ali vprasanja, vezana na izvedbo $tudija.

Studentska anketa poteka preko Studentskega informacijskega sistema Studis in sicer ob
prijavi na izpit. Gre za anketo, ki jo je oblikovala Univerze v Ljubljani. Anketa je anonimna in
studentom to veckrat poudarimo, saj Zelimo, da imajo zaupanje in nam podajo ustrezne
odgovore. Rezultati te ankete so podlaga za razgovor dekana z uditeliem / asistentom in
sprejem doloCenih ukrepov in izboljSav na posameznih podrogjih.

Merjenje raziskovalno razvojnega in pedagoskega dela poteka preko predpisanih kriterijev iz
Pravilnika o znanstveno raziskovalni dejavnosti na Fakulteti za upravo ter tockovalnika, ki
navaja aktivnosti za izra€un raziskovalno pedagoskega koli¢nika (RPk), ki je bil v letu 2022
posodobljen, skladno s cilji Strategije fakultete. RPk predstavlja izradun na podlagi popisa
objavljenih del v preteklem koledarskem letu in je podlaga za dodelitev ustreznih sredstev
spodbude, za namen krepitve znanstveno-raziskovalnega dela. Dodeljena sredstva lahko
upraviCenci koristijo skladno z Merili za kori$€enje sredstev osebnega raziskovalnega fonda
pedagoskih usluzbencev in raziskovalcev Fakultete za upravo. Vsak posamezni predlog
pedagogalraziskovalca za nakup oz. odobritev stro$ka predhodno preveri in odobri pristojna
strokovna sluzba, vodja FRS in dekan fakultete.

Na krepitev kakovosti vpliva tudi pogoj obveznega pedagoskega usposabljanja, ki je za
zaposlene na nasi fakulteti pogoj pri doseganju habilitacijskih pogojev.

Mednarodne evalvacije in akreditacije

Fakulteta za upravo ima evropsko akreditacijo EAPAA (European Accreditation of Public
Administration) za svoja Studijska programa 1. stopnje (visoko$olski strokovni Studijski
program Uprava in univerzitetni Studijski program Upravljanje javnega sektorja) ter magistrski
studijski program Uprava — Upravljanje javnega sektorja na 2. stopnji. Dne 17. in 18. 5. 2022
je potekal obisk komisije za reakreditacijo magistrskega $tudijskega programa 2. stopnije,
katero so sestavljali:

- prof. dr. Gyorgy Hajnal (vodja), Corvinus University Budapest, Hungary

- dr. Maarja Beerkens, Leiden University, the Netherlands

- dr. Alzbeta Kiralova, AMBIS University, Prague, Czech Republic

- prof. dr. Thurid Hustedt, Hertie School of Governance, Berlin, Germany

- Dasa Windischer, student, Slovenia

Postopek je bil uspeSen in program je pridobil podaljanje mednarodne akreditacije za
naslednjih 7 let.




Tabela 18: pregled ukrepov na podroéju zagotavljanja kakovosti, v $tudijskem letu 2021/2022

Cilji iz predhodnega porocila

Ukrepi iz predhodnega
porocila

Status ukrepa

Izvedba letne samoevalvacije na
ravni Studijskega programa
fakultete, skladno s standardi, po
Merilih Nakvis

Opravljeni razgovori skrbnika
programa z izvajalci
predmetov, izvedba ankete
med Studenti, predstavitev
samoevalvacijskih poro€il s
strani skrbnikov programov
na pristojnih Studijskih
komisijah, Komisiji za
poslovanje in kakovost in
obravnava predlogov sklepov
na Senatu fakultete in
spremljanje realizacije
sklepov (za potrebe
izbolj$anja zanke kakovosti).

realizirano

Ponovna mednarodna
akreditacija magistrskega
Studijskega programa Uprava-
Upravljanje javnega sektorja
(EAPAA - European Association
for Public Administration
Accreditation)

Priprava vloge za ponovno
mednarodno akreditacijo
magistrskega Studijskega
programa Uprava-Upravljanje
javnega sektorja (aktivnosti:
imenovanje projektne
skupine, sre¢anja z izvajalci
predmetov na programih,
sre€anja s Studenti, sestanki
vodij posameznih podrodij).

realizirano

[zvedba letne ankete o
zadovoljstvu zaposlenih

Pregled ankete in morebitne
dopolnitve le-te (tudi z vidika
izzivov v ¢asu Covid
situacije), analiza ankete,
obravnava ocenjenih podrodij
na Komisiji za poslovanje in
kakovost (tri najslabse
ocenjena podro¢ja), sprejem
ukrepov za izbolj$anje tistih
dejavnikov, kjer so ocene
zaposlenih slabse v
primerjavi s preteklimi leti.

realizirano

lzvedba letne ankete o
zadovoljstvu s storitvami knjiznice

Pregled ankete in morebitne
dopolnitve le-te (tudi z vidika
izzivov v ¢asu Covid
situacije), analiza ankete,
sprejem potrebnih ukrepov za
izbolj$anje storitev / ponudbe
knjiznice.

realizirano

Prenova magistrskega
Studijskega programa
Management v upravi

Oblikovana delovna skupina
za prenovo celothega
programa, ki je pripravila
strukturo novega
predmetnika.

realizirano




Kljuéne izboljSave na podrocju spremljanja kakovosti so bile:

- prenova magistrskega Studijskega programa Management v upravi,

— pridobitev mednarodne akreditacije EAPAA za magistrski $tudijski program Uprava-
Upravljanje javnega sektorja, za 7 let,

- izvedba letnih samoevalvacij $tudijskih programov, tudi na ravni predmetov, z

upostevanjem kroga kakovosti.

Tabela 19: naértovani cilji na podro¢ju kakovosti, v $tudijskem letu 2022/2023

Cilji fakultete

Nacrtovani ukrepi

Odgovornost

Priprava letnih samoevalvacijskih
porocil Studijskih programov

Priprava obrazca za zajem
podatkov po sluzbah
fakultete, ki bi olajSala
pripravo
samoevalvacijskega
porodila.

prodekan za
Studijske zadeve,
tajnik

Priprava procesa, ki bo izboljsal
zanko kakovosti

Priprava procesa priprave
samoevalvacijskega
porocila, za vsak Studijski
program.

predstojnik
komisije za
poslovanje in
kakovost, skrbniki
programov

Prenova magistrskega $tudijskega
programa Management v upravi

Analiza potreb na trgu dela
(anketa vodstvenih kadrov v
JS), opredelitev klju¢ninh
splosnih in predmetno
specificnih kompetenc
Studijskega programa,
priprava strukture novega
predmetnika, priprava uénih
nacrtov.

skrbnik programa,
predstojniki kateder

Priprava aplikacije za anonimno
sporocanje mnenj studentov o
izvajanju pedagos$kega procesa in
vsebinah predmetov.

Po pridobitvi mnenj
Studentov sprejeti ustrezne
ukrepe za izbolj$anje
izvedbe in vsebin Studijskih

predstojnik
komisije za
poslovanje in
kakovost, skrbniki

programov. programov,

predstojniki kateder

3.6 POSLOVANJE

3.6.1 Vodenje in upraviljanje Fakultete za upravo Univerze v Ljubljani

Vodstvo fakultete so v letu 2022 oz. $tudijskem letu 2021/2022 sestavljali:

- prof. dr. Mirko Pecari¢, dekan

- doc. dr. Tatjana Kozjek, prodekanja
- doc. dr. Tina Juki¢, prodekanja

- doc. dr. Jernej Buzeti, prodekan

- mag. Barbara Leskovsek, tajnik

Poleg rednih oblik vodenja fakultete preko Senata, kolegija dekana, razSirjenega kolegija
dekana, komisij in delovnih teles Senata, so potekali meseéni zajtrki dekana s Studenti, z
namenom spodbujanja Studentov pri podajanju predlogov za izbolj$ave, pobud, ki se nadalje
realizirajo preko pripravljenih vsebinskih predlogov na ustreznih organih. Izvedeninh je bilo 10
srecan,;.




Delo komisij in delovnih teles Senata je celotno $tudijsko leto potekalo praviloma v Zivo na
fakulteti, le ob¢asno, po predhodnem dogovoru pa tudi na daljavo, preko sistema Microsoft
Teams ali Zoom.

Zagotavljanje usklajenosti pravnih aktov

Ob spremembah nacionalne zakonodaje in internih aktov Univerze v Ljubljani redno
posodabljamo interne akte fakultete. V letu 2022 so potekale javne razprave in sprejem
sprememb in dopolnitev naslednjih internih aktov: Pravilnika o delovnem &asu na fakulteti,
Pravilnika o vrednotenju dela visoko$olskih uciteljev in sodelavcev in o izplagilih na podlagi
pogodb civinega prava, Pravilnika o znanstveno-raziskovalni in razvojni dejavnosti na
Fakulteti za upravo, Pravilnika o diplomskem in magistrskem delu, Pravilnika o pravicah in
obveznostih studentov, Pravilnika o doktorskem §tudiju, Pravilnika o delovanju zalozbe
Fakultete za upravo.

Na novo so bila pripravljena in sprejeta Navodila za registracijo delovnega ¢asa, saj smo presli
na registracijo preko nove resitve, ponudnika Spice.

Vsako spremembo internega akta predloZzimo na Senat fakultete, kjer se opravi razprava in
praviloma senatorji sprejmejo sklep ter posredujejo spremembe in dopolnitve v javno razpravo.
Na naslednji seji Senata se senatorji opredelijo do predloZenih pripomb ter sprejmejo &istopis
dokumenta, ki gre v objavo, z dologitvijo datuma, ko za&ne pravilnik veljati. Sprejem internega
akta brez javne obravnave je mozen le v primeru, ko gre za zelo nujne spremembe, katerih
odsotnost bi lahko pomenila vecjo $kodo. Ko gre za spremembe in dopolnitve internih aktov,
ki zadevajo pravice in obveznosti $tudentov, zaprosimo tudi za mnenje Studentskega sveta.

Urejanje dokumentarnega in arhivsko muzejskega gradiva

Vsi zaposleni v strokovnih sluzbah fakultete uporablijamo dokumentni sistem E-Government
Connect. Dokumentarno gradivo, ki je pomembno za nase poslovanje, tako interne dokumente
kot tudi prejeto posto (fizi€no in v elektronski obliki, prejeto po e-posti) poskeniramo z ustrezno
certificiranimi in varnimi ¢italniki, in vnesemo v dokumentni sistem. Na ta nagin zagotavljamo
transparentnost ter preglednost poslovanja, enostavno najdemo potrebne dokumente ter
imamo pregled nad odprtimi zadevami. Ze v letu 2021 smo v celoti predli tudi na podpisovanje
vseh dokumentov (interni dokumenti, kot so letni dopusti, zahtevki za izdajo naroéilnic, potni
nalogi, pogodbe,....) preko dokumentnega sistema E-Government Connect, kar je $e dodatno
vplivalo na skrajsanje ¢asa pri podpisovanju in preglednost poslovanja. Do gradiva za seje
komisij in delovnih teles zaposleni dostopajo preko istega sistema in praviloma gradiv ne
posiljamo po e-posti, kar je pomembno tudi z vidika varne hrambe gradiv.

Na fakulteti smo imenovali koordinatorja dokumentnega sistema, ki se redno meseéno udelezi
sestanka koordinatorjev UL in nas seznanja z novostmi. V letu 2022 smo uvedli personalne
mape zaposlenih v sklopu.

V letu 2022 so potekale intenzivne priprave oz. uvajanje novega poslovno informacijskega
sistema APIS, ki je bil s strani Univerze v Ljubljani kot izbrani sistem za finan&no raéunovodsko
in kadrovsko poslovanje fakultete. Uvajanje novega sistema je intenzivno potekalo od junija
2022 dalje, prehod pa je stekel 1. 1. 2023.

Povecanje gospodarnosti in uéinkovitosti poslovanja

Pri naroCanju storitev in nakupu izdelkov imamo v postopku nabave in odobritve vzpostavljen
sistem, da predlagatelj vedno pregleda trg in pridobi vsaj tri primerljive ponudbe, ki jih prilozi
zahtevku za izdajo narodilnice. Za vsako odobritev nakupa imamo vzpostavljen sistem
podpisnikov, ki so praviloma najmanj trije (poleg predlagatelja tudi kontrola sredstev v
finanCno-raunovodski sluzbi, podpisnik namenske rabe sredstev ter odobritev s strani
dekana).

Pri porabi sredstev sledimo potrjenemu finanénemu naértu. Na interni ravni letno pripravljamo
program dela po posameznih podroéjih dela, na $tudijsko leto. V tem programu dela za vsako
podrocje posebej nacrtujemo predvidene stroske po posameznih aktivnostih in projektih, ki so
predhodno potrieni na Senatu v okviru Letnega delovnega nadrta fakultete. Program dela
obravnava in sprejme Upravni odbor fakultete. Tekom $tudijskega leta nakupi opreme ali




narocanje storitev izven sprejetega programa dela niso dovoljeni, razen ¢e gre za visjo silo,
nujnost nakupa, kar predlagatelj ustrezno obrazlozi in predhodno potrdi Upravni odbor.

Na fakulteti imamo vzpostavljen sistem avtomatiénega beleZenja realizacije neposrednega
pedagoskega dela na posamezno $tudijsko leto / visokoSolskega uditelja in sodelavca,
upostevajo njegove razbremenitve (tako raziskovalne kot tudi funkcijske) ter njegove
opravljene obveznosti na ¢lanici in znotraj Univerze v Ljubljani. Na tej podlagi se ob zakljugku
Studijskega leta ugotovi preseganje opravijenih ur neposrednega pedagoskega dela,
upostevajo¢ pogodbo o zaposlitvi uéitelja/sodelavca, razbremenitve in nadobremenitve.

Tabela 20: pregled ukrepov na podro&ju vodenja, v Studijskem letu 2021/2022

pri poslovanju
fakultete

in odhodkov po
posameznih projektih,
spremljanje investicij
in pravoéasno
ukrepanje.

Cilji iz predhodnega Ukrepi iz Status ukrepa Dodatna obrazlozitev
porocila predhodnega realizacije
porocila
Redni sestanki Vzpostavitev realizirano /
kolegija dekana, mehanizma vodenja
razsirjenega kolegija sestanka, spremljanje
dekana, kolegija realiziranih in odprtih
tajnika, redna sklepov, sodelovanje
mesecna srecanja komisij in delovnih
komisij in delovnih teles ter strokovnih
teles fakultete, sluzb.
mesec€na srecanja
dekana s Studenti
(zajtrk s Studenti)
Posodobitev Nova platforma in realizirano Vzpostavitev in redne
intranetnega portala  vpeljava novih posodobitve podatkov.
EVA interaktivnih modulov
("armaturna plosca").
Obvescenost Tedenski e-noviénik  realizirano redno tedensko izhaja
zaposlenih o Med nami, e-posta za e-novi¢nik za zaposlene
aktualnih dogajanjih  zaposlene, objave na in e-novi¢nik za
na fakulteti in UL intranetnem portalu Studente.
EVA.
Priprava Strategije Identifikacija klju¢énih  realizirano /
Fakultete za upravo  ciljev in ukrepov iz
za 7 letno obdobje,  Strategije UL,
upostevajoé srecanja
Strategijo UL predstojnikov kateder
in vodij podrocij za
pripravo klju¢nih ciliev
fakultete, vkljuéno s
pripravo akcijskega
nacrta za posamezno
leto.
Finan¢na stabilnost ~ Spremljanje prihodkov realizirano /




Prehod na APIS, Zacetne aktivnosti za realizirano APIS smo 1.1.2023
finanéno prehod na nov uvedli v poslovanje,
racunovodski sistem finanéno trenutno smo v fazi
UL raCunovodski sistem, odprave man;j$ih napak,
' migracije podatkov tudi pri migracijah
podatkov. Vedjih tezav
ali odstopanj trenutno
ne belezimo.
Zagotovitev Preoblikovanje realizirano /
optimalnih pogojev za prostorskih kapacitet
delo pedagogov in znotraj moznosti,
‘raziskovalcev, tako  vzpostavitev pogojev,
prostorskih kot ki bodo stimulativni pri
podpore pri prijavah  prijavah zunanje
in delu na projektih  razpise, projekte po
narodgilu.
Priprava Strategije Po sprejemu realizirano Pripravljena je bila
FU za obdobje 2021 - Strategije Univerze v Strategija FU za 7 letno
Ljubljani, priprava in obdobje in letni akcijski
sprejem ¢asovnice za nacrt, kjer na letni ravni
pripravo fakultetne merimo doseganje
strategije zastavljenih ciljev.

Kljuéne izboljSave:

- sprejem Strategije in Akcijskega nacrta fakultete, z letnim pregledom doseZenih

aktivnosti,

- prehod na APIS, manjsi izzivi in odlien kolektiv sodelavcev, da procesi na fakulteti
ves Cas potekajo skoraj nemoteno,
— odliCen pretok informacij na fakulteti, veliko dobrih projektov, ki se odvijajo.

Tabela 21: nacrtovani cilji na podrocju vodenja, v letu 2023

Cilji

Spremljanje doseganja
kazalnikov po sprejeti
Strategiji in Akcijskem nadrtu
fakultete, na letni ravni
(konkretno in merljivo).

Nacrtovani ukrepi

Pregled kazalnikov iz Akcijskega
‘nacdrta in spremljanje njihovega
‘doseganja; priprava porodila o
doseganju ciljev in obravnava na
pristojnih komisijah fakultete.

Odgovornost

predstojnik komisije za
poslovanje in kakovost,
predstojniki kateder,
prodekani, tajnik in
dekan

Spremljanje finanéne
stabilnosti fakultete, redno
spremljanje gibanja stroskov
in prihodkov.

APIS sistem bo prinesel laZje in
dostopnejSe pregledovanja stanja
sredstev po projektih ter
razporejanje strosSkov po
projektih.

finanéno radunovodska
sluzba, dekan in tajnik

Da bi Navodila UL omogocala
izplacilo opravljenih
pedagoskih ur na 1. in 2.
stopniji tudi za dekane in
prodekane.

Pregled pedagoskih obremenitev
po katedrah, pregled moznosti
prerazporeditve obremenitev in
pregled moznosti za
napredovanje mlaj$ih sodelavcev,
ki bi prevzeli dodatne ure
predavan]. Prizadevanje, da bi na

dekan




ravni UL spremenili Navodila
‘glede izplacil pedagoskih ur za
dekana in prodekane, ki izvajajo
‘polne obremenitve.

3.6.2 Kadrovski razvoj in kadrovski naért

Kadrovska struktura za izvajanje dejavnosti

Konec leta 2022 je bilo na fakulteti zaposlenih 72 delavcev, od tega 28 visokogolskih uciteljev
(17 v nazivu docent, pet izrednih profesorjev, $est rednih profesorjev), tri visoko$olske
uciteljice lektorice, ena visoko$olska ugiteljica predavateljica, devet visokogolskih sodelavcev
— asistentov (en magister znanosti in osem asistentov s kon&ano 7. ravnjo izobrazbe), pet
raziskovalcev ter 26 sodelavk in sodelavcev v strokovnih sluzbah.

Delovno razmerje je prenehalo trem delavcem, ki so odpovedali pogodbo o zaposilitvi, in sicer
dva delavca v strokovnih sluzbah in asistentka.

Zaposlili smo nadomestno sodelavko v Finanéno-radunovodski sluzbi ter dve asistentki, eno
za polovicni delovni as. Dve asistentki smo prerazporedili na novo delovno mesto visokogolski
ucitelj, in sicer s podro¢ja ekonomike in managementa v upravi ter informatike v javni upravi.

V studijskem procesu je sodelovalo 20 zunanjih visoko$olskih ugiteljev in sodelavcev, vedina
redno zaposlenih na fakultetah Univerze v Ljubljani in drugi zunaniji sodelavci. Vsako leto
gostimo tudi tuje visokoSolske uditelje, in sicer sodelujejo na nasih dodiplomskih in
podiplomskih programih. V letu 2022 letu smo gostili tri visoko$olske uditelje, in sicer iz
Hrvaske, Madzarske in Litve. Prav tako v $tudijskem procesu fakultete sodelujejo predavatelji
iz prakse, ki Studente seznanijo tudi s konkretnim delom, ki jih ¢aka po $tudiju. V lanskem
studijskem letu (2021/2022) je bilo tako na fakulteti izvedenih okoli 130 predavanj, ki so jih
izvedli strokovnjaki iz prakse.

Raziskovalna dejavnost, gostovanje na tujih univerzah oz. fakultetah in izvolitve v
nazive

Na fakulteti so vsi redno zaposleni visoko$olski uéitelji in sodelavci tudi registrirani raziskovalci.
Zaposleni so imeli v letu 2022 na razpolago dologeno visino finan&nih sredstev, ki so jih lahko
izkoristili za raziskovalno delo ter za materialne stroke znanstveno-raziskovalnega dela.
Fakulteta ima lastno znanstveno zalozbo in tudi s tem spodbuja ugitelie in sodelavce, da
izdajajo svoje u¢benike in monografije in tako prispevajo k povedevanju kakovosti $tudija na
fakulteti, ter tudi tako dosegajo normative za izvolitev v visji naziv.

Fakulteta vsako leto nameni sredstva za udejstvovanje visoko$olskih ugiteljev in sodelavcev
na pomembnih domacih in mednarodnih konferencah, kjer sodelujejo s svojimi znanstvenimi
in strokovnimi prispevki, in pa za gostovanje nasih visoko$olskih ugiteljev na tujih univerzah.
V letu 2022 so na tujih univerzah gostovali trije nasi visoko$olski ugitelji, in sicer na
Portugalskem, Italiji in na Hrvagkem.

V letu 2022 je bilo prvi¢ v visji naziv izvoljeni pet sodelavk in sodelavcev, in sicer ena sodelavka
v naziv izredna profesorica, tri v naziv docentka in ena sodelavka v naziv asistentka.

Priznanja Univerze v Ljubljani in druga priznanja za odli¢no delo




Univerza v Ljubljani vsako leto podeli priznanja delavcem, ki jih predlagajo fakultete. V letu
2022 je zlato plaketo Univerze v Ljubljani prejel prof. dr. Janez Stare, sveéano listino Univerze
v Ljubljani doc. dr. Dejan Ravselj, priznanje za naj strokovnega sodelavca leta 2022 pa sta
prejela Luka Vavtar, vodja Sluzbe za raziskave in razvoj in Uro$ Perdi¢, naértovalec
informacijskih sistemov. Naj pedagogi Studijskega leta 2021/2022 so po izboru $tudentov
Fakultete za upravo postali: doc. dr. Jernej Buzeti, prof. dr. Polonca Kovaé in doc. dr. Lan
Umek.

Celostna politika upravljanja s éloveskimi viri

Izvedli smo anketo o zadovoljstvu zaposlenih v preteklem letu in rezultate objavili na
informacijskem portalu za zaposlene, da se seznanijo z ugotovitvami. Ugotovitve iz analize
ankete vodstvo fakultete uporabi pri naértovanju dela za izbolj$anje pogojev za delo in podutje
zaposlenih. Zaposleni so svoje mnenje glede dela, medsebojnih odnosov in podobno lahko
izrazili na tedenski oz. meseéni ravni. Vsak teden so potekali kolegiji tajnika oz. dekana, v
razsirjeni obliki pa enkrat meseéno. Prav tako so posamezni vodje opravili letne pogovore s
sodelavci. Zaposleni so svoje mnenje glede dela, medsebojnih odnosov in podobno lahko
izrazili na tedenski oz. mesecni ravni.

Vodstvo fakultete je za dodatno motivacijo pri delu in povezovanje zaposlenih organiziralo tudi
neformalna sre€anja, in sicer izlet za dekanov dan, obisk Bozicka za otroke zaposlenih in
novoletno sre¢anje zaposlenih.

Izobrazevanje in usposabljanje zaposlenih

Fakulteta za upravo vsako spodbuja svoje zaposlene, da se nenehno izobrazujejo, tako
visokosSolske ucitelje in sodelavce kot tudi delavce v strokovnih sluzbah. Za to nameni tudi
financna sredstva v okviru svojih zmoZnosti, prav tako se nekaj delavnic in seminarjev izvede
tudi znotraj fakultete, v okviru Svetovalni-izobrazevalnega centra ter Centra za razvoj
pedagoske odli¢nosti. Tako je bilo tudi v letu 2022.

V letu 2022 se je za pridobitev formalne izobrazbe izobrazevalo sedem delavcev (devet
visokosolskih sodelavcev in trije strokovni delavci). Delavci so se udelezili priblizno 110
razliénih neformalnih izobrazevanj (za pridobitev funkcionalnih znanj iz svojega strokovnega
podrocja - udelezba na strokovnih seminarjih, delavnicah, pomembnejsih domagih in
mednarodnih konferencah, glede na podrocje dela). Fakulteta podpira tudi uenje tujih jezikov,
zato smo tudi v letu 2022 nadaljevali s te¢ajem nemscine, in sicer je te¢aj potekal v dveh
skupinah glede na predznanje slusateljev, organizirali smo tudi zadetni teéaj franco$gine.

Pedagogi so pridobivali kompetence na usposabljanjih v okviru univerzitetnih projektov
(INOVUP in Digitalna univerza) in strokovna znanja, ki niso nujno didaktitne narave (npr.:
usposabljanja v okviru Slovenskega drustva uditeliev tujega strokovnega jezika, Upravne
akademije, Akademije za management in projektno vodenije itd.). ter na usposabljanjih v okviru
mati¢ne ustanove oziroma v organizaciji Centra za razvoj pedagoske odli¢nosti (t. i. Zemljevidi
znanja, pedagoske delavnice in seminarji).
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Tabela 22: pregled ukrepov na kadrovskem podrocju, v letu 2022

Cilji iz predhodnega
porocila

Ukrepi iz predhodnega
porocila

Status ukreﬁa

Dodatna obrazlozitev
realizacije

obvladovanju stresa
in psihosocialnih
tveganjih v delovnem
okolju

to temo.

Zaposlovanje Okrepitev kolektiva z realizirano Realizirane zaposlitve v
(pedagoski kader in  novimi sodelavci — skladu s kadrovskim
raziskovalci) asistenti, za nacértom za leto 2022;
zagotavljanje nemotene nerealiziran zaposlitev
izvedbe Studijskih na delovnem mestu
programov. samostojni strokovni
delavec VII/1 (za APIS).
Zagotoviti Spremljanje potreb realizirano Fakulteta vsako leto
kompetentne in zaposlenih po dodatnem zagotovi sredstva za
strokovne kadre na  izobrazevanju in razvoj kadrov; delavci
vseh delovnih mestih usposabljanju; se v vse vecjem Stevilu
zagotoviti letna finanéna udelezujejo
sredstva za razvoj mednarodnih izmenjav.
kadrov; promovirati Urediti je treba le
mednarodno izmenjavo sistemsko in konstantno
zaposlenih. spremljanje potreb
zaposlenih po
dodatnem
izobrazevanju in
usposabljanju. Trenutno
se te spremljajo na
oddelkih, kjer vodje s
sodelavci redno
opravljajo letni pogovor.
Krepiti notranji sistem Organizacija formalnih in realizirano /
komuniciranja neformalnih srecan;j
zaposlenih; organizacija
delavnic, seminarjev, s
poudarkom na
medgeneracijskem
sodelovanju
(prepoznamo razlike
med generacijami in
najdemo pot za boljSe
sodelovanje med njimi).
Priprava na prehod  Digitalizacija osebnih realizirano V 2022 so bile priprave
na APIS map delavcev. na produkcijo SAP in
tudi osebnih map v GC
uspesne.
Ozavescanje Interno komuniciranje ter delno /
delavcev o organizacija delavnic na realizirano
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Pridobiti nove Promoviranje poklicev:  realizirano /
sodelavce, predvsem visokoSolskega ucitelja
asistente in raziskovalca med
Studenti fakultete;
spodbujanje odli¢nih
studentov, da se odlocijo
za ta poklic; sodelovanje
z ostalimi ¢lanicami UL
in SirSe, ki izobrazujejo
na podrodjih, za katera
fakulteta potrebuje nove
sodelavce.

Kljuéne izboljSave:
— uspesne priprave na prehod na SAP v letu 2023,
- povecali smo ekipo asistentov na fakulteti in s tem zagotovili nemoteno izvedbo vaj.

Tabela 23: nadrtovani cilji na podrodju, v letu 2023

Cilji ¢lanice/univerze Nacrtovani ukrepi Odgovornost
Zmanj$ati tevilo zunanjih sodelavcevz  Okrepitev kolektiva z prodekan za
zaposlitvijo novih sodelavcev ter novimi redno zaposlenimi  Studijske zadeve,
spremembami delovnih mest pedagogov - pedagogi, in raziskovalci  predstojniki

po izvolitvi v visji naziv (za zagotavljanje (KN 2023). kateder

nemotene izvedbe Studijskih programov
in kontinuiran razvoj upravnih ved).

Oblikovanje sistema razvoja zaposlenih.  Zacetne aktivnosti: prodekan za
pogovori vodstva z vodji  Studijske zadeve,
‘sluzb, predstojniki prodekan za
kateder. znanstveno-
raziskovalno
dejavnost,
predstojniki
kateder, tajnik
IzboljSanje pretoka informacij med Obves¢€anje preko e- predstojniki
zaposlenimi. novicnika. kateder,
prodekani, vodje
sluzb, tajnik,
dekan
Krepitev kompetentnosti in strokovnosti  Spremljanje potreb predstojniki
kadrov na vseh delovnih mestih. zaposlenih po dodatnem  kateder, vodje
izobrazevanju in sluzb, dekan in

usposabljanju; zagotoviti  tajnik fakultete
letna finanéna sredstva za

razvoj kadrov; promovirati |

mednarodno izmenjavo

zaposlenih.




3.6.3 Informacijski sistem

Informatika, kot ena kljuénih podpornih funkcij Fakultete za upravo, stalno izvaja razliéne
projekte, katerih skupni cilj je razvoj informatike na Fakulteti za upravo. S kraj$imi opisi
predstavljamo vse kljune projekte leta 2022, katerih skupni cilj je bil med drugim zagotoviti
stabilen in dolgoro€no vzdrzen informacijski sistem ter dvig kakovosti poslovanja Fakultete.

V letu 2022 smo se ukvarjali z zamenjavo racunovodskega sistema in povezav z
raunovodskim sistemom. V racunalniskih uéilnicah in kjer je bilo mogoée na klientih
zaposlenih, smo nadgradili operacijske sisteme na Windows 11 in razli¢ico paketa MS Office
2019. Prevzeli smo administracijo portala Upravna svetovalnica. Implementirali smo anonimni
forum v Moodle. Naredili smo povezavo med Sicris in FUIS. Aplikacija za prodajo e-publikacij,
ki je usklajena z novim radunovodskim sistemom APIS. Izdelali smo EPSO prijavni obrazec.

Pri informacijski resitvi GC in STUDIS smo sodelovali pri nadgradnjah, ki so bile potrebne za
podporo Studijskemu procesu Fakultete za upravo. Nudili smo pomo¢& zaposlenim pri uporabi
informacijske resSitve STUDIS in GC ter tehniénih tezavah, povezanih z njima. Administrirali
smo streznik podatkovne baze STUDIS. Zaposlenim smo uredili digitalno podpisovanje v GC.

V letu 2022 smo nadgradili Moodle na novej$o razli€ico, pri katerih smo v primerjavi s starimi
povecali varnost in zanesljivost. Odstranjevali smo e-ugilnice predmetov, ki se ne izvajajo veg,
in stare video posnetke. Administrirali smo Moodle vti€nike. Nameséali smo nove, odstranjevali
smo zastarele vtiCnike ter vticnike, ki jih pri Studijskem procesu ne uporabljamo ve¢. Pripravili
smo vec¢ anketnih vprasalnikov v sistemu 1ka in jih vkljuéili v Moodle in STUDIS.

Cez celo leto smo skrbeli za nemoteno delovanje in arhiviranje pomembnejsih podatkovnih
baz, aplikacij CMS sistemov, videokonferenénih sistemov in streznikov. Zaposlenim na
fakulteti smo bili ez leto na voljo pri odpravi teZzav s strojno in programsko opremo. Tehniéna
podpora smo bili tudi pri dogodkih SIC, dogodkih zunanjih izvajalcev in drugim vedjim
dogodkom na Fakulteti za upravo kot je npr. Akademija javnega sektorja in EPSO priprave.
Sodelovali smo pri urejanju fakultetne mreze in pravil pozarnega zidu. Posodabljali smo
obstoje¢a navodila objavljena na Sharepoint portalu. Trudili smo se redno posodabljati in
nadgrajevati vse sisteme streznikov, s ¢imer smo zagotavljali varnost sistemov Fakultete za
upravo.

Na podrocju informacijske infrastrukture smo zamenijali 26 ra¢unalniskih postaj v radunalniski
ucilnici P10. Zamenjali smo tiskalnike v strokovnih sluzbah. Urejali smo politike obnasanja
racunalnikov na administratorski mrezi in Studentski mrezi. Poleg nakupov radunalnike
opreme (za splosne namene in kot podporo raziskovalcem) in tiskalniSkega potro$nega
materiala (javna narocila) smo skrbeli za delovanje audio-video opreme predavalnic in druge
racunalniske opreme. Skrbeli smo za pregled in predajo okvarjene opreme na servis. Vseskozi
skrbimo za odpravo napak in pomo¢ sodelavcem pri informacijskih tezavah (helpdesk). V SZI
sodelujemo z vsemi sluZzbami in smo jim tehni¢na podpora pri njihovem rednem delu.
Sodelovali smo s sluzbo za odnose z javnostmi, kjer smo skupaj zamenjali sporog&ilni sistem
za oglasevanje in v pomo¢ smo bili pri izvedbi manjsih sprememb na spletni strani Fakultete
za upravo. Na primer ve€ grafik DSU konference, urejanje prikazov slik, videov na spletni strani
fakultete in sodelovali kot podpora dogodkom (podelitev diplomskih listin, konference in drugi
dogodki). Sodelovali smo tudi pri skupnih univerzitetnih javnih narogilih. Redno sodelujemo v
inventurnem popisu raCunalniske osnovnih sredstev. V letu 2022 smo namestili nov proti
virusni program na streznike in kliente uporabnikov v omrezju fakultete. Na podrogjih
infrastrukture in aplikacij se vseskozi trudimo za poveéevanje informacijske varnosti, zato smo
tudi v 2022 ozavescali uporabnike o aktualnih nevarnostih preko objav na internem portalu.




Tabela 24: pregled ukrepov na podro&ju informacijskih sistemov, v Studijskem letu 2021/2022

Cilji iz predhodnega
porocila

'Ukrepi iz predhodnega porocila Status ukrepa

sistem.

Prehod na nov raédunovodski

V testni fazi implementacije realizirano
kadrovsko raCunovodske resSitve

APIS predvideno povezovanje

podpornih poslovnih aplikacij z

novo rac¢unovodsko informacijsko

resitvijo.

Uvedba krovne varnostne
politike in politike
informacijske varnosti UL.

Nadgradnja operacijskih
sistemov obstojecih
streznikov. Zamenjava
dotrajanih strezniskih
komponent.

Uvedba posameznih $e ne delno realizirano
realiziranih to¢k priporocila za

povecanje informacijske varnosti.

Priprava manjkajo&e priporoéene

dokumentacije.

Prehod na najnovejSe operacijske delno realizirano
sisteme in migracija obstojeéih
okolji na te sisteme. Zamenjava

dotrajanih UPS naprav.

Prenova intraneta.

Nadgradnja oz. zamenjava realizirano
obstojecega sharepoint portala in z
njo povezana migracija vsebin na
novo okolje. Na obstojeéem
Sharepointu razliice 2013 so se
zacele pojavljati manjse tezave,
zato je bila potrebna nujna
ureditev. Naknadno je bilo
ugotovljeno, da bo nadgradnja bolj
tezavna od prenosa vsebin na nov
sistem zato je planirano slednje.
Novi intranet Fakultete za upravo
bo v oblaku.

Nadgradnja mreznih stikal.

Na kljuénih to€kah zamenjava realizirano
obstojecih mreznih stikal s
hitrejSimi napravami za boljSe

delovanje sistemov.

Prenova portala Upravna
Isvetovalnice

Vodstvo se je odlo€ilo za obuditev realizirano
portala Upravna svetovalnica, ki

teCe na zastarelem sistemu in bo

potrebna migracija vsebin na novo

okolje.




Redna nadgradnja strojne Na fakulteti za upravo redno ‘realizirano
opreme nadgrajujemo strojno opremo za
podporo Studijskemu procesu in
strojno opremo vseh zaposlenih.

Nadgradnja oz. prenos Nadgradnja oz. zamenjava delno realizirano
vsebin na novej$e streznike zastarelih operacijskih sistemov (
in virtualne streznike. Windows in Linux ), ki nimajo ve¢

varnostnih popravkov.

"Vpeljava Microsoft Sysfem V letu 2019 smo v sluzbi za opuscéeno
Centra. informatiko ze obiskali
Rok do konca 2022." izobrazevanje o namestitvi resitve

Microsoft System Center. V letu
2020 smo Ze delno namestili
reSitev, zakljuéek pa zaradi
pandemije prestavljamo na leto

2022.
Izogibanje varnostnemu Nadgradnja streznikov, CMS in realizirano
incidentu. skrb za informiranje zaposlenih o

nevarnostih in varni uporabi
informacijskih tehnologij.

Hramba varnostnih kopij Dogovor z Univerzo v Ljubljani ali  ostaja na ravni
podatkov tudi izven drugo €&lanico za hrambo predloga
Fakultete za upravo. varnostnih kopij Fakultete za

upravo.

Kljuéne izbolj$ave:

— namestili smo nov protivirusni program, ki se je izkazal kot u€inkovit,

— tehniéno smo sooblikovali idejno zasnovo in konéno resitev pri organizaciji dela za
seminarje EPSO priprav,

— v vseh racunalniskih uc€ilnicah smo namestili nov operacijski sistem Windows 11 in
nov MS Office,

— v racunalniskih ucilnicah smo zagotovili delovanje klientov brez deljene mape
Studenta, ki je v preteklosti povzro€ala nestabilno delovanje.

Tabela 25: nac€rtovani cilji na podrocju Informacijskih sistemov, v letu 2023

Cilji élanicelun.iverze ”Nac':rtovani ukrepi Odgovornost
Urejen prehod sistemov v stanje Menjava UPS sistema v predstojnik SZI
mirovanja ob izpadu elektrike in strezniSkem prostoru.

povecano trajanje delovanja ob
izpadu.




politike informacijske varnosti UL na
¢lanici.

Uvedba krovne varnostne politike in

Uvedba posameznih $e ne
‘realiziranih toc¢k priporodila za

povecanje informacijske

predstojnik SZ

varnosti. Priprava manjkajoce
priporoéene dokumentacije.

Precis€en streznik in okolje Moodle. Prenova podatkov in ¢iS€enje  Sluzba za

Vpeljava protokola letnega vsebine na strezniku e- informatiko

nadgrajevanja sistema e- izobrazevanja.

izobrazevanja.

Redna nadgradnja strojne opreme.  Na fakulteti za upravo redno  Sluzba za
nadgrajujemo strojno opremo  informatiko

za podporo Studijskemu
procesu in strojno opremo
‘vseh zaposlenih.

Vpeljava sisf'ema"beleﬁ'e”nja naprav in ’Namestitev streznika in reSitve predstojnik SZI
upravljanja iz IP naslovi. za upravljanje z IP naslovi in
popis mreze.

Prenova videokonferenénega
sistema BBB.

Namestitev novega streznika
BBB za potrebe
videokonferenc v sistemu
Moodle.

predstojnik SZI

3.6.4 Komuniciranje z javnostmi

Med najpomembnejSimi novimi aktivnostmi v Sluzbi za odnose z javnostmi (SOJ) v letu 2022
je bila vzpostavitev vsebinskega in e-mail marketinga. Prvi¢ smo organizirali tudi sreanje s
srednjeSolskimi svetovalnimi sluzbami z namenom krepitve sodelovanja s srednjimi $olami na
podro&ju promocije Studijskih programov 1. stopnje. S strani SOJ je bila zagotovljena tudi
celovita komunikacijska podpora novemu izobrazevalnemu programu EPSO priprave ter EU
dogodkom na fakulteti.

Studij na 1. stopnii

Vse tri glavne februarske informativne dneve smo izpeljali v online izvedbi - preko Zoom. V
januarju in marcu smo za dijake izvedli tudi tri dodatne online informativne dneve, tri online
informativne dneve pa smo med letom izvedli za kandidate e-$tudija na daljavo. Pri vseh online
informativnih dnevih smo belezZili prijave na dogodek, z namenom grajenja baze naslovnikov
za e-mail marketing.

V koledarskem letu 2022 smo se predstavili na osmih srednjih $olah po Sloveniji in se udeleZili
Kariernega sejma v Mariboru. Z namenom, da pridobimo e-naslove dijakov za e-mail
marketing oz. nadaljnje obves¢anje o Studijskih programih, smo za dijake organizirali nagradno
igro in jo promovirali na Solskih sejmih.

Prvi€ smo v novembru na fakulteti organizirali sre€anje s $olskimi svetovalnimi sluzbami z
namenom krepitve odnosov s svetovalnimi delavci in promocije $tudijskih programov 1.
stopnje. Svetovalni delavci, ki so se odzvali nasemu vabilu, so v okviru sreéanja poslusali tudi
predavanje s podroéja komuniciranja z mladostniki.




Studijske programe 1. stopnje smo predstavljali tudi na portalu Virtualni karierni sejem 2022.

Redni studij in izredni e-Studij na daljavo na 1. stopnji smo oglagevali digitalno na Google
Display Networku, Facebooku in Instagramu. Oglasevali smo tudi preko plakatov, nameséenih
po izbranih ciljnih srednjih $olah.

Studij na 2. in 3. stopniji

Magistrski Studijski program Uprava- Upravljanje javnega sektorja ter skupni doktorski $tudijski
program Upravljanje in ekonomika javnega sektorja smo do konca maja promovirali na dveh
najvecjih svetovnih spletnih Studijskih portalin: Masterstudies.com in PhDstudies.com.
Predstavljali smo jih tudi na balkanskem sejemskem spletnem portalu »Na koji ¢e$ faks«.

Informativni dnevi za obe stopnji Studija so potekali online. Februarja smo tujim kandidatom
prestavili programa, ki ju izvajamo v angleskem jeziku. Glavna informativna dneva za 2. in 3.
stopnjo smo organizirali konec maja, Se enega dodatnega za magistrska studijska programa
pa konec avgusta.

Studijske programe 2. in 3. stopnje smo promovirali tudi na vseh velikih fakultetnih dogodkih,
kot so bili: Akademija javnega sektorja, EU okrogle mize, Dnevi slovenske uprave in okrogli
mizi na temo EU.

Komuniciranje s studenti

Sluzba za odnose z javnostmi je redno komunicirala s predstavniki $tudentov zaradi
sodelovanja pri promociji Studija ter zaradi pomodi pri izvedbi dogodkov. Obve§éanje $tudentov
je potekalo preko spletne strani ter druzbenih omrezij Facebook in Instagram. Vsako sredo
smo $tudentom poslali e-noviénik Studentske novice. Do konca leta je bilo poslanih 44 stevilk.

Posebno pozornost smo na zacetku $tudijskega leta namenili $tudentom 1. letnikov — brucem.
Pripravili smo jim Uvod v Studijsko leto in predstavitev na stojnici na Pozdravu brucem na
Kongresnem trgu. Za lazji zaCetek Studija smo zanje posodobili pdf priroénik »Prva pomoé za
studente 2022/2023«, v katerem smo zbrali kljuéne informacije za laZje vpeljevanje v §tudij ter
Studentsko zivljenje.

S studenti smo ¢ez leto sodelovali tudi pri dobrodelnih, druzbeno odgovornih akcijah.
Komuniciranje z zaposlenimi (interno komuniciranje)

Kljucna platforma internega komuniciranja na fakulteti je intranetni portal Eva. Tega smo v
zacetku leta tehni¢no in oblikovno posodobili. Vkljuéili smo poglavie Armaturna plogéa, v
katerem so zbrani statistiéni podatki o fakulteti.

Za zaposlene smo ob petkih pripravijali e-noviénik “Med nami”, ki je bil razposlan 45x. O
pomembnih vsebinah smo jih obves¢ali tudi preko e-poste ter z objavami novic na portalu Eva.

Zaposleni smo se skupaj s Studenti ez leto veckrat povezali pri dobrodelnih, druzbeno
odgovornih akcijah. Zbirali smo sredstva za Ukrajino, darovali kri, pogozdovali na Krasu ter v
okviru decembrskega fakultetnega dobrodelnega tedna zbirali sredstva za akcijo Sréna UL.

V Sluzbi za odnose z javnostmi smo organizirali in izvedli tudi interne dogodke, kot so:
Dekanov dan, piknik prodekanov, obisk in obdarovanje Boziéka za otroke ter novoletno
sre€anje zaposlenih.

Komuniciranje z mediji

V letu 2022 smo v klipingu zasledili 105 medijskih objav z omembo Fakultete za upravo. Vse
objave so bile nevtralne. Najvec objav je bilo na STA (43), sledi Veger, tiskana izdaja in spletni
portal (12), MMC RTVSLO.si (11), Dnevnik (6), Siol.net, Dnevnik.si ter 24ur.com (vsi po 4




objave) ter TV Slovenija 1 (3). Okrepilo se je tudi pojavijanje posameznikov s fakultete v
medijih. Zasledili smo 44 objav, v katerih se je izpostavilo devet posameznikov.

Vprasanja, ki smo jih prejeli s strani novinarjev, so se nanasala na izredni Studij, ureditev parka
pred fakulteto, povecevanje Stevila zaposlenih v javhem sektorju, odgovornost uradnikov za
varovanje Clovekovih pravic, iskanje kandidata za ustavnega sodnika in obdavcitev
premozenja, lokalne volitve ipd.

Novinarje smo vedno povabili tudi na vse najpomembnejSe dogodke, ki smo jih organizirali,
ter jim po dogodkih posiljali sporoéila za javnost. Konec leta smo v Sluzbi za odnose z
javnostmi vsem novinarjem, ki so v koledarskem letu porocali o nas, poslali novoletno vosgilo
ter blokec.

Ostale aktivnosti

V letu 2022 smo z namenom grajenja prepoznavnosti fakultete vzpostavili vsebinski in e-mail
marketing. Na spletni strani smo objavili osem blogov, ki so jih o tematikah SirSega druzbenega
pomena s podrodij pouevanja ali raziskovanja na fakulteti napisali pedagogi. Objavili smo
sedem intervjujev s Studenti, zaposlenim in posamezniki, povezanimi s fakulteto. Blogi in
intervjuji so tvorili vsebinsko gradivo za e-mail marketing orodje - noviénik E-novice Fakultete
za upravo. Te smo tekom leta 13x poslali na javno objavljene e-naslove zaposlenih v javnem
sektorju ter naroénikov na e-novice. Po vsakem poSiljanju smo poskrbeli za posodobljanje
baze naslovnikov, ki je konec leta znasala okoli 4.500 e-naslovov.

Cez leto smo urejali fakultetno spletno stran ter druzbena omrezja Facebook, Instagram,
LinkedIn., Twitter in YouTube. Na druzbenih omrezjih smo z objavami skrbeli tudi za promocijo
Studija in Studijskih programov. Na spletno stran smo v izbrana poglavja v zaéetku leta aplicirali
infografiko s statisticnimi podatki, spremenili smo menijsko strukturo spletne strani ter
reorganizirali predstavitev skupnega doktorskega Studijskega programa.

V SOJ smo zagotavljali redno komunikacijsko podporo razliénim aktivnostim in dogodkom v
organizaciji Mednarodne pisarne, Raziskovalne pisarne, Svetovalno-izobrazevalnega centra,
CRPO in Zalozbe. |zpostaviti velja: Akademijo javnega sektorja, KIP Erasmus+ na fakulteti,
Dnevi slovenske uprave v Portorozu, Dan zalozbe ter komunikacijsko podporo projektoma CO-
GOV in A-Ring in nate€aju Premik naprej. Za Zalozbo smo ob izidih novih publikacij pripravili
in na naslove knjiznic razposlali Stiri novi¢nike.

V SOJ smo poskrbeli Se za nabavo promocijskega materiala, poslovnih daril, novoletnih daril
za zaposlene, tiskovin, urejanje oglasnih desk in ekranov na fakulteti, za fotografiranje
dogodkov in urejanje fotografij ter foto arhiva. Pripravili smo tudi vsebino za pet $tevilk
univerzitetnega e-biltena 3+23 ter se redno udelezevali in sodelovali na PR kolegijih Univerze
v Ljubljani.

Tabela 26: pregled ukrepov na podro¢ju Komuniciranja z javnostmi, v letu 2022

Cilji iz predhodnega Ukrepi iz Status ukrepa Dodatna obrazlozitev
porocila predhodnega realizacije

‘poroéila
Grajenje Uvedba e-mail realizirano V letu 2022 smo zgradili
prepoznavnosti marketinga (zacetki bazo preko 4.500
Fakultete za upravo  grajenja baz ' naslovnikov, ki smo jih
in njenih Studijskih naslovnikov, posiljanje. 13x poslali E-novice
programov. Fakultete za upravo.




e-novic posameznim
skupinam narocnikov).

Fakultete za upravo
in njenih Studijskih
programov.

blogov na temo
aktualnih vsebin,
povezanih s podrodji
fakultetnega delovanja
ter njihova objava.

Promocija Studijskih
programov med
potencialnimi
kandidati za Studij.

Grajenje
prepoznavnosti
Fakultete za upravo
in njenih Studijskih

Grajenje Priprava in objava realizirano Pripravili in objavili smo
prepoznavnosti intervjujev z osem intervjujev
Fakultete za upravo  zaposlenimi, Studenti, (dekan, studentka -
in njenih Studijskih alumni. Sportnica, Studentka -
programov. udelezenka EPSO
priprav, varuh
studentov, trije naj
pedagogi, zmagovalec
nate€aja Premik naprej.
Grajenje Spodbujanje realizirano V letu 2022 smo objauvili
‘prepoznavnosti pedagogov k pisanju 8 blogov, ki so jih

napisali pedagogi.

Priprava pdf brosur za ze vklju¢eno v nov
posamezne Studijske  Letni program dela
programe, ko bodo bolj

jasne vsebinske

lo€nice oz. razlike med

programi.

Digitalno oglasevanje realizirano
(Google ads,

Facebook ads,

Linkedin ads, Youtube

Realizirano ni bilo, ker
niso bile opredeljene
jasne lo¢nice med
posameznimi
Studijskimi programi.

programov. ads).
Grajenje Upravljanje druzbenih delno realizirano  Obstoje¢a omrezja smo
prepoznavnosti omrezij Fakultete za upravljali. Odprli smo

Fakultete za upravo
in njenih Studijskinh

upravo, ze obstojecih
profilov: Facebook,

tudi nov profil - na Tik
Toku, a zaradi

programov. Instagram, LinkedIn, kompleksnosti priprave
Youtube, Twitter in vsebin in iskanja
‘uvedba novega akterjev profila ni
druzbenega omrezja mozno kakovostno
Tik Tok. upravljati.

Grajenje Vzpostavitev/krepitev  realizirano SOJ je zagotavljal

prepoznavnosti povezav in komunikacijsko

Fakultete za upravo.

sodelovanja z
drzavnimi organi.

podporo za EU
dogodke, Akademijo
javnega sektorja, DSU,
EPSO priprave, podpis
sporazumov z MJU za




Grajenjye
prepoznavnosti
Fakultete za upravo.

povezav in

“novinariji.

Vzpostévité\)/krepitev delno realizirano

sodelovanja z mediji in

EPSO priprave in za
Upravno svetovalnico
nudi komunikacijsko
podporo).

Novinarje smo redno
vabili na dogodke ter
bili z njimi pred dogodki
v telefonskem stiku,
posiljali smo jih
sporocila za javnost, a
niso izkazali
pretiranega oz.
Zelenega zanimanja za
fakultetne aktivnosti. Za
novo leto smo vsem
novinarjem, ki so v
2022 porocali o
fakulteti, poslali
novoletno pozornost in
voscilo.

Klju€ne izboljSave:

- vpeljava vsebinskega in e-mail marketinga,

- organizacija sre¢anja za Solske svetovalne sluzbe na fakulteti,
- celovita komunikacijska podpora EPSO PRIPRAVAM in EU dogodkom,

- organizacija dobrodelnih in druzbeno koristnih akcij v sodelovanju s Studenti.

Tabela 27: naértovani cilji na podrocju Komuniciranja z javnostmi v letu 2023

Cilji ¢lanice/univerze

Nacrtovani ukrepi

Odgovornost

Promocija Fakultete za upravo s
strani Solskih svetovalnih sluzb in
osebne predstavitve Studija po
srednjih Solah

Krepitev komunikacije s Solskimi
svetovalnimi sluzbami (e-mail
marketing, telefon, sre€anje na
fakulteti)

SOJ

Privabljanje boljsih, za studij
zainteresiranih Studentov

Krepiti in vzdrzevati stike z novinariji

Krepitev promocije Studija preko
osebnih predstavitev, on-line
informativnih dnevih, sejmih...

SOJ, Referat za
Studijske zadeve

Pfiprava vsebin in/ali dogodkov,
zanimivih za medije (npr. otvoritev
parka pred fakulteto..)

Vodstvo, SOJ

Pojavljanje fakultete kot blagovne
znamke v strokovni in splosni
javnosti

Druzbeno odgovorno ravnanje
(npr. aktivnosti v okviru zaveze za

.obnovo gozda na Krasu,

krvodajalske akcije na FU)

Sekcija za
prostovoljstvo,
SOJ




3.6.5 Nacrt ravnanja s stvarnim premozenjem
Prostori in oprema

Na Fakulteti za upravo imamo dve veliki predavalnici (210 in 180 sedezev), Stiri predavalnice
s 60 sedezi, stiri predavalnice s 36 sedezi, Stiri racunalniSke predavalnice z 25 sedezi in Stiri
ucilnice za seminarsko delo. Prostori so sodobno opremljeni in zado$¢ajo potrebam izvajanja
Studijskega procesa. Studentom s posebnimi potrebami je prilagojena uporaba sanitarij,
dvigala, privoza, vhoda v fakulteto, omogocen je dostop v predavalnice in knjiznico.

Na strehi Fakultete za upravo od 5. februarja 2020 deluje son&na fotonapetostna elektrarna.
Sonéna fotonapetostna elektrarna ima 260 modulov in tri razsmernike, s skupno nazivno mocjo
71,5 kW.

V letu 2022 smo na Fakulteti za upravo nadaljevali s posodobitvami pohistva po kabinetih in
smo zamenjali razsvetljavo v knjiznici. Nadaljevali smo z obnovo dvigala — zavornega sistema.
Na stopniscih smo dodali po zapisniku o zdravju in varnosti pri delu manjkajoée ograje. Uredili
smo barvanje nadstreSka na vhodu v fakulteto in zamenjavo poskodovanih elementov v
sanitarijah za Studente. Sanirali smo zamakanje strehe.

Na vratih vseh kabinetov, izhodih in v garazi smo zamenjali klasi¢éne Kklju¢avnice z
elektronskimi. Pred predavalnicama P1 in P14 smo namestili senéila zaradi bolj racionalne
rabe energije in zmanjSanja potrebe po hlajenju.

V poslovnih prostorih na Dunajski cesti smo obnovili €ajno kuhinjo. Izvedli smo $e dve javni
naroCili za ureditev parka pred fakulteto, vendar so prispele ponudbe ponovno presegale
zagotovljena sredstva in jih po zakonu nismo smeli sprejeti. Projekt ureditve parka bomo Se
poenostavili ter predvidoma izvedli v letu 2023. Prieli smo s projektom ureditve terase na
strehi fakultete.

Uredili smo prostor za hiSnika in arhiv v kletnih prostorih ter preselili arhivske omare in vse
arhive v drugo klet. Organizirali smo ¢i§€enje in popravilo lopute za meteorno vodo in s tem
resili dolgoletno teZavo zamakanja ob vsakem veéjem deZevju. Sanirali smo poc¢eno cev na

vstopu toplovodne napeljave na fakulteto.

Nadaljevali smo z lo€enim zbiranjem odpadkov, s pomocjo kosev, ki so nameséeni v skupnih
prostorih.

Na dovozni poti pred Fakulteto smo kljub namestitvi koli€kov za preprecevanje nezakonitega
parkiranja, ugotavljali, da to $e vedno poteka in se bomo $e soocali z izzivi zagotavljanja veéje
prometne in morebitne evakuacijske varnosti.

Za potrebe pedagoskega procesa smo nadaljevali z zamenjavo radunalniske opreme.
Vzdrzevali smo projekcijsko opremo v predavalnicah, videokonferenéni sistem, me$alno mizo
in sistem ozvocenja, ter smo posodabljali racunalnike v ra¢unalnigkih uéilnicah. Trenutno
razpolagamo z 1 prenosnim in 4 fiksnimi videokonferenénimi sistemi. Z novimi kompleti
racunalnikov smo posodobili delovna mesta zaposlenih.

Za zaposlene smo nadaljevali z nabavami tiskalnikov, namiznih in prenosnih radunalnikov,
spletnih kamer, slualk in ostale racunalniske opreme. Racunalnike, drugo radunalnisko
opremo, drobni in potrogni racunalniski material (za platforme Windows, Linux, Mac os in iOS)
nabavljamo na podlagi skupnega okvirnega sporazuma Univerze v Ljubljani.

Temeljna infrastruktura informacijskega sistema




Fakulteta je v hrbteni¢no omrezje UL (Metulj) redundanéno povezana z 10 Gbps najeto opti¢no
povezavo, ki omogoc¢a zanesljiv prenos podatkov in nemoteno komunikacijo znotraj UL in proti
internetu. V najemu imamo sistem za preprecevanje plagiatorstva (Turnitin) pri diplomskih in
magistrskih delih. Sistem ima pomemben vpliv na prepreevanje plagiatorstva ter s tem
doseganje visje kakovosti pisnih del (diplomskih in magistrskih del). Za potrebe Studijskega
procesa smo kupili licenco Krpan, ki je v uporabi na upravnih enotah, tako, da studenti lahko
pridobijo prakti¢na znanja, ki jih bodo lahko uporabljali pri prihodnjem delu. Prav tako imamo
120 licenc programa Turning Point, ki se uporablja za podajo mnen;j slusateljev med Studijskim
procesom. Nadaljevali smo z v letu 2020 za potrebe oddaljenega dostopa nabavljenih licencah
Zoom in MS Teams, ISL, ter pri nas razvitem BBB. Fakulteta ima licence za vso potrebno
programsko opremo, tako strezniSko (operacijski sistemi Microsoft Windows Server, SPSS,
SQL, SharePoint, Oracle Database) kot pisarnisko in specifi¢no uporabnisko, pedagosko in/ali
raziskovalno (Microsoft Office, Sophos Endpoint Security and Control, SPSS, Remark Office
OMR, Amebis Besana, Teams itn.). Licence Turnitin, Exam.net, Adobe in Amebis Besana
nabavljamo na podlagi skupnega javnega narocila Univerze v Ljubljani.

Za vodenje raéunovodskih, davénih in kadrovskih evidenc imamo kuplieno programsko
opremo Minoa. Leta 2016 smo presli na informacijski sistem za podporo Studijskemu procesu
Studis, ki ga uporablja ve¢ ¢lanic UL.

Vzdrzevalna dela
V poletnem ¢€asu smo izvedli potrebna manjSa vzdrzevalna dela na fakulteti ter obnovo
prostorov ¢ajne kuhinje v poslovnih prostorih na Dunajski.

Tabela 28: pregled ukrepov na podroéju ravnanja s stvarnim premozenjem, v letu 2022

Cilji iz predhodnega Ukrepi iz Status ukrepa Dodatna obrazlozitev
‘poroéila predhodnega realizacije

' porocila

Vzpostavitev Ureditev parka v ze vkljuéeno v nov  Objavili smo &tiri javna
zdravega, varnega in skladu z naérti v Letni program dela narodila za ureditev
stimulativhega funkcionalen prostor parka pred Fakulteto za
delovnega okoljaz  za sre€evanje upravo po obstojecih
urejenim prostorom  Studentov in nacrtih, vendar so
parka pred Fakulteto zaposlenih. ponudbe moéno

Za upravo. | presegale zagotovljena

sredstva in bomo park
uredili v manjSem

obsegu.
Vzpostavitev Zamenjava klju¢avnic realizirano Zastavljeni cilji so bili
zdravega, varnega in z elektronskimi, realizirani - delna
stimulativhega zamenjava sistema zamenjava klju€avnic z
delovnega okolja z belezenja prisotnosti, elektronskimi, menjava
zamenjavo kljuéavnic zamenjava dotrajanega pohistva in
z elektronskimi, dotrajanega in menjava [uci v knjiznici.
‘zamenjavo sistema  nefunkcionalnega 'Drugi del zamenjav
‘belezenja prisotnosti  pohistva, okenskih ‘kljuéavnic z
ter s posodobitvijo stekel ter luci v -elektronskimi bo
pohistva po knjiznici. ‘realiziran letos.

kabinetih, okenskih




stekel, ki so spustila
plin in luéi v knjiznici.

Ohranjanje vrednosti
nepremicnin.

Vzpostavitev
zdravega, varnega in
stimulativhega
delovnega okolja,
urejen tus v 1. kleti in
zamenjani poceni
umivalniki v
sanitarijah za
Studente.

Studente.

Uréditev terase
fakultete.

fakultete.

Obnova ¢ajne kuhinje
na Dunajski 106.

'Ureditev tusa za
hiSnika in zamenjava
pocenih umivalnikov v
sanitarijah za

Pridobitev finanéne
ocene projekta,
izdelava projekta
prenove terase

realizirano

delno realizirano

delno realizirano

Obnova je zaklju¢ena.

Po pregledu je bilo
ugotovljeno, da je
ureditev tusa bolj
zahtevna, zaradi
prestavljanja instalacij.
Poskodovani umivalniki
v sanitarijah za
Studente so bili
zamenjani.

Projekt je v téku.

Tabela 29: nacrtovani cilji na podro¢ju Ravnanja s stvarnim premozenjem, v letu 2023

Cilji €lanice/univerze

Vzpostavitev zdravega, varnega in
stimulativhega delovnega okolja z
urejenim prostorom parka pred
Fakulteto za upravo

Nacrtovani ukrepi

Investicijski pyyryajek"(: Ureditev
parka pred Fakulteto za
upravo.

Odgovornost

tajnik in pomoc":'ni'kwj
tajnika

Vzpostavitev zdravega, varnega in
stimulativhega delovnega okolja z
urejenim prostorom terase
Fakulteto za upravo.

Investicijski projekt: Ureditev
terase fakultete.

~dekan in tajnik
fakultete

Ohranjanje vrednosti nepremiénin.

Sanacija gIaVnega
agregatnega sistema za
sistem hlajenja.

pomochik tajnika,
vodja glavne
pisarne

Ohranjanje vrednosti nepremiénin.

Ohranjanje vrednosti nepremicénin.

Sanacija ploséic v moskih
toaletnih prostorih 3.
nadstropja.

pomocnik tajnika,
vodja glavne
pisarne

Zamenjava navadnih
klju€avnic za karti¢no
odpiranje vrat, 2. del —
predavalnice.

pofnoénik tajnika, |
vodja glavne |
pisarne




Ohranjanje vrednosti nepremiénin.  Namestitev vtiénic za pomocnik tajnika,
prenosnike v predavalnicah. vodja glavne
pisarne
Ohranjanje vrednosti nepremiénin.  Nepredvideni stroski - pomochik tajnika,
popravila, zamenjave. vodja glavne
pisarne

3.6.6 Notranji nadzor

V letu 2022 smo prejeli poroéilo o izvedenem notranjem nadzoru poslovanja, ki je potekala
strani pooblas€enega izvajalca Univerze v Ljubljani. Porogila nepravilnosti niso ugotovila,
podani pa so bili predlogi za izbolj$ave pri dolo¢enih procesih dela.




4 RAZVOJNI CILJI

Tabela 30: razvojni ciljni, dolo€eni za leto 2020/2021

Cilji iz Ukrepi iz predhodnega Status ukrepa Opomba
predhodnega porocila

porocila

Prenova Preverba in prevetritev realizirano Senat fakultete je
splosnih/specificn | kompetenc v skladu z potrdil nove

ih kompetenc na | namenom in cilji SP. splosne in
magistrskem predmetno-
Studijskem specificne
programu Uprava kompetence za vse
UdJds. Studijske

programe, na 1., 2.
in 3. stopnji ter
posodobil uéne
cilje. Skladno s
¢asovnico bodo
sedaj potekale
aktivnosti za

spremembe
obveznih in
neobveznih
sestavin Studijskih
programov.
Tabela 31: razvojni cilji v letu 2023
Kljuéne slabosti  Kljuéne Cilji Nacrtovani Odgovornost
nevarnosti  Clanice/univerze  ukrepi
V primeru za¢asnih Pridobivanje Doseganje Sprejemanje  predstojniki
bolnidkih odsotnosti ustreznega  zaértanih ciliev po  ustreznih kateder,
vecje pedagoske kadra, Strategiji in letno  ukrepov (npr.  prodekani,
obremenitve predvsem merjenje aktivnosti spremembe skrbniki
obstojecega mlajsih Akcijskega naérta  internih aktov, programov, vodje
pedagoskega sodelavcev  fakultete. Uspesna ipd.) za sluzb, predstojniki
kadra. (asistentov), uvedba APIS. doseganje podrogij, tajnik in
ki se tezko ciliev po dekan fakultete
odlocijo za Akcijskem (op. akcijski nacrt
akademsko nacrtu vklju€uje
kariero. fakultete. aktivnosti za vsa
podrocja dela na
fakulteti).




5 OCENA USPEHA PRI
DOSEGANJU ZASTAVLJENIH
CILJEV

V letu 2022 smo dosegli ve€ino zastavljenih ciljev, kar kaZejo tudi podatki iz realizacije
akcijskega nacrta za leto 2022. Pri tem smo ustrezno sledili zastavljenemu finanénemu nacrtu.
Vecjih odstopanj nismo belezili, seveda pa je za potrebe prehoda na nov poslovno
informacijski sistem APIS pri$lo do sprememb v nacinu poslovanja (spremenili so se doloéeni
procesi dela). Ponovno se tudi nacrtujejo poti v tujino, konference in druga strokovna sre¢anja
z udelezenci v zivo.

Podrobni podatki o ukrepi in doseZenih ciljih so predstavljeni znotraj posameznih podrodij.




6 PREDSTAVITEV FAKULTETE ZA

6.1 Organiziranost

Fakulteta za upravo Univerze v Ljubljani opravlja izobrazevalno, znanstveno-raziskovalno,
strokovno in svetovalno dejavnost. Fakulteta za upravo je javni visoko$olski zavod in ¢lanica
Univerze v Ljubljani.

Vodstvo fakultete od 1. 10. 2021 dalje (imenovano 2021, za 4 letno mandatno obdobje):
- prof. dr. Mirko Pecari¢, dekan fakultete,

— doc. dr. Tina Juki¢, prodekanja za znanstveno-raziskovalno dejavnost,

- doc. dr. Tatjana Kozjek, prodekanja za $tudijske zadeve,

- doc. dr. Jernej Buzeti, prodekan za prenos znanja,

— mag. Barbara Leskovsek, tajnik fakultete.

Predstojniki kateder, od 1. 10. 2021 dalje:

~ Katedra za ekonomiko in menedzment javnega sektorja: prof. dr. Maja Klun,
= Katedra za upravno-pravno podrocje: doc. dr. Bruno Nikoli¢,

- Katedra za organizacijo in informatiko: prof. dr. Janez Stare.

Predstojniki podrogij, od 1. 10. 2021:
— Predstojnik za poslovanje in kakovost: dr. Nejc Brezovar
— Predstojnica Centra za razvoj pedagoske odli¢nosti: doc. dr. Tina Sever

Predsednica Akademskega zbora, v letu 2022: prof. dr. Maja Klun
Predsednik Upravnega odbora, v letu 2022: doc. dr. Bruno Nikoli¢

Fakulteta za upravo izvaja na 1. stopnji visokoSolski strokovni $tudijski program Uprava,
univerzitetni Studijski program Upravljanje javnega sektorja in interdisciplinarni univerzitetni
studijski program Upravna informatika, na 2. stopnji magistrski $tudijski program Uprava,
magistrski program Management v upravi in na 3. stopnji skupni doktorski $tudijski program
Upravljanje in ekonomika javnega sektorja.

Fakulteta za upravo je zavod brez pravne subjektivitete, ko v imenu in za radun Univerze v
Ljubljani izvaja dejavnost v okviru nacionalnega programa visokega $olstva in nacionalnega
razvojnega in raziskovalnega programa, za katera zagotavlja sredstva Republika Slovenija.
Fakulteta pa je hkrati zavod z lastnostjo pravne osebe in nastopa v pravnem prometu v svojem
imenu in za svoj raéun pri izvajanju dejavnosti iz 16. ¢lena Statuta UL, ko v skladu z dologili
Odloka o preoblikovanju Univerze v Ljubljani in Zakonom o visokem $olstvu, s soglasjem
ustanovitelja, opravlja tudi drugo izobraZevalno, raziskovalno, umetni§ko, razvojno in
svetovalno dejavnost oz. druge s tem povezane dejavnosti, ki so nastete v prilogi Statuta UL.

Fakulteta za upravo ima prostore na Gosarjevi ulici 5 v Ljubljani v obsegu 7.116,84 m2. Od
tega je 1492 m2 predavalnic in 397 m2 kabinetov za uditelje, sodelavce in strokovne delavce.
Prav tako ima fakulteta v lasti prostore na Dunajski 106 v Ljubljani v obsegu 370,20 m2, ki jih
oddaja v najem in na ta nacin pokriva stro$ke vzdrZzevanja.




Organi fakultete so:

. Dekan,

= Senat,

= Akademski zbor,
= Upravni odbor,
—  Studentski svet.

Dekan je strokovni vodja fakultete ter opravlja naloge na temelju zakonov in drugih splosnih
aktov, odloka o preoblikovanju univerze, statuta univerze in pooblastil rektorja, ki jih le-ta
prenese na dekana s pisnim pooblastilom. V primerih, ko fakulteta nastopa v pravnem prometu
v svojem imenu in za svoj racun, je dekan tudi poslovodni organ. Dekan skrbi za zakonitost
izvajanja dejavnosti fakultete. Pristojnosti dekana so opredeljene v 19. ¢lenu Pravil Fakultete
za upravo.

v

¢lanov. To so: dekan fakultete, 9 visokosolskih uditeljev v skladu z nadelom enakopravne
zastopanosti vseh treh kateder ter 3 predstavniki Studentov, kateri so praviloma razli¢nih
stopenj, nacina in smeri $tudija. V Senat fakultete ne more biti izvoljen Student prvega letnika
1. stopnje. Visoko$olske uditelje izvoli Akademski zbor, skladno s Pravilnikom o kandidiranju
in volitvah Senata Fakultete za upravo.

Clan Senata ne more biti &lan Upravnega odbora fakultete.

Visoko$olski uditelji (€lani Senata), morajo imeti v Casu izvolitve za senatorja najmanj
habilitacijski naziv docent in morajo biti zaposleni na fakulteti s polnim delovnim ¢asom. Senat
razpravlja in sklepa o strokovnih vprasanjih s podrodja raziskovalnega in razvojnega ter
pedagoskega dela.

Senat ima naslednje pristojnosti:

- sprejema Pravila fakultete in druge sploSne akte fakultete,

= sprejema predloge Studijskih programov za pridobitev univerzitetne izobrazbe, visoke
strokovne izobrazbe in za izpopolnjevanje,

— sprejema predloge $tudijskih programov za visokoSolske, univerzitetne, magistrske in
doktorske Studijske programe,

~ sprejema raziskovalne programe, svetovalne programe in programe za dopolnilno
izobrazevanje,

— rektorju univerze v imenovanje predlaga dekana fakultete,

— imenuje prodekane na predlog dekana in lahko opredeli delokrog podroc€ij za posamezen
mandat podrobneje oz. tudi drugace,

- imenuje ¢lane Upravnega odbora,

- sprejema sklepe o oblikovanju ali prenehanju delovanja organizacijskih enot fakultete;

= imenuje predstojnike kateder na predlog dekana,

- imenuje predstojnika instituta na predlog dekana,

— imenuje skrbnike Studijskih programov,

- imenuje predstojnike,

- imenuje €lane posameznih komisij fakultete,

= imenuje ob&asne odbore in druga delovna telesa Senata ter doloéi njihove naloge,
sestavo in trajanje mandata,

= v postopku izvolitve v naziv visokosolskega ucitelja, znanstvenega delavca in
visoko$olskega sodelavca imenuje porocevalce o usposobljenosti kandidata,

= voli visokoSolske ucitelje, znanstvene delavce in visokoSolske sodelavce v naziv, razen
rednega profesorja in znanstvenega svetnika,

= Senatu univerze predlaga kandidata za izvolitev v naziv rednega profesorja in
znanstvenega svetnika,




— sprejema letni delovni naért fakultete,

— imenuje komisijo za oceno primernosti teme doktorske disertacije in usposobljenosti
kandidata za opravljanje doktorata znanosti ter senatu univerze v potrditev predlaga
temo doktorske disertacije,

= imenuje mentorja oz. somentorja doktorskemu $tudentu,

— imenuje poroc¢evalce za oceno in komisijo za zagovor predloZzene doktorske disertacije;

— imenuje komisijo ter odlo¢a o priznavanju tujega izobrazevanja za nadaljevanje
izobrazevanja,

= dolo€a nacin sprejemanja in ocenjevanja magistrskih del in specialisti¢nih nalog,

= kot drugostopenjski organ dokonéno odlo¢a o pritozbah studentov v Studijskih zadevanh,
ko gre za pritozbo zoper odlo€bo organa fakultete na prvi stopnji, ¢e drugi akti ne
doloéajo drugade,

= poda predloge za fakultetna in univerzitetna priznanja,

— razpravlja in odlo&a o mnenjih Studentskega sveta s podro&ja njegove pristojnosti:

== skrbi za spremljanje kakovosti izobrazevalnega in znanstveno-raziskovalnega dela ter
sprejema samoevalvacijsko porogilo,

— opravlja druge naloge, Ce je tako dolo¢eno z zakonom, Statutom ali drugim splo$nim
aktom univerze, temi Pravili ali drugim splo$nim aktom fakultete.

Senat obravnava in sklepa o vprasanijih iz svoje pristojnosti na sejah. Dekan vodi sejo Senata.

Akademski zbor se konstituira na seji, ki jo skli¢e dekan, do izvolitve predsednika pa sejo
vodi najstarejsi prisotni ¢lan Akademskega zbora. Predsednika akademskega zbora izmed
Clanov Akademskega zbora na predlog dekana izvoli Akademski zbor. Mandatna doba
predsednika je Stiri leta z moznostjo ponovne izvolitve. Pravico glasovanja imajo Elani
Akademskega zbora, ki so na fakulteti zaposleni s polnim delovnim ¢asom. Predstavniki
studentov lahko Akademskemu zboru posredujejo svoje mnenje o kandidatih za dekana.

Akademski zbor ima naslednje pristojnosti:

— obravnava porocila dekana fakultete in drugih organov fakultete o delu in poslovanju
fakultete in daje predloge in pobude (npr. uresni¢evanje strategije fakultete, ipd);

= voli €lane Senata;

- predlaga kandidate za dekana Senatu fakultete;

= obravnava druga programska ter razvojna vprasanja fakultete.

Akademski zbor obravnava in sklepa o vprasanjih iz svoje pristojnosti na sejah. Seje
Akademskega zbora sklicuje in vodi predsednik. Sklic Akademskega zbora lahko zahteva
dekan fakultete, Senat, Upravni odbor, ve¢ kot 1/3 ¢lanov Akademskega zbora ali Studentski
svet. Akademski zbor se sestane najmanj dvakrat na leto. Akademski zbor odlo¢a z veéino
opredeljenih glasov ¢lanov Akademskega zbora. O sejah akademskega zbora se vodi
zapisnik, ki ga podpisSe predsednik. Zapisnik Akademskega zbora se objavi.

Upravni odbor odlo€a o gospodarjenju s sredstvi, pridobljenimi z dejavnostjo iz Statuta
Univerze v Ljubljani, in skrbi za nemoteno materialno poslovanje fakultete, ko ta nastopa v
pravnem prometu v svojem imenu in na svoj racun.

V okviru javne sluzbe s podrocja visokoSolske ali raziskovalne dejavnosti, za katera sredstva
zagotavlja drzava, Upravni odbor odlo¢a v skladu s pooblastili, ki jih nanj prenese Upravni
odbor univerze.

Pravico glasovanja na seji Upravnega odbora imajo imenovani ¢lani Upravnega odbora po
sklepu Senata. Mandat ¢lanov Upravnega odbora je dve leti, pri ¢emer svoje delo opravljajo
do konstituiranja novega Upravnega odbora. Clani Upravnega odbora so lahko ponovno
imenovani. Pri delu Upravnega odbora lahko sodelujejo, brez pravice glasovanja, dekan,
prodekani, tajnik fakultete in drugi vabljeni, glede na vsebino obravnavane tematike. Upravni




odbor o zadevah iz svoje pristojnosti odlo¢a na sejah, ki jih sklicuje in vodi predsednik
Upravnega odbora.

Upravni odbor ima naslednje pristojnosti:

= odlo¢a o gospodarjenju s sredstvi pridoblienimi z dejavnostjo v okviru pravne
sposobnosti fakultete in univerzitetnih prauvil,

= se seznani z Letnim porocilom fakultete (katerega del je tudi Racunovodsko poroéilo),

— se seznani s finanénim nacrtom in z rebalansom finan¢nega naérta fakultete,

— sprejema Program dela po podrogjih z ocenjenimi stroski za Studijsko leto,

= skrbi za smotrno uporabo sredstev v okviru pravne sposobnosti fakultete in univerzitetnih
pravil,

- doloCa cenik storitev za dejavnosti fakultete,

— doloca prispevke za Studij in druge storitve, e niso ali so samo deloma financirane
v okviru nacionalnega programa,

= skladno z univerzitetnimi pravili nadzira upravljanje s premozenjem fakultete ter
sprejema temeljne odloCitve in sklepe, ki se nanasajo na to premozenje,

— (so)odloCa o odtujitvi ali obremenitvi nepremi¢nin fakultete ali opreme vegje
vrednosti ob predhodnem soglasju pristojnega organa univerze,

= sprejema kalkulacije cen literature ter nacrt tiska in objav na predlog uredniskega
odbora znanstvene zalozbe fakultete,

= odloca o sofinanciranju izobrazevanj delavcev fakultete,

= najmanj 3x letno poro€a Senatu fakultete o zadevah iz svoje pristojnosti,

— odlo¢a o finanénih prosnjah studentov in zaposlenih,

- odloCa o proSnjah Studentov za oprostitev placila $olnin in drugih prispevkov za
studij oziroma odlo¢a o placevanju v obrokih ter hkrati doloéi vir, iz katerega se bo
pokril izpad dohodka iz tega naslova,

= pooblasti dekana za odobritev porabe oziroma neposredno porabo finanénih
sredstev do viSine, ki jo dolo¢i s sklepom o skupni letni vsoti. O vsaki tak$ni porabi
se upravni odbor seznani na prvi nasledn;ji seji,

- sprejema sploSne akte s svojega delovnega podrogja,

2 daje mnenje senatu o vprasanjih, ki imajo za posledico porabo finanénih sredstev.

Fakulteta za opravljanje dejavnosti oblikuje organizacijske enote.
Organizacijske enote v pravnem prometu nimajo pooblastil in ne morejo samostojno nastopati.
Fakulteta ima naslednje samostojne organizacijske enote:

— katedre,

- Sluzba za raziskave in razvoj,

- tajnistvo

~ Center za razvoj pedagoske odli¢nosti,
= Svetovalno izobraZevalni center,

= knjiznica.

Delovanje, aktivnosti in dosezki posamezne organizacijske enote je podrobneje opredeljeno
v prvem delu porocila (poglavje 3).

Fakulteta ima za opravljanje upravno-administrativnih in strokovno-tehniénih nalog pri
izvajanju nacionalnega programa visokega $olstva ter raziskovalnega in razvojnega dela
organiziran tajnistvo kot samostojno organizacijsko enoto, ki jo sestavljajo naslednje sluzbe:
= dekanat,

= sluzba za odnose z javhostmi,

- glavna pisarna,

= kadrovska sluzba,




= sluzba za informatiko,

— mednarodna pisarna,

- referat za Studijske zadeve,

= finanéno-raéunovodska sluzba.

Tajnistvo opravlja upravno-administrativne in finanéno-gospodarske naloge v zvezi z
izvajanjem dejavnosti fakultete iz Statuta Univerze v Ljubljani.

Slika 1: Organizacijska struktura fakultete
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6.2 ZAKONSKE IN DRUGE PRAVNE PODLAGE, KI UREJAJO
DELOVANJE UNIVERZE V LJUBLJANI

Fakulteta za upravo Univerze v Ljubljani pri svojem delu dosledno uposteva zakone in pravilnike
posameznega podrocja, npr. kadrovskega, finanénega, veterinarskega, podrogja kulture ipd. V
primeru nejasnosti posameznih dolo¢b se obrnemo na Univerzo v Ljubljani ali pa za pojasnilo oz.
mnenje zaprosimo pristojno ministrstvo.

Predpisi, ki urejajo poslovanje Fakultete kot celote, so objavljeni na spletni strani Univerze v
Ljubljani in Fakulteti za upravo: http://www.uni-
ll.si/o_univerzi_v_ljubljani/organizacija__pravilniki_in_porocila/predpisi_statut ul in pravilniki/.

http://www.fu.uni-lj.si/o-fakulteti/javne-objave/

Fakulteta pri svojem delovanju uporablja predvsem naslednje zakonske in druge pravne podlage:

- Ustava Republike Slovenije (Ur. I. RS, §t. 331/1991-l s spremembami in dopolnitvami),

- Zakon o visokem Solstvu (Ur. |. RS, &t. 32/2012 s spremembami in dopolnitvami),

- Zakon o delovnih razmerjih (Ur. I. RS, §t. §t. 21/2013 s spremembami in dopolnitvami),

— Zakon o javnem naro€anju (Ur. . RS, $t. 49/2020 s spremembami in dopolnitvami),

- Zakon o javnih financah (Ur. I. RS, §t. , §t. 79/1999 s spremembami in dopolnitvami),

—  Zakon o raCunovodstvu (Ur. . RS, §t. 23/1999 s spremembami in dopolnitvami)

— Zakon o raziskovalni in razvojni dejavnosti (Ur. I. RS, &. 69/2002 s spremembami in
dopolnitvami) in ostali predpisi s podro¢ja raziskovalne in razvojne dejavnosti),

— Uredba o javnem financiranju visoko$olskih zavodov in drugih zavodov (Ur. I. RS, §t. 7/2011
s spremembami in dopolnitvami),

— Resolucija o nacionalnem programu visokega $olstva Republike Slovenije 2011-2020 (Ur.
l. RS, &t. 41/2011 s spremembami in dopolnitvami),

- Statut Univerze v Ljubljani (Ur. I. RS, §t. 4/2017 s spremembami in dopolnitvami),

— Odlok o preoblikovanju Univerze v Ljubljani (Ur. I. RS, &t. 28/2000 s spremembami in
dopolnitvami).

...In tudi vse druge zakone in pravilnike posameznega podrogja, predvsem pa tudi interne akte,
ki so pomembni za delovanje in poslovanije fakultete:

— Pravila Fakultete za upravo,

- Pravilnik o kandidiranju in volitvah ¢lanov Senata Fakultete za upravo,

-  Pravilnik o kandidiranju in volitvah dekana Fakultete za upravo,

- Pravilnik o znanstveno raziskovalni in razvojni dejavnosti na Fakulteti za upravo,

—  Pravilnik o diplomskem in magistrskem delu,

- Pravilnik o pravicah in obveznostih $tudentov,

—  Pravilnik o tutorstvu,

- Pravilnik o delovanju znanstvene zalozbe Fakultete za upravo,

- Pravilnik o uporabi sluzbenih mobilnih telefonov in storitvah mobilne telefonije na Fakulteti
za upravo,

- Racunovodska pravila Fakultete za upravo,

- Pravilnik 0 najemu dela dijakov in $tudentov preko $tudentskega servisa,

—  Pravilnik o delovnem €asu na Fakulteti za upravo,

- Pogoji za zaradunavanje stro$kov izvolitev v nazive visoko$olskih uciteljev, znanstvenih
delavcev in sodelavceyv,

—  Pravilnik o (so)financiranju izobrazevanja usluzbencev Fakultete za upravo,

—  Pravilnik o splos$nih pogojih poslovanja knjiznice Fakultete za upravo,




Knjizniéni red Fakultete za upravo,

Pogoji poslovanja knjiznice,

Pravilnik o podeljevanju priznanj in nagrad najuspesnejSim Studentom,

Pravilnik o vrednotenju dela pedagoskih usluZzbencev in o izpladilih na podlagi pogodb
civilnega prava na Fakulteti za upravo,

Merila za kori$&enje sredstev osebnega raziskovalnega fonda pedagoskih usluzbencev in
raziskovalcev Fakultete za upravo,

Pravilnik o popisu sredstev in obveznosti do njihovih virov fakultete za upravo,

Pravilnik o oglagevanju in oddaiji prostorov na Fakulteti za upravo Univerze v Ljubljani,
Pravilnik o placevanju z gotovino, blagajniskem poslovanju in blagajniSkem maksimumu,
Register tveganj Fakultete za upravo,

Pravilnik o izvedbi e-ucilnic,

Pravilnik o nagradah Fakultete za upravo za izbolj8ave in inovacije,

Hisni red Fakultete za upravo.




7 POROCILO PREDSEDSTVA
STUDENTSKEGA SVETA
FAKULTETE ZA UPRAVO
UNIVERZE V LJUBLJANI

Volitve v Studentski svet Fakultete za upravo (v nadaljevanju: SS FU) so bile izvedene 9.
novembra 2021 v klasi¢ni obliki (na fakulteti s fizi€no prisotnostjo). Za $tudijsko leto 2021/2022
je bilo izvoljenih 9 svetnikov ter novo vodstvo Studentskega sveta FU. Mandat &lanov je trajal
eno leto z moznostjo ponovne izvolitve.

8S FU je v $tudijskem letu 2021/2022 skladno s Pravilnikom o Varuhu $tudentov objavil Razpis
za varuha Studentov, izvedel postopek kandidiranja in imenoval novega Varuha studentov
Fakultete za upravo za mandatno obdobje enega leta. Oktobra 2022 je SS FU na svoji 6. redni
seji sprejel Pravilnik o spremembah in dopolnitvah Pravilnika o Varuhu $tudentov Fakultete za
upravo, s katerim se je postopek kandidiranja in imenovanja Varuja $tudentov skraj$al in
poenostavil. Z namenom promocije funkcije Varuha studentov smo del razpoloZljivih sredstev
SS FU namenili nakupu in tisku promocijskih stojal ter plakatov.

Po odpravi strogih omejitvenih ukrepov je SS FU v $tudijskem letu 2021/22 sodeloval pri
organizaciji in izvedbi nekaterih izobrazevalnih ter obsStudijskih dogodkov, ki jih v ¢asu
epidemije virusa COVID-19 ni bilo mogoc&e izvajati. Aprila 2022 je bila v sodelovanju s
Studentsko organizacijo in fakulteto izvedena strokovna ekskurzija v Luksemburg, Bruselj in
Amsterdam z naslovom »FU potuje v EU«, v sklopu katere smo Studentom Fakultete za upravo
omogocili obisk Evropskega parlamenta in Evropske komisije. Z namenom, da studente
opolnomocimo kot bodoce javne usluzbence ter jim omogoéimo SirSe razumevanje podrodja
varstva podatkov, je SS FU junija 2022 organiziral in izvedel brezplaéni strokovni seminar, na
katerem je kot predavateljica gostovala strokovnjakinja iz zadevnega podrocja dr. Jelena
Burnik.

SS FU je pridobival mnenja, pohvale in kritike $tudentov glede Studijskega procesa preko
predstavnikov programov ter posredoval mnenja, priporocila, predloge izbolj$av, pohvale in
zaprosila s strani $tudentov prisotojnim instancami na fakulteti. SS FU se je prek svojih
aktivnosti trudil ohraniti dober odnos s fakulteto, studentsko organizacijo FU in povezanost s
samimi Studenti.

SS FU je v &asu trajanja mandata svetnikov za $tudijsko leto 2021/2022 izvedel konstitutivno,
6 rednih sej in 6 dopisnih sej, na katerih so &lani:

- sprejemali sklepe glede oblikovanja finanéne konstrukcije projektov za $§tudente
Fakultete za upravo,

- oblikovali mnenja $tudentov fakultete za Studentski svet Univerze v Ljubljani ter v
sodelovanju z njim sprejemali in izvajali programe interesnih dejavnosti $tudentov
univerze,




- oblikovali mnenja o pedagoskem delu v postopkih izvolitve v naziv visokoSolskih
uciteljev in visokoSolskih sodelavcev,

- volili ¢lane komisij, delovnih teles in organov fakultete iz vrst Studentov,

- izdajali mnenja, pojasnila, predloge v zvezi s Studentsko problematiko in potekom
Studijskega procesa za Studente fakultete,

- oblikovali predloge kandidatur v sklopu pozivov Odbora za nagrade Studentov
Fakultete za upravo,

- sprejemali sklepe o ostalih zadevah s pristojnosti SS FU.

$S FU je v Studijskem letu 2021/2022 v sodelovanju s Fakulteto za upravo, Studentsko
organizacijo Fakultete za upravo, Klubom alumni Studentov FU ter Sportnim drugtvom
Fakultete za upravo sodeloval pri organizaciji in sofinanciranju raznovrstnih projektov, kot so:

- sofinanciranje nakupa in tiska Sportne opreme Sportnim ekipam FU,

- sofinanciranje dogodkov Fakultete za upravo in Studentske organizacije Fakultete za
upravo,

- sodelovanje pri 12. Studentski konferenci, dogodku Uprava gre v pravo smer in drugih
projektin,

- sodelovanje pri Informativi, informativnih dnevih fakultete in Uvodu v Studij.

SS FU je v $tudijskem letu 2021/22 redno skliceval seje, se pravotasno odzival na prosnje in
pozive s strani fakultete ter pravo€asno odgovarjal habilitacijski komisiji s Studentskimi mnenji
o pedagogih fakultete. Prek predstavnikov Studentov, ki jih je SS FU izvolil in imenoval, smo
sodelovali tudi v komisijah, odborih ter Senatu Fakultete za upravo.

SS FU je v jeseni 2022 po uspes$no izvedenem prvem projektu nadaljeval s ponovno izvedbo
javnega poziva za sofinanciranje strokovnih izpitov iz upravnega postopka Studentom
Fakultete za upravo in za potrebe sofinanciranja namenil velik del razpoloZljivih financnih
sredstev. Namen javnega poziva je podpreti $tudente pri opravljanju strokovnega izpita iz
upravnega postopka, ki predstavlja temeljni pogoj za zaposlitev v javni upravi, in jim s tem
pomagati pri izbolj$avi svojih zaposlitvenih moznosti. Cilj javnega poziva je spodbuditi najman;
30 studentov, ki so opravili usposabljanje za pripravo na strokovni izpit iz upravnega postopka,
da se na izpit prijavijo ter ga uspesno tudi opravijo. Analiza uspesnosti javnhega poziva bo
izvedena po izteku javnega poziva, saj se ta izteée 30. septembra 2023.

Predsednik in podpredsednica SS FU sta bila na sejah Studentskega sveta Univerze v
Ljubljani redno prisotna in aktivna.
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8 RACUNOVODSKE INFORMACLE
8.1 Racunovodske usmeritve

8.1.1  Temelji za pripravo ra¢unovodskih izkazov

Pri pripravi raunovodskih izkazov so bila upoltevana splosna pravila o vrednotenju, in sicer, &asovna
neomejenost delovanja, dosledno stanovitnost in nastanek poslovnega dogodka.

Racunovodski izkazi so sestavljeni v evrih brez centov. Poslovni dogodki nominirani v tujih valutah, se preracunajo
v evre na dan nastanka po srednjem tetaju Banke Slovenije. Na bilan&ni prese¢ni dan se terjatve in obveznosti
preracunajo po srednjem teCaju Banke Slovenije. Te¢ajne razlike se evidentirajo kot finanéni prihodki oziroma
odhodki.

Zakonske in druge pravne podlage za sestavo radunovodskih izkazov:

= Zakon o javnih financah (Uradni list RS &t. 79/99, 124/00, 79/01, 30/02, 56/02 — 2JU, 127/06 — ZJZP,
14/07 - ZSPDPO, 109/08, 49/09, 38/10 — ZUKN, 107/2010, 101/2013, 55/15 — ZFisP, 96/15 - ZIPRS1617,
13/18 in 195/20 - odl. US),

®  Navodilo o pripravi zakljuénega ratuna drZavnega in obtinskega proraduna ter metodologije za pripravo
porocila o doseZenih ciljih in rezultatih neposrednih in posrednih uporabnikov proracuna (Uradni list RS
3t. 12/01, 10/06, 8/07 in 102/10),

= Zakon o racunovodstvu (Uradni list RS &t. 23/99, 30/02 - ZJF-C in 114/06 —ZUE),

=  Pravilnik o enotnem kontnem naértu za proracun proratunske uporabnike in druge osebe javnega prava
(Uradni list RS &t. 112/09, 58/10, 104/10, 104/11, 97/12, 108/13 in 94/14,100/15, 84/2016, 75/17,
82/18, 79/19 in 10/21),

®  Pravilnik o sestavljanju letnih porotil za proracun, proratunske uporabnike in druge osebe javnega prava
(Uradni list RS §t. 115/02, 21/03, 134/03, 126/04,120/07,124/08, 58/10, 60/10, 104/10, 104/11, 86/16
in 80/19),

®  Pravilnik o raz¢lenjevanju in merjenju prihodkov in odhodkov pravnih oseb javnega prava (Uradni list RS
$t. 134/03, 34/04, 13/05, 114/06 - ZUE, 138/06, 120/07, 112/09, 58/10,97/12, 100/15,75/17 in 82/18),

® Pravilnik o nacinu in stopnjah odpisa neopredmetenih sredstev in opredmetenih osnovnih sredstev
(Uradni list RS &t. 45/05, 114/06 — ZUE, 138/06, 120/07, 48/09, 112/09, 58/10, 108/13 in 100/15),

® Zakon za uravnoteZenje javnih financ (Uradni list RS, &t. 40/12, 96/12 — ZPIZ-2, 104/12 - ZIPRS1314,
105/12, 25/13 - odl. US, 46/13 — ZIPRS1314-A, 56/13 — Z§tip—1, 63/13 -Z0sn-l, 63/13 — ZJAKRS-A, 99/13
—ZUPJS-C,99/13 - ZSVarPre-C, 101/13 —ZIPRS1415,101/13 - ZDavNepr, 107/13 —od|. US, 85/14,95/14,
24/15 - odl. US, 90/15, 102/15, 63/16 — ZDoh-2R, 77/17 = ZMVN-1, 33/19 - ZMVN-1A, 72/19 in 174/20
—ZIPRS2122),

= Zakon o izvrSevanju proratunov Republike Slovenije za leti 2020 in 2021 (Uradni list RS, §t. 75/19, 61/20
—ZDLGPE, 133/20in 174/20 - ZIPRS2122),

®  drugi ra¢unovodski predpisi in slovenski ratunovodski standardi, ki veljajo za proracun, proradunske
uporabnike in druge osebe javnega prava,

= Pravilnik o ratunovodstvu Univerze v Ljubljani ter

®  Rafunovodska pravila Fakultete za upravo.
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8.2  Sredstva
8.2.1 Dolgoroéna sredstva in sredstva v upravljanju
Neopredmetena sredstva in dolgoroéne aktivne éasovne razmejitve

Neopredmetena sredstva se izkazujejo po dejanskih nabavnih vrednostih in se ¢asovno amortizirajo glede na
dobo koristnosti, ki za ta sredstva traja praviloma najved deset let.

Opredmetena osnovna sredstva

Opredmetena osnovna sredstva so zemljid¢a, zgradbe, proizvajalna in druga oprema. Opredmetena osnovna
sredstva, katerega posami¢na nabavna vrednost po dobaviteljevem obratunu ne presega vrednosti 500 evrov,
se lahko izkazuje skupinsko, kot drobni inventar. Fakulteta za upravo pri izkazovanju opredmetenih osnovnih
sredstev uposteva sodilo istovrstnosti. Opredmetena osnovna sredstva se torej uvri¢ajo med opremo ne glede
na vrednost, ki je lahko vegja ali manjsa od vrednosti 500 evrov.

Opredmetena osnovna sredstva se vrednotijo po dejanski nabavni oziroma po ocenjeni vrednosti, ¢e nabavna
vrednost ni znana. Nabavno vrednost opredmetenega osnovnega sredstva sestavljajo nakupna cena, povetana
za morebitne nevradljive davke, strodke prevzema in druge neposredne strogke. Nevratljivo dajatev predstavlja
davek na dodano vrednost, katerega si Fakulteta za upravo lahko odbije le do visine izra¢unanega odbitnega
deleZa. Fakulteta za upravo ocenjuje zemljiS€a po njihovi nabavni vrednosti.

Odpis opreme in drugih sredstev, ki jih ima Fakulteta za upravo na podlagi zakonov v upravljanju, se izkaZe kot
popravek nabavne vrednosti sredstev in v breme virov teh sredstev. Odpis opreme in drugih sredstev, ki se
pridobivajo iz sredstev, ustvarjenih iz naslova prodaje blaga in storitev na trgu in drugih neproracunskih virov, se
opravi v breme prihodkov kot strogek amortizacije. Drobni inventar se odpi$e enkratno in v celoti ob nabavi.

Opredmetena osnovna sredstva niso ve¢ predmet knjigovodskega evidentiranja, e so odtujena ali izni¢ena, ker
od njih ni ve¢ mogoce pri¢akovati koristi. Pri tem nastali preseZki prihodkov gredo med prevrednotene prihodke,
preseZki odhodkov pa med prevrednotene odhodke.

Amortizacija

Fakulteta za upravo v okviru celotne dobe uporabnosti posameznega neopredmetenega ali opredmetenega
osnovnega sredstva dosledno razporeja njegov amortiziljivi znesek med posamezna obratunska obdobja, kot
tedanjo amortizacijo. Amortizacija se obraéunava posamitno po metodi enakomernega Casovnega amortiziranja.
Osnovna sredstva postanejo predmet amortiziranja prvi dan v naslednjem mesecu po tistem, ko jih zatnemo
uporabljati za opravljanje dejavnosti, za katera so namenjena.

[#5]
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Uporabljene amortizacijske stopnje v letu 2022:

Naziv Stopnja Konto
Premozenjske pravice
Programska oprema 20,00% 00310010
Licence 10,00% 00320010
Zemljisce in zgradbe
Poslovne zgradbe 3,00% 02100010
Oprema
Telefonske centrale 10,00% 04040010
Oprema za promet in zveze 10,00% 04040010
Pohistvo - leseno uéilnice 12,00% 04010010
Pohistvo - kovinsko uéilnice 12,00% 04010010
Oprema za pripravo hrane 20,00% 04090010
Klima naprave 20,00% 04090010
Naprave za ¢is¢enje prostorov 20,00% 04090010
Solska uila - elektronska 20,00% 04000010
Solska ugila - druga 12,00% 04000010
Pisalni stroji elektri¢ni 20,00% 04090010
LPisalni stroji mehanski 20,00% 04090010
Ralunski stroji elektri¢ni 20,00% 04090010
Oprema za razmnoZevanje 20,00% 04090010
Magnetofoni, kasetofoni 20,00% 04090010
Druga oprema 20,00% 04090010
Racunalniki 50,00% 04050010
Monitorji, opticni &italniki, tiskalniki 25,00% 04050010
Osebni avtomobili
Osebni avtomobili 12,50% 04030010

Umetnine in zemlji$¢a se ne amortizirajo.

Doigoroéno dani depoziti

Sredstva dolgoroénih depozitov so praviloma zafasno prosta denarna sredstva. Tovrstne transakcije niso
predmet eviden¢nega knjizenja po denarnem toku. Na bilanéni preseéni dan, 31.12.2020, Fakulteta za upravo ne
izkazuje dolgoro&no danih depozitov.

8.2.2  Kratkoroéna sredstva, razen zalog, in aktivne ¢asovne razmejitve

Denarna sredstva v blagajni in dobroimetje pri bankah in drugih finanénih ustanovah

Denarna sredstva, ki jih sestavljajo gotovina v blagajni in knjizni denar na podragunu pri Upravi za javna platila,
se izkazujejo po nominalni vrednosti.
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Kratkoroéne terjatve do kupcev

Terjatve vseh vrst se pri zaetnem prepoznanju izkazujejo v zneskih, ki izhajajo iz ustreznih listin. Terjatve do oseb
v tujini, se preratunajo v domaco valuto na dan nastanka in na dan bilance stanja. Obratunane obresti
kratkorocnih terjatev se izkazujejo kot samostojna terjatev in se priznajo kot prihodki.

Terjatve, za katere obstaja domneva, da ne bodo poravnane, ali pa niso poravnane v rednem roku, so predane v
sodno izterjavo.

Fakulteta za upravo v breme ustreznih postavk prevrednotenih poslovnih odhodkov oblikuje 100-odstotni
popravek vrednosti za terjatve, ki niso platane in so bile predane v sodno izterjavo. Fakulteta lahko oblikuje
popravek vrednosti tudi za terjatve, za katere se na podlagi znanih okoli§tin upravi¢eno presodi, da ne bo
poravnana. Potrjeni odpisi terjatev, utemeljeni z ustreznimi listinami, se evidentirajo v breme oblikovanih
popravkov vrednosti.

Dani predujmi in var$éine

Dani predujmi so izkazane terjatve do dobaviteljev za dana platila, ki $e niso poratunana z vrednostjo dobavljenih
koli¢in oziroma opravljenih storitev. Na bilanéni presetni dan, 31.12.2022, Fakulteta za upravo ne izkazuje
terjatev z naslova danih predujmov.

Kratkorocne terjatve do uporabnikov enotnega kontnega naérta

Kratkoroéne terjatve do uporabnikov enotnega kontnega nacrta so terjatve do uporabnikov za katere se sestavlja
premoZenjska bilanca driave oziroma obgine. Za izkazovanje teh terjatev so predvidene podskupine:

= kratkoro¢ne terjatve do neposrednih uporabnikov proracuna driave,
= kratkorotne terjatve do posrednih uporabnikov proracuna drZave,

= kratkoro¢ne terjatve do neposrednih uporabnikov proracuna obdine,
= kratkorotne terjatve do posrednih uporabnikov proracuna obcine in
= kratkoro¢ne terjatve do ZZZS in ZPIZ.

V slednjih podskupinah se zagotavlja raztlenjeno evidentiranje terjatev do kupcev, danih predujmov in var§¢in,
finanénih naloZb, terjatev iz financiranja ter drugih kratkoro&nih terjatev, Ce se nanaSajo na uporabnike enotnega
kontnega naérta.

Kratkorocne terjatve iz financiranjo

Kratkorogne terjatve iz financiranja so terjatve za obresti, terjatve za dividende in delefe v dobitku ter druge
kratkoro¢ne terjatve iz financiranja. Fakulteta za upravo med kratkoro¢nimi terjatvami iz financiranja izkazuje
terjatve za obresti.

Druge kratkoroéne terjatve

Med druge kratkoro¢ne terjatve uvri¢amo terjatve do dr¥avnih in drugih institucij ter ostale kratkoro¢ne terjatve
iz poslovanja. Fakulteta za upravo med drugimi kratkoro&nimi terjatvami izkazuje terjatve za vstopni davek na
dodano vrednost ter terjatve do drugih drzavnih institucij.
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Aktivne ¢asovne razmejitve

Aktivne &asovne razmejitve zajemajo odlozene stroSke, odloZene odhodke in nezaratunane prihodke. Odlo3eni
odhodki so zneski izdatkov ali strogkov, ki bodo Zele kasneje kot odhodki vplivali na poslovni izid, ne da bi se
zadrZevali v zalogah proizvodov in nedokonéani proizvodnji. Nezara¢unani prihodki so prihodki, ki 7e vplivajo na
izid, Ceprav Se niso plagani, in katerih dol¥nika %e ni mogoce opredeliti.

8.2.3  Zaloge

Z zalogami so midljene zaloge materiala ter zaloge literature in promocijskega blaga. Koli¢inske enote zalog
materiala, zalog literature in promocijskega blaga se vrednotijo po nabavni vrednosti. Zaloge materiala se
odpisujejo takrat, ko le-ta preide v uporabo, in sicer se evidentirajo v breme strogkov.

8.3 Obveznosti do virov sredstev

8.3.1  Kratkorotne obveznosti in pasivne éasovne razmejitve

Kratkoroéne obveznosti za prejete predujmi in variéine

Prejeti predujmi so dobljeni predujmi, ki jih placajo kupci za prihodnjo dobavo proizvodov, blaga ali storitev in e
niso poracunani z vrednostmi dobavljenih stvari ali opravljenih storitev.

Kratkoroéne obveznosti do zaposlenih

Med kratkorotne obveznosti do zaposlenih uvri€éamo obveznosti do zaposlenih za place, nadomestila in druge
prejemke, ki izhajajo iz delovnega razmerja ter z njim povezane davke in prispevke.

Kratkoroéne obveznosti do dobaviteljev

Kratkoroéna obveznost je obveznost, ki zapade v plalilo v enem letu ali prej. Kratkoroine obveznosti do
dobaviteljev so izkazane z zneski, ki izhajajo iz ustreznih knjigovodskih listin (ra¢unov, pogodb, ipd.), ob
predpostavki, da upniki zahtevajo njihovo poplatilo.

Kratkoro¢ne obveznosti do pravnih in fiziénih oseb v tujini se preracunajo v domato valuto po srednjem tecaju
Banke Slovenija na dan nastanka in na dan bilance stanja.

bveznosti iz posiovanja

Med druge kratkorotne obveznosti iz poslovanja se uvrS€ajo kratkoro€ne obveznosti iz poslovanja do dr¥avnih in
drugih institucij, kratkoroéne obveznosti za davek na dodano vrednost in druge kratkoro¢ne obveznosti. Med
drugimi kratkoro&nimi obveznostmi so izkazane obveznosti za Cista izplacila po pogodbah o delu in avtorskih
pogodbah, obveznosti na podiagi odtegljajev od pla¢ in podobno.
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Kratkoroéne obveznosti do uporabnikov enotnega kontnega nacrta

Kratkorotne obveznosti do uporabnikov enotnega kontnega natrta so obveznosti do uporabnikov enotnega
kontnega natrta, za katere se sestavlja premoZenjska bilanca driave oziroma obtine. Za izkazovanje teh
obveznosti so predvidene podskupine:

=  kratkoro¢ne obveznosti do neposrednih uporabnikov proraéuna drzave,
= kratkoroéne obveznosti do posrednih uporabnikov proracuna drzave,

® kratkorogne obveznosti do neposrednih uporabnikov proracuna obgine,
®  kratkoroéne obveznosti do posrednih uporabnikov proracuna obé¢ine in
=  kratkoro¢ne obveznosti do ZzZ5s in ZPIZ.

V teh podskupinah se zagotavlja razclenjeno evidentiranje obveznosti za prejete predujme in var$¢ine, obveznosti
do dobaviteljev, drugih kratkorognih obveznosti iz poslovanja, kratkoroéno prejetih posojil in obveznosti iz
financiranja, e se nanasajo na razmerja med uporabniki enotnega kontnega naérta.

Kratkoroéne obveznosti iz financiranja

Kratkorone obveznosti iz financiranja so opredeljene kot obveznosti za obresti in druge obveznosti iz
financiranja.

Pasivne ¢asovne razmejitve

Med pasivnimi Easovnimi razmejitvami izkazuje Fakulteta za upravo kratkoroéno odlo¥ene prihodke, ki se
nanalajo na naslednje obracunsko obdobje. Stroski ali odhodki, katerih pokrivanju so ti prihodki namenjeni, v
obrac¢unskem obdobju, za katero se sestavljajo ratunovodski izkazi, $e niso nastali.

8.3.2  Lastni viri in dolgoro¢ne obveznosti

Sklad premoZenja v drugih pravnih osebah javnega prava, ki je v njihovi lasti
¥ / S| 4 g 5 J J

Sestavni deli sklada so:
= sklad za neopredmetena sredstva in opredmetena osnovna sredstva;
®  sklad za dolgoro¢ne finanéne nalozbe;
= preseZek prihodkov nad odhodki;
= preseZek odhodkov nad prihodki.

Dolgorocne finanéne obveznosti

Dolgorocne finanéne obveznosti so tiste, ki zapadejo v platilo v roku, ki je dalj3i od leta dni. Kratkoro&ni del
dolgoro¢nih kreditov se izkazuje med kratkorognimi obveznostmi do financerjev. Dolgoro&ni finanéni krediti se v
zaletku izkaZejo z zneski iz ustreznih listin o njihovem nastanku, ki dokazujejo prejem denarnih sredstev ali
poplatilo kakega poslovnega dolga. Dolgoroéni krediti se povetujejo za pripisane obresti in zmanjiujejo za
odplacane zneske. Fakulteta za upravo ne izkazuje dolgoro&nih finan¢nih obveznosti.
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Dolgorocne poslovne obveznosti

Dolgoroéne poslovne obveznosti so obveznosti, ki v skladu s pogodbo ali drugo verodostojno listino dokonéno
zapadejo v placilo v obdobju, daljiem od leta dni. Fakulteta za upravo v skupini dolgoroénih obveznosti iz
poslovanja do drugih izkazuje prejete varscine.

8.4 Izkaz prihodkov in odhodkov doloéenih uporabnikov

8.4.1  Prihodki

Prihodki se raz¢lenjujejo na poslovne, finanéne, prevrednotovalne ter druge. Poslovni prihodki so prihodki od
prodaje proizvodov, blaga in materiala ter prodaje storitev v obracunskem obdobju, ter zajemajo vse prihodke iz
javnih in zasebnih virov za opravljanje dejavnosti. Prihodki od prodaje se izkazujejo, ¢e so izpolnjeni naslednji
pogoji (vir: SRS 15):
"  organizacija prenese na kupca vsa pomembna tveganja in koristi, ki izhajajo iz lastni%tva;
® organizacija ne obdrZi ve¢ niti toliko vpliva na ravnanje s proizvodi, kolikor je obi¢ajno zaradi lastnistva,
niti dejansko ne odlo¢a o prodanih proizvodih;
®  znesek prihodkov je mogote zanesljivo oceniti;
"  verjetno je, da bodo gospodarske koristi, povezane s poslom, pritekale v organizacijo;
= stroSke, ki so nastali ali bodo nastali v zvezi s poslom, je mogote zanesljivo izmeriti. Za izkazovanje
prihodkov od opravljenih storitev mora biti izpolnjen dodatni pogoj, in sicer, da je stopnjo dokon&anosti
posla na dan bilance stanja mogoce zanesljivo izmeriti (vir: SRS 15).

Prihodki iz poslovanja

Prihodki iz poslovanja so prihodki iz naslova prejetih proracunskih sredstev za izvajanje rednega $tudija ter
prihodki iz naslova prodaje proizvodov in storitev na izrednem Studiju ter drugih dejavnostih javnega zavoda, kot
je organiziranje in izvajanje seminarjev in delavnic, izvajanje nacionalnih in trénih projektov, mednarodnih
projektov in podobno.

Sredstva iz proracuna, namenjena pokrivanju poslovnih odhodkov
Sredstva iz prora¢una ali sredstva iz javnih financ so sredstva prejeta iz javnofinanénih virov. Fakulteta za upravo

prejema prora¢unska sredstva za pokrivanje poslovnih odhodkov v obratunskem obdobju za izvajanje dejavnosti
rednega Studija in drugih nalog, ki jih doloca zakon.

Finanéni prihodki

Med finanéne prihodke sodijo prihodki iz naslova zamudnih obresti kupcev zaradi prepoznega placila, obresti od
danih depozitov ter drugi finanéni prihodki.
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Drugi poslovni prihodii

Druge poslovne prihodke sestavijajo neobicajne postavke, ki v obravnavanem poslovnem letu povedujejo izid
rednega poslovanja.

Prevrednoteni poslovni prihodki

Prevrednoteni poslovni prihodki se praviloma pojavijajo ob odtujitvah opredmetenih osnovnih sredstev in
neopredmetenih sredstev, kolikor njihova prodajna vrednost presega knjigovodsko vrednost, zmanj§ano za
morebitne prevrednotene popravke splodnega sklada. Kot prevrednoteni poslovni prihodki se pojavljajo tudi
odpisi obveznosti iz prej$njih let in drugi prevrednoteni prihodki.

8.4.2  Odhodki

Odhodki obratunskega obdobja so tisti zneski strotkov nastalih v obracunskem obdobiju, ter drugih strogkov, ki
v skladu s sprejetimi raéunovodskimi pravili o vStevanju stro$kov v odhodke obraCunskega obdobja, vpliva na
poslovni izid obratunskega obdobja. Odhodki se delijo na odhodke iz poslovanja, finanéne, druge poslovne ter
prevrednotovalne poslovne in prevrednotovalne finanéne odhodke.

Poslovni odhodki

Naravne vrste strogkov so strogki materiala, storitev, amortizacije in dela.

Stroski materiala

Stro3ki materiala so vrednosti porabljenega pisarnitkega materiala, porabljene energije za ogrevanje, elektri¢ne
energije, materiala in rezervnih delov, porabljenih za tekoge in investicijsko vzdrievanje, izdatki za nakup
strokovne literature, knjig za knjiznico ter vrednosti drugih porabljenih materialov.

Popusti, zapisani na rac¢unih zmanjSujejo nabavno vrednost materiala in blaga, kasneje dobljeni popusti pa
zmanjSujejo poslovne odhodke.

Stroski storitev

Stro3ki storitev so najemnine za poslovne prostore za opravljanje dejavnosti, stroki tekotega in investicijskega
vzdrievanja, strogki telekomunikacij in po3tnih storitev, stroski zavarovalnih premij, intelektualnih storitev,
stro3ki izobraZevanja, notarjev, stroki za opravljene storitve po pogodbah o delu ter avtorskih pogodbah, stroski
prevoznih storitev, stroki povradil za nastale izdatke na sluZbenih potovanjih doma ali v tujini, stroski
reprezentance, reklame in drugih storitev.

roski amortizacije

Strodki amortizacije se v odhodkih javnega zavoda izkazujejo v znesku, ki se pokrije iz prihodkov obra¢unskega
obdobja. e se stroki amortizacije pokrijejo v breme obveznosti za sredstva, prejeta v upravljanje, se v poslovnih
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knjigah sicer izkaZejo, toda ker se pokrijejo neposredno v breme ustrezne obveznosti do vira sredstev, se v izkazu
prihodkov in odhodkov javnega zavoda ne izkazejo.

Stroski dela

Stro3ki dela vsebujejo obratunane plage in nadomestila pla& v kosmatih velikostih, dodatno pa %e prispevke na
izplatane plate, ki jih podjetje obratunava od teh osnov in niso sestavni del kosmatih zneskov. Med stroke dela
Stejemo tudi regres za letni dopust, povradila za prevoz na delo in iz dela, za prehrano med delom, jubilejne
nagrade, odpravnine, solidarnostne pomoi in druge dohodke, ki jih prejmejo zaposieni.

Drugi stroski

Drugi stro3ki so tisti strogki, ki jih ne moremo uvrstiti v nobeno od sedaj nadtetih naravnih vrst stroSkov, prav tako
pa ne sodijo med druge poslovne odhodke. Taki stroki so na primer prispevek za stavbno zemljitde, prispevek
za vzpodbujanje zaposlovanja invalidov in podobni strogki.

Financni odhodki

Finan¢ni odhodki nastajajo v zvezi z obrestmi, ki se nanasajo na preteéeno platilo ter drugi finanéni odhodki.

Drugi poslovni odhodki

Drugi poslovni odhodki so neobitajne postavke, ki v obravnavanem poslovnem letu zmanjSujejo izid iz rednega
delovanja.

Prevrednoteni poslovni odhodki

Prevrednoteni poslovni prihodki se pojavljajo v zvezi z opredmetenimi osnovnimi sredstvi, neopredmetenimi
sredstvi in obratnimi sredstvi zaradi njihove oslabitve, &e zmanj$anje njihove vrednosti ni krito s posebnim
prevrednotenim popravkom obveznosti za sredstva v upravljanju.

Prihodki in odhodki javnega zavoda se evidentirajo tudi glede na vir pridobljenih oziroma porabljenih sredstev.
Pri presoji o tem ali je dejavnost pridobitna ali nepridobitna se upo3teva naslednje:

1. kako so prihodki za financiranje dejavnosti ustvarjeni (s pridobitvijo sredstev ali s prodajo proizvodov in
storitev),

2. za katere namene so prihodki pridobljeni (ali gre za opravljanje nalog, za katere je javni zavod
ustanovljen ali kot nadomestilo za prodajo proizvodov in storitev) ter

3. dejavnost javnega zavoda.

Davki

Fakulteta za upravo je davéna zavezanka za davek na dodano vrednost z davéno $tevilko SI14629763 in je pri
pripravi in oddaji obra¢unov davka na dodano vrednost, letne davéne bilance ter drugih zakonsko doloéenih
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porocil samostojna pravna oseba. Fakulteta za upravo v skladu z dolo¢bami ZDDV izratunava odbitni deles.
Odbitni dele? je v letu 2022 po opravljenem poratunu za leto 2022, na dan 31. 12.2022, zna3al 2 %.

Davek od dohodka pravnih oseb obradunava fakulteta za vse prihodke in odhodke iz naslova pridobitnih
dejavnosti, med katere se vitevajo vsi prihodki in transferji, razen prejetih donacij, ¢lanarin, volil in dedig&in ter
sredstev za izvajanje javne sluzbe iz javnofinanénih virov in namenska javna sredstva.

Davek od dohodkov pravnih oseb se v letu 2022 obratunava po stopnji 19 % od davéne osnove.

Sodila, ki so uporabljena za razmejevanje prihodkov na dejavnost javne sluzbe ter dejavnost prodaje blaga in
storitev

Zakon o zavodih dovoljuje, da javni zavod pod dolocenimi pogoiji, ki so opredeljeni v zakonu, poleg javne sluzbe
izvaja tudi trino dejavnost. Statut Univerze in Odlok o preoblikovanju opredeljuje javno sluibo oziroma trino
dejavnost. Na podlagi te opredelitve razvritamo prihodke, pridobljene iz opravljanja teh dejavnosti.

Pri razmejevanju odhodkov na tiste , ki se nanasajo na javno sluzbo, in tiste, kise nana3ajo na prodajo blaga in
storitev na trgu, je potrebno ob nastanku poslovnega dogodka doloiti, za kakino vrsto dejavnosti gre. Za
pokrivanje posrednih stro$kov fakultete, tj. fiksnih strokov in strodkov upravljanja, Ratunovodska pravila
Fakultete za upravo v X. poglavju dolo¢ajo, da se od vsakega sklenjenega posla oz. pridobljenih sredstev projekta
odvede fakulteti vnaprej dolo¢en odstotek za pokrivanje posrednih stroskov.

8.5 Izkaz prihodkov in odhodkov dologenih uporabnikov po naéelu denarnega toka

Izkaz prihodkov in odhodkov dologenih uporabnikov po nadelu denarnega toka je evidenéni izkaz, v katerega se
vpisujejo podatki o prihodkih in odhodkih oziroma prejemkih in izdatkih, ki jih dolo¢eni uporabniki izkazujejo v
poslovnih knjigah po devetem odstavku 16. &lena pravilnika o raz¢lenjevanju in merjenju prihodkov in odhodkov.
Namen vodenja tovrstnih evidenc je zagotoviti spremljanje gibanja javnofinanénih prihodkov in odhodkov na
ravni drZave in obcin. Pri prepoznavanju prihodkov in odhodkov po nalelu denarnega toka je potrebno upostevati
nacelo placane realizacije.

Pri evidenénem izkazovanju podatkov se upoiteva nacelo denarnega toka in ne nacelo nastanka poslovnega
dogodka. Nacelo denarnega toka pomeni, da se prihodek oziroma odhodek prizna, ko sta izpolnjena dva pogoja,
in sicer, da je poslovni dogodek nastal ter da je platilo prejeto oziroma placano. Med vrstami evidenénih
odhodkov ni odpisov opredmetenih osnovnih sredstev in neopredmetenih sredstev. Prav tako se pri evidenénem
izkazovanju ne knjiZijo dani depoziti zagasno prostih denarnih sredstev in prejeta vratila teh depozitov, se pa
izkazujejo prejete obresti od depozitov zatasno prostih denarnih sredstev. Evidenéno se ne knjiZijo tudi strogki
amortizacije, prevrednotenje osnovnih sredstev zaradi krepitve ali slabitve, likvidacija popisnih razlik ter

brezpla¢na pridobitev opreme.
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8.6.1 Bilanca stanja

Neopredmetena dolgoroéna sredstva

Neopredmetena sredstva predstavljajo dolgoro¢ne premoZenjske pravice iz naslova nakupa programske opreme.
Nabavna vrednost neopredmetenih osnovnih sredstey se v letu 2022 ni povetala za nove nabave. Obratunana
amortizacija v letu 2022 znasa 5.056 evrov, sedanja vrednost programske opreme na dan 31. 12. 2022 znasa
20.261 evrov in se je v primerjavi z letom 2020 zmanjsala za 19 %.

Programska oprema
Nabavna vrednost 1.1.2022 144210
Odpisana vrednost 1.1.2022 118.894
Sedanja vrednost  1.1.2022 25.317
Neposredna poveéanja 0
ZmanjSanja nabavne vrednosti 0
Amortizacija v letu 5.056
ZmanjS$anje popravkov vrednosti 0
Skupaj spremembe -5.056
Nabavna vrednost 31.12.2022 144.210
Odpisana vrednost 31.12.2022 123.949
Sedanja vrednost 31.12.2022 20.261

Opredmetena osnovna sredstva

o : 5 Oprema in drobni 5

Zgradbe Nepremi. v pridob.| skupaj zgradbe inventar Skupaj
Nabavna vrednost 1.1.2022 6.913.450 10.561 6.924.011 1.607.990 8.532.001
Odpisana vrednost 1.1.2022 4.051.121 - 4.051.121 1.466.128 5.517.249
Sedanjavrednost  1.1.2022 2.862.329 - 2.872.890 141.862 3.014.752
Neposredna poveéanja 47.669 1.035 48.704 76.720 125424
Zmanj$anja nabavne vrednosti - - - 75.337 75:337
Amortizacija v letu 208.434 - 208.434 80.355 288.788
Povecanje popravka vrednosti - - -
Zmanj$anje popravkov vrednosti - - - 75.337 75.337
Skupaj spremembe - 160.764 - |- 159.729 |- 3.635 |- 163.364
Nabavna vrednost 31.12.2022 6.961.119 11.597 6.972.715 1.609.373 8.582.089
Odpisana vrednost 31.12.2022 4.259.555 - 4.259.555 1471.146 5.730.701
Sedanja vrednost  31.12.2022 2.701.564 11.597 2.713.161 138.227 2.851.388

Vrsta opreme Nabavna vrednost Foprvek Sedanja vrednost Stopnia

vrednosti odpisanosti
Umetnine 18.074 - 18.074 0%

fud
1
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V letu 2022 je bilo novih nabav opreme v viSini 76.720 evrov in vlaganj v zgradbo v vigini 48.704 evrov. V
primerjavi s preteklim letom so se vlaganja v opremo v letu 2022 zmanjtala za 27 odstotkov.

Obracunana amortizacija opredmetenih osnovnih sredstev v letu 2022 znasa 80.355 evrov.

Odpisanost vseh osnovnih sredstev v lety 2022 je 67 odstotna, odpisanost opreme pa 91 odstotna. Fakulteta
skrbi za nenehna vlaganja v novo opremo na razli€nih podro¢jih, predvsem v didakti¢no in radunalniko opremo
in tako zagotavljala kvalitetno ter sodobno izvajanje $tudija. Glede na dejstvo, da namenskih proracunskih
sredstev za investicije ni predvidenih, je v prihodnosti pritakovati zniZevanje izdatkov za investicije.

Vrsta opreme Nabavna vrednost Popravelf Sedanja vrednost St.o R :

vrednosti odpisanosti
Oprema - ucila 40.149 34.855 5.293 87%
Oprema - pohidtvo 486.479 477.477 9.002 98%
Racunalni$ka oprema 479.902 411.373 68.528 86%
Drugo 303.089 265.759 37.330 88%
Skupaj 1.309.618 1.189.465 120.153 91%

Sestava opreme in drobnega invetarja merjene po sedanji vrednosti

= Oprema-ulila = Oprema- pohi$tvo = Rafunalnitka oprema = Drugo

Finanéni kazalniki povezani s stanjem sredstev

Kazalniki iz bilance stanja Tekoce leto Predhodno leto
Stopnja odpisanosti neopredmetenih dolgoroénih sredstev 86% 82%
Stopnja odpisanosti nepremi&nin 61% 59%
Stopnja odpisanosti opreme 91% 91%
DeleZ nepremiénin v sredstvih 48% 52%
DeleZ opreme v sredstvih 2% 3%
Indeks kratk. obv. na kratk. sredstva 45% 47%
DeleZ pasivnih ¢asovnih razmejitev v kratkorotnih obveznostih 69% 70%

Financni kazalniki, povezani s stanjem sredstev kaZejo na visoko stopnjo odpisanosti sredstev fakultete,
predvsem opreme, saj ima fakulteta v uporabi veliko sredstev, ki so e dokon&no amortizirana in se zaradi
premajhnega obsega proratunskih sredstev prepocasi zamenjujejo z novimi sredstvi. Iz kazalcev je razvidno, da
je deleZ nepremitnin v celotnih sredstvih fakultete 48 %.
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Podatki o opredmetenih osnovnih sredstvih in neopredmetenih dolgoroénih sredstvih, ki so v celoti e
amortizirana, pa se $e vedno uporabljajo za opravljanje dejavnost:

nabavna vrednost ze
naziv sredstva odpisanih sredstev v €
zgradbe -
pohistvo 470.863
druga oprema 278.194
racunalniki 244.060
druga racunalniska oprema 109.841
oprema za promet in zveze 7.652
neopredmetena sredstva 95.509
Skupaj 1.206.118

Denarna sredstva v blagajni in pri finanénih institucijah

Denarna sredstva v blagajni na dan 31. 12. 2022 znasajo 500,00 evrov. Popisno stanje gotovine v blagajni se
ujema s knjigovodskim stanjem.

Denarna sredstva v pomoz?ni blagajni v knjiznici na dan 31. 12. 2022 znalajo 54,20 evrov. Popisno stanje v
pomoZni blagajni se ujema s knjigovodskim stanjem.

Denarna sredstva podratunu pri Upravi za javna platila so na dan 31. 12. 2022 zna%ala 2.227.477,88 evrov.
Popisno stanje denarnih sredstev na podra&unu pri UJP, na dan 31. 12. 2022, se ujema's knjigovodskim stanjem.

Devizna denarna sredstva na podratunu pri Upravi za javna platila so na dan 31. 12. 2022 znatala 2.969,13 evrov.
Popisno stanje denarnih sredstev na podracunu pri UJP, na dan 31. 12. 2022, se ujema s knjigovodskim stanjem.

Terjatve do kupcev

Kratkorocne terjatve do kupcev na dan 31. 12. 2021 znalajo 89.128 evrov in so se v primerjavi s preteklim letom
povecale.

Kratkoroéne terjatve do kupcev 315:3';’:,1 4 ‘:t:';’sn Indeks 22/21
Kratkoroéne terjatve do kupcev v drzavi 85.488 91.788 107
Kratkorocne terjatve do kupcev v tujini - o 2
Oslabitev vrednosti terjatev - 3.581 |- 2.660 74
Skupaj 81.907 89.128 109

Kratkoro¢no dani predujmi in var&€ine

Fakulteta za upravo na bilanéni preseéni dan ne izkazuje kratkoro¢no danih predujmov.

Stanje Stanje

Kratkorocne dani jmi in varséi
atkorocne dani predujmi in varséine 0 sl 12502

Indeks 22/21

Kratkoro¢ne dani predujmi < - =
Skupaj - » -

14




za v Liubljani,

20 upravo ) } Radunovodsko porotilo za leto .

Terjatve do uporabnikov enotnega kontnega naérta

Kratkorocne terjatve do uporabnikov EKN 3::;;’;21 31'5:;"2’:22 Indeks 22/21
Kratkoroéne terjatve do neposrednih uporabnikov proraduna drzave 702 9.202 1.311
Kratkorogne terjatve do neposrednih uporabnikov proracuna obgine - 19 -
Kratkoro€ne terjatve do posrednih uporabnikov proraduna drfave 299.530 332.762 111
Kratkorogne terjatve do posrednih uporabnikov proracuna obdine 1.456 1.456 100,00
Skupaj 301.688 343.438 114

Kratkoro¢ne terjatve do neposrednih uporabnikov prorauna driave na dan 31. 12. 2022 predstavljajo terjatve v
znesku 9.202 evra.

Kratkoro¢ne terjatve do neposrednih uporabnikov prora¢una drzave so v primerjavi s preteklim letom porasle.
Razlog za povetanje je vetja realizacija v okviru trzne dejavnosti zavoda, organiziranja in izvajanja seminarjev in
delavnic v primerjavi z letom 2021.

Kratkoroéne terjatve do neposrednih uporabnikov proratuna obéine na dan 31.12. 2022 Fakulteta za upravo
izkazuje v vi§ini 19 evrov.

Kratkorocne terjatve do posrednih uporabnikov proratuna driave na dan 31. 12. 2022 predstavljajo terjatve:

" do Univerze v Ljubljani oziroma Ministrstva za izobraZevanje, znanost in $port v vigini ene dvanajstine
letnih sredstev oz. 281.411 evrov, ki v sistemu integralnega financiranja pripadajo Fakulteti za upravo
za pokrivanje stroskov in odhodkov za opravljanje dejavnosti zavoda za mesec december 2022,

®  do Univerze v Ljubljani oziroma Javne agencije za raziskovalno dejavnost v Republike Slovenije v visini
48.470 evrov,

® do drugih posrednih uporabnikov prora¢una v vigini 13.557 evrov.

Kratkoro¢nih terjatve do posrednih uporabnikov proratuna obéine na dan 31. 12. 2022 Fakulteta za upravo
izkazuje v visini 1.456 evrov.

Kratkorocne terjatve do posrednih in neposrednih uporabnikov proratuna drZave in ob&ine izhajajo iz naslova
terjatev do kupcev. Fakulteta kot posredni uporabnik prorafuna izkazuje terjatve do kupcev, uporabnikov
enotnega kontnega natrta, lo¢eno, kot to predvideva enotni kontni okvir.

Kratkorocne finanéne nalozbe

Kratkoro€nih finanénih nalozb na dan 31. 12. 2022 Fakulteta za upravo ne izkazuje.
Druge kratkoroéne terjatve

Drugih kratkoroénih terjatev na dan 31. 12. 2022 Fakulteta za upravo ne izkazuje.
Kratkorocne terjatve do driavnih in drugih institucij

Kratkoroc¢ne terjatve do drzavnih in drugih institucij predstavljajo terjatve iz naslova za vstopni davek na dodano
vrednost, vplacanih akontacij davka od dohodkov pravnih oseb in terjatve za refundacije iz naslova boleznin.

w
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Kratkoroéne terjatve do driavnih instit r
g e terjat o0 drzavnih institucijin druge terjatve 31.12.2021 31.12.2022 Indeks 22/21
Kratkorocne terjatve do drzavnih in drugih institucij 5.723 17.472 305
Kratkoroéne terjatve za obresti - - -
Ostale kratkoroéne terjatve 225 12 6
Skupaj 5.948 17.484 294
Zaloge
Stanje Stanje

Vrs 2,

i 31122021 | 31122022 | 'Meks 22/21
Proizvodi v lastnem skladi3¢u - u¢beniki, strokovna literatura 46.326 42.288 91
Proizvodi v lastnem skladi3€u - promocijski material 3.084 2.569 83
Skupaj 49.410 44.856 91

V letu 2022 se je zaloga proizvodov zmanj3ala za 9 odstotko, v primerjavi s predpreteklim letom pa za 16

odstotkov.

Aktivne casovne razmejitve

" - o Stanje Stanje
I 22
Aktivne ¢asovne razmejitve 31.12.2021 31.12.2022 ndeks 22/21
Kratkoroéno odloZeni odhodki 912 919 101
Predhodno nezara&unani prihodki 31.511 9.942 32
Skupaj 32423 10.861 33

Aktivne Casovne razmejitve na dan 31. 12. 2022 znalajo 10.861 evrov in predstavljajo platane naroénine za
domace in tuje revije, ki se nanaajo na prihodnje obdobje ter nezaratunane prihodke z naslova izvedenih in ge
nezaratunanih aktivnosti po projektih, za katere bo obdobje poro¢anja in s tem zahtevek za refundacijo podan v
prihodnjem obratunskem obdobju. Na postavki aktivnih &asovnih razmejitev v primerjavi s preteklim letom
izkazujemo upad, kar je posledica nizjih odhodkov, ki se nanasajo na prihodne obratunsko obdobje in niZjih
vracunanih prihodkih.

Kratkoroéne obveznosti do zaposlenih

Kratkoro¢ne obveznosti do zaposlenih 31.5::2321 31'5::2;22 Indeks 22/21

Obveznosti za iste plade in nadomestila pla& 120.021 141.224 118
Obveznosti za prispevke iz kosmatih plaé& in nadomestil plaé 44.956 50.557 112
Obveznosti za davke iz kosmatih plag in nadomestil plac 31.540 36.260 115
Druge kratkoroéne obveznosti do zaposlenih 19.371 28.335 146
Skupaj 215.888 256.376 119

Kratkoro¢ne obveznosti do zaposlenih na dan 31.12 2022 predstavljajo obracunane place za mesec december
2022, ki so bile izplatane 10. 01. 2023 ter obveznost z naslova delovne uspednosti za drugo polletje leta 2022, ki
je bilaizpla¢ana v letu 2023. Obveznosti do zaposlenih so v primerjavi z letom 2021 porasle za 19 odstotkov.




a leto 2022

Kratkorocne obveznosti do dobaviteljev

KratkoroCne obveznosti do dobaviteljev v dr7avi za obratna in osnovna sredstva na dan 31. 12. 2022 predstavljajo
obveznosti do dobaviteljev, ki zapadejo v platilo v letu 2023. Fakulteta izkazuje 45.574 evrov obveznost do
dobaviteljev za obratna sredstva in jih sestavljajo obveznosti do naslednjih dobaviteljev:

Obratna sredstva znesek v EUR
JAVNO PODJETJE ENERGETIKA LIUBLJANA D.O.O. 8.339
ZELVA PODJETJE ZA USPOSABLANJE [N ZAPOSLOVANIE INVALIDOV, D.O.O. 7.417
EES SISTEMI D.O.O. 4.996
HEP ENERGIJA, TRGOVANJE IN PRODAJA ELEKTRICNE ENERGIJE, D.0O.O. 3.917
PALMA, MEDNARODNO TURISTICNO PODJETIE, D.O.O., CEUE 3.376
HOUSING CO. PODJETJE ZA TRGOVINO IN ZASTOPANJE, D.O.0O., UUBLIANA 2915
SS STORITVENO PODJETJE D.O.O. 2.097
SPL UUBLIANA D.D., POSLOVANIE Z NEPREMICNINAMI IN INZENIRING 1.945
SIMMI, SVETOVANJE IN PRODAJA, D.O.0. 1.659
MINOA, INFORMACIJSKE RE§ITVE, D.0.0. 1.307
PARKS 1, D.0.0. 1.205
TELEKOM SLOVENIJE D.D. 1.196
TISKARNA PRINT POINT MARKETING IN OGLASEVANJE D.O.O. 1.004
GLASBENO IZOBRAZEVANJE, ANIMACIJA IN DRUGE STORITVE, TIASA PUSTOTNIK S.P. 915
JAVNO PODIJETJE VODOVOD KANALIZACIJA SNAGA D.O.0. 654
MICHELA LUIN - NOSILKA DOPOLNILNE DEJAVNOSTI NA KMETII 650
MERCATOR, D.D. 601
POSTA SLOVENIJE D.0.0. PE LUUBLJANA 418
DRUGI DOBAVITELJI 965
Skupaj 45.574

Fakulteta za upravo na dan 31.12.2022 izkazuje 438 evrov nezapadlih kratkoro¢nih obveznosti do dobaviteljev v

tujini.

Druge kratkoroéne obveznosti iz poslovanja

v 2 . Stanje Stanje
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Kratkoroéne obveznosti iz poslovanja 31.12.2021 31.12.2022 Indeks 22/21
Kratkoroéne obveznosti za dajatve 45.258 50.836 112
Kratkoro€ne obveznosti za davek na dodano vrednost 2.916 3.841 132
Druge kratkoro€ne obveznosti iz poslovanja 15.116 12.668 84
Skupaj 63.290 67.345 106

Kratkoro¢ne obveznosti za dajatve na dan 31.12. 2022 zna3ajo 50.836 evrov in predstavljajo:
® obveznosti za dajatve iz naslova prispevkov na plage v vigini 40.154,87 evrov, ki so bile obratunane v

mesecu decembru 2022 in so zapadle v platilo v letu 2023,

= obveznosti za dajatve in prispevke iz naslova pogodbenega dela v vidini 7.681,48 evrov, ki so bile

obraCunane za mesec december 2022 in so zapadle v platilo 20.01.2023,
= obveznost za platilo davka od dohodka pravnih oseb v vigini 2.999 evrov,

Kratkoro¢ne obveznosti za davek na dodano vrednost predstavljajo izratunano obveznost iz naslova obrauna

DDV za mesec december 2022 skupnem znesku 3.841 evra.
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Druge kratkoro¢ne obveznosti iz poslovanja na dan 31. 12. 2022 znasajo 12.668 evra in predstavijajo:

= obveznost za izplatilo avtorskih pogodb v visini 8.837 evrov,
®  obveznost za izplatilo podjemnih pogodb v visini 3.806 evrov,

=  Ter druge kratkoro&ne obveznosti v vigini 25 evrov.

Kratkorocne obveznosti do uporabnikov enotnega kontnega naérta

" ; - Stanje Stanje
Krat
ratkoroéne obveznosti do uporabnikov EKN 31122021 31.12.2022 Indeks 22/21
Kratkoroéne obveznosti do neposrednih uporabnikov prora¢una drzave 1.370 417 30
Kratkoroéne obveznosti do posrednih uporabnikov prorauna drave 8.702 1.428 16
Kratkoroéne obveznosti do posrednih uporabnikov proraduna ob¢ine 7 53 -
Skupaj 10.079 1.897 19

Kratkorotne obveznosti do neposrednih in posrednih uporabnikov proratuna drzave in obgine predstavljajo
obveznosti do dobaviteljev, ki jih je fakulteta izkazuje lo¢eno kot to predvideva enotni kontni okvir.

Kratkoro€ne obveznosti do neposrednih uporabnikov proraduna dr#ave v vi$ini 417 evrov predstavljajo prejete
rafune za dobave blaga in storitev, ki zapadejo v platilo v mesecu januarju ali februarju 2023.

Kratkorotne obveznosti do posrednih uporabnikov proratuna driave v znesku 1.428 evrov predstavljajo
obveznosti do drugih posrednih uporabnikov prorac¢una drzave.

Kratkorotne obveznosti do posrednih uporabnikov proratuna obéine Fakulteta za upravo izkazuje v vidini 53
evrov.

Pasivne asovne razmejitve

e ‘. - Stanje Stanje
2
Pasivne casovne razmejitve 31.12.2021 31.12.2022 Indeks 22/21
Vracunani stro3ki 23.602 0 0
Kratkoroéno odloZeni prihodki 757.752 829.185 109
Skupaj 781.354 829.185 106

Pasivne ¢asovne razmejitve predstavljajo kratkoro¢no odloZene prihodke in na dan 31. 12. 2022 znaajo 827.185
evrov. Nana3ajo se na izobraZevalno in raziskovalna dejavnost. V okviru izobraZevalne dejavnosti so odloZene
Solnine, medtem ko na podro&ju raziskovalne dejavnosti fakulteta izkazuje odloZene prihodke z naslova
raziskovalnih projektov in programov na podlagi izstavljenih zahtevkov za sredstva, ki bodo pokrivala bodo¢e
izdatke. V primerjavi s preteklim letom so pasivne Casovne razmejitve porasle za 9 odstotkov. Povecanje pasivnih
asovnih razmejitev lahko pripitemo tudi dejstvu, da ima fakulteta v primerjavi s preteklim letom v teku vetje
Stevilo projektov.
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V spodnji tabeli navajamo strukturo pasivnih ¢asovnih razmejitev:

Pasivne Casovne razmejitve Stanje 31.12.2021 | Stanje 31.12.2022 | Indeks 22/21
Programske skupine po pog. z ARRS 25.585 41.248 161
Raziskovalni projekti po pog. z ARRS 26.007 36.448 140
Mladi raziskovalci po pog. z ARRS 9.162 3.879 42
Drugi projeki po pog. z ARRS - 3.917 =
Projekti Evropske unije in drugi mednarodni projekti 108.845 108.646 100
lzredni Studij 528.818 528.674 100
Zaloiniska dejavnost - - -
Kotizacije - - -
Namenska sredstva od vpisnin 11.835 11.640 98
Studentski svet 10.721 9.196 86
Drugo 60.381 85.537 142
SKUPAJ 781.354 829.185 106

Sklad premozenja v drugih pravnih osebah javnega prava, ki je v njihovi lasti

Sklad premozenja v drugih pravnih osebah javnega prava izkazuje obveznosti do virov sredstev, ki so v skladu z
Zakonom o visokem 3olstvu last Univerze v Ljubljani oziroma €lanic Univerze v Ljubljani. Sklad premoZenja na

Fakulteti za upravo je na dan 31. 12. 2021 znadal 4.406.724 evrov.

Povzetek obrazca Bilanca stanja na dan 31. 12. 2022

Naziv

leto 2022 leto 2021 Indeks 22/21
SREDSTVA
DOLGOROCNA SREDSTVA IN SREDSTVA V UPRAVLANJU 2.871.648 3.040.068 95
KRATKOROCNA SREDSTVA 2.691.912 2.387.454 113
Kratkoro€ne terjatve do kupcev 89.128 81.907 109
Kratkoro€ne terjatve do uporabnikov enotnega kontnega naélrta 343.438 301.688 114
Aktivne ¢asovne razmejitve 10.861 32423 34
ZALOGE 44.856 49.410 91
AKTIVA SKUPAJ 5.608.416 5.476.932 102
OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV
KRATKOROCNE OBVEZNOSTI IN PASIVNE CASOVNE RAZMEJITVE 1.201.692 1.120.698 107
KratkoroCne obveznosti do dobaviteljev 46.012 49.046 94
Druge kratkoro¢ne obveznosti iz poslova nja 67.345 63.290 106
Pasivne €asovne razmejitve 829.185 781.354 106
LASTNI VIRI IN DOLGOROCNE OBVEZNOSTI 4.406.724 4.356.224 101
Dolgorocne pasivne éasovne razmejitve - 1.773 -
Dolgorocne rezervacije - - -
PreseZek prihodkov nad odhodki 692.953 464.046 149
PreseZek odhodkov nad prihodki - -
PASIVA SKUPAJ 5.608.416 5.476.932 102
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8.6.2  lzkaz prihodkov in odhodkov

Prihodki

Deleziv Delezv
Prihodki leto 2021 leto 2022 Indeks 22/21 prihodkih prihodkih

2022 2021
Prihodki iz sredstev javnih financ 3.702.345 4.077.668 110 89,33% 90,05%
Prihodki od prodaje storitev in proizvodov 387.662 470.920 121 10,32% 9,43%
Finanéni prihodki 309 7.363 2.383 0,16% 0,01%
Drugi poslovni prihodki 19.688 7.826 40 0,17% 0,48%
Prevrednotovalni poslovni prihodki 1.343 905 67 0,02% 0,03%
Skupaj prihodki 4.111.347 4.564.682 § 111 100,00% 100,00%

Prihodki v letu 2022 so se v primerjavi z letom 2021 povecali za 11 odstotkov. Pridobljena sredstva iz prora¢una
so se povefala za 10 odstotkov in predstavijajo prejeta sredstva za izvajanje rednega dodiplomskega,
podiplomskega $tudija in doktorskega $tudija, sredstva za mlade raziskovalce, programska in projektna sredstva
ARRS, sredstva za druge izobraZevalne namene oziroma obstudijsko dejavnost, v manj$em delezu tudi sredstva
za pokrivanje izdatkov za nakup osnovnih sredstev. Sredstva iz proraduna je fakulteta porabila v skladu s
programom dela.

Prihodki iz sredstev javnih financ in prihodki od prodaje storitev in proizvodov

Delezv Delezv
Prihodki leto 2021 leto 2022 Indeks22/21 prihodkih prihodkih
2022 2021

Prihodki iz sredstev javnih financ - Studijska dejavnost 3.288.409 3.455.547 105 75,97% 80,40%
Prihodki iz sredstev javnih financ —ob3tudijska dejavnost 644 1.415 220 0,03% 0,02%
Prihodki iz sredstev javnih financ - programske skupine 93.423 306.217 328 6,73% 2,28%
Prihodki iz sredstev javnih financ - aplikativni projekti 74.883 124.266 166 2,73% 1,83%
Prihodki iz sredstev javnih financ - CRP 3.594 41.047 - 0,90% 0,09%
Prihodki iz sredstev javnih financ - mladi raziskovalci 30.715 42.617 139 0,94% 0,75%
Prihodki iz sredstev javnih financ - mladi doktor - 11.867 - 0,26% 0,00%
Prihodki iz sredstev javnih financ - drugi prihodki ARRS 11377 238621 208 0,52% 0,28%
Prihodki iz sredstev javnih financ - iz sredstev EU 199.301 71.071 36 1,56% 4,87%
Prihodki iz sredstev javnih financ 3.702.345 4.077.668 110 89,65% 90,52%
Prihodki od refije za MS za razvoj 39.458 48.150 122 1,06% 0,96%
Prihodki od prodaje potrdil, pro3enj, viog 59.518 47.481 80 1,04% 1,46%
Prihodki od vpisnin 14.487 16.486 114 0,36% 0,35%
Prihodki od $olnin 149.851 188.590 126 4,15% 3,66%
Prihodki od izpitov 38.810 32.466 84 0,71% 0,95%
Prihodk.i.od' proda;:e knjig, ucbenikov, avdio video, 13.854 13316 9% 0,29% 0,34%
promocijski material

Prihodki od kotizacij 9.910 43.850 442 0,96% 0,24%
Prihodki od &lanarin 14.724 15.946 108 0,35% 0,36%
Prihodki od zamudnin 251 641 255 0,01% 0,01%
Prihodki od najemnin 32.878 42.980 131 0,94% 0,80%
Prihodki od medknjiZni¢ne izposoje 47 9 19 0,00% 0,00%
Prihodki od prodaje raziskovalnih projektov 11.210 9.050 81 0,20% 0,27%
Drugi prihodki od prodaje proizvodov in storitev 2.509 548 22 0,01% 0,06%
Prihodki od oddaje stojnic in oglageva nja - 2.400 - 0,05% 0,00%
Drugi prihodki od prodaje proizvodov in storitev 155 3.746 2.417 0,08% 0,00%
Drugo - 5.262 - 0,12% 0,00%
Prihodki od prodaje proizvodov in storitev 387.662 470.920 121 10,35% 9,48%
Prihodki skupaj 4.090.007 4.548.587 111 100,00%, 100,00%

Pri prihodkih iz sredstev javnih financ v letu 2022, kot smo nacrtovali, smo zabele¥ili porast prihodkov, tako na
postavki sredstev za znanstveno raziskovalno dejavnost in kot tudi sredstev na Studijski dejavnosti. Najvegje
povecanje prihodkov v primerjavi s preteklim letom beleZimo pri realizaciji prihodkov iz naslova kotizacij, kar je
posledica vecje izvedbe izobrazevanj.
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Sredstva iz javnih financ so se povetala za 10 odstotke. Prihodki iz sredstev javnih financ za $tudijsko dejavnost
za izvedbo rednega dodiplomskega, rednega podiplomskega Studija in doktorskega programa so zna3ali
3.455.547 evrov. Na prihodkih programskih skupin beleZimo najvegji porast glede na preteklo leto. V letu 2022
smo realizirali tudi prihodke z naslova mladi doktor in drugih prihodkov ARRS, ki jih v primerjalnem letu nismo.

Prihodki od prodaje proizvodov in storitev so se v letu 2022 v primerjavi s preteklim letom poveéali. Prihodki od
kotizacij za udelezbe na izobraZevanjih v okviru Svetovalnega in izobraZevalnega centra Fakultete za upravo so
se v primerjavi z letom 2021 povetali za 342 odstotkov v primerjavi s predpreteklim letom pa za 118 odstotkov.
BeleZimo pa zmanjsanje prodaje raziskovalnih projektov.

Struktura prihodkov v letu 2022

= Prihodki iz sredstev javnih financ

= Prihodki od prodaje storitev in proizvodov
= Finandni prihodki

= Drugi posiovni prihodki

= Prevrednotovalni poslovni prihodki

Struktura prihodkov in odhodkov za leto 2022 po virih financiranja po izkazu prihodkov in odhodkov —
obradunsko:

| Razlika med Delez Sestava = Sestava

i prihodki in i odhodkov v ' prihodkov - odhodkov |
Vir Prihodki { Odhodki odhodki . prihodkih % % %
Javna sluzba skupaj . ~ 4.503.108 4.270.736 232372 94,8 98,6 987
‘MI,Z§‘ o e 3.451.390 3.256.953 194.437 94,4 756 | 7572
\ARRS , , ; | 558575 558575 - | 1000 122 129
Druga ministrstva - . L i R e
‘Obéinski prora¢unski viri ‘ - S = i - it ey o
‘Sredstva izdrZavnega proracuna iz sredstev proraduna EU i 19.781 19.781 = 4 100,0 0,4 0,5
ﬁCe‘nik storitev univerkze: sredstva od prodaje blkagay instoritey =~ ! ] i '
iz nasloya ‘izvajgnja’javneslui_be o B | 321.494 303.382 18.112 94,4 7,0 7,0
Ostala sredstva iz proraguna EU: 7. OP, Cmepius in drugi |
.,proj“e“kiti iz pror. EU ) o 48.098 46.756 1342 ¢ 973 1,1 1,1
Drugi viri | 103.770 85.289 18.481 82,2 2,3 2,0
vTrg : 61.573 62.039 - 466 100,8 3. 14
Skupaj: 4.564.681 4.332.775 231.906 94,9 999 100,1
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Prihodki od prodaje blaga in storitev na trgu (obraéunski tok):

Delei
Prihodki iz posameznih
Vir sredstev prodaje natrgu prihodkov
v EUR glede nacelotne
trine prihodke
Prihodki od gospodarskih druzb in samost. podjetnikov - -
Prihodki od javnega sektorja v Sloveniji 61.273 100,00
Prihodki od najemnin za poslovne in druge prostore - -
Drugo 300 =
SKUPAJ 61.573 100
Prihodki od financiranja
Deleiv Deleiv
Prihodki leto 2021 leto 2022 Indeks22/21 prihodkih prihodkih
2022 2021
Prihodki od zamudnih obresti 54 342 9 4,64% 17,48%
Drugi finanéni prihodki 255 7.021 2.753 95,36% 82,52%
Financni prihodki 309 7.363 2.383 100,00% 100,00%

Finan&ni prihodki so se v primerjavi z letom 2021 povecali, kar je posledica prejetih obresti na sredstva na
zakladniSkem racunu. Izkazani prihodki od zamudnih obresti so obresti, prejete na podlagi zamujenih pladil

terjatev, ki so predane v izvrébo.

Drugi poslovni prihodki

Deleiv Deleiv
Prihodki leto 2021 leto 2022 Indeks22/21 prihodkih prihodkih
2022 2021
Prejete kazni in od$kodnine - - - 0 0,00%
Drugi poslovni prihodki 19.688 7.826 40 100,00% 100,00%
Drugi poslovni prihodki 19.688 7.826 | 40 100,00% 100,00%

Na postavki drugih poslovnih prihodkov bele?imo 60 odstotno zniZanje, saj smo v primerjalnem letu belesili
izredne prihodke z naslova pokrivanja izdatkov organizirane letne konference NISPAcee. V kolikor slednje

izlo¢imo na tej postavki beleZimo porast.

Prevrednoteni poslovni prihodki

Deleiv Deleiv
Prihodki leto 2021 leto 2022 Indeks 22/21 prihodkih prihodkih
2022 2021
Prevrednotovalni poslovni prihodki 1.343 905 67 100,00% 100,00%
Skupaj prihodki 1.343 905 67 100,00% 100,00%

Prevrednoteni poslovni prihodki predstavljajo odprodajo 7e amortiziranih osnovnih sredstev ter izredne
prevrednotovane prihodke z naslova uskladitve stanja v evidence glavne knjige s stanjem registra osnovnih

sredstev.

N
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Odhodki

Idaks Deleiv Deleiv
Vrsta odhodka Leto 2021 Leto 2022 22/21 odhodkih | odhodkih

2022 2021

Skupaj strodki materiala 156.998 183.245 117 4,23% 3,85%
Skupaj strodki storitev 784.743 915.838 117 21,14% 19,22%
Skupaj stroski amortizacije 82.494 110.291 134 2,55% 2,02%
Skupaj stroski dela 2.976.581| 3.063.583 103 70,71% 72,92%
Skupaj drugi odhodki 56.284 51.064 91 1,18% 1,38%
Skupaj stro$ki prodanih zalog 5.951 8.217 138 0,19% 0,15%
Skupaj finanéni odhodki 21 194 924 0,00% 0,00%
Skupaj drugi poslovni odhodki 4.027 343 9 0,01% 0,10%
Skupaj prevrednotevalni odhodki 15.150 0 0 0,00% 0,37%
Skupaj odhodki 4.082.249| 4.332.775| 106| 100,00%| 100,00%

Realizirani odhodki v letu 2022 so v primerjavi s predhodnim letom 6 odstotkov visji, kar je pri¢akovano, saj smo
v predhodnem letu belefili upad odhodkov zaradi zmanjSanja obsega aktivnosti, kar je bila posledica
epidemiolo$kih razmer. Na postavki strotkov materiala belefimo porast v visini 17 odstotkov, stroski amortizacije
so vidji, kar je odraz vi3je realizacije prihodkov drugih dejavnosti. Prav tako beleZimo porast strogkov storitev za
17 odstotkov v primerjavi z letom 2021 in 22 odstotkov vidji v primerjavi z letom 2019. Stro¥ki dela so visji glede
na predhodno leto za 3 odstotkov. Na postavki strogkov prodanih zalog beleZimo odstotek povecanje glede na

predhodni leti.

Nakupi opreme, materiala in storitev so bili izvedeni v skladu z dolocili Zakona o javnem narotanju.

Stroski materiala

deke Deleiv Deleiv
Vrsta odhodka Leto 2021 Leto 2022 22/21 odhodkih | odhodkih
2022 2021

StroSki pomoZnega materiala - za vzdrZevanje 3.309 13.048 394 7,12% 2,11%
StroSki pomoZnega materiala - za CiScenje 2.679 5391 201 2,94% 1,71%
StroSki energije - elektri¢na energija 20.178 32.642 162 17,81% 12,85%
StroSki energije - ogrevanje in klima 66.675 67.697 102 36,94% 42,47%
Stroski energije - bencin 131 553 421 0,30% 0,08%
Stro$ki nadomestnih delov in materiala za vzdrZevanje radun. 7.133 5.823 82 3,18% 4,54%
StroSki nadomestnih delov in materiala za vzdrieva nje drugih OS 2.025 598 30 0,33% 1,29%
StroSki strokovnih revij - domaca 4.317 4.859 113 2,65% 2,75%
Stro$ki strokovnih revij - tuja 9.722 10.483 108 5,72% 6,19%
StroSki knjig - domace 3.689 4.283 116 2,34% 2,35%
StroSki knjig - tuje 4.260 5.107 120 2,79% 2,71%
Strodki za dostopanje do elektronskih baz 4.738 5.518 116 3,01% 3,02%
StroSki papirja 422 - - 0,00% 0,27%
StroSki tonerjev za tiskalnik 4.431 8.955 202 4,89% 2,82%
Stro8ki drugega pisarni$kega materiala 2.035 3.762 185 2,05% 1,30%
drugi stro$ki materiala 21.254 14.526 68 7,93% 13,54%
Skupaj stroski materiala 156.998 183.245 117 100,00%| 100,00%

Stro3ki materiala so se glede na predhodno leto povecali za 17 odstotkov in v primerjavi z letom 2020 pa je porast
29 odstoten. Znotraj materialnih strogkov je najvetji porast na izdatkih za nadomestne dele in material za
vzdrievanje ter stro¥kih energentov. Najvedji prihranek je pri strogkih nadomestnih delov in materiala za
vzdrZevanje ratunalnidke opreme in drugih osnovnih sredstev.

N
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Stroski amortizacije

Indeke Deleiv Deleiv
Vrsta odhodka Leto 2021 Leto 2022 22021 odhodkih | odhodkih
2022 2021
Strodki amortizacije 82.494 110.291 134| 100,00%| 100,00%
Skupaj stroski amortizacije 82.494 110.291 134| 100,00%| 100,00%

StroSki amortizacije, ki bremenijo tekodi poslovni izid, so se v primerjavi s predhodnim letom povedali, kar je
posledica vetjih sredstev z drugih virov.

Celotna amortizacija za leto 2022 zna%a 288.603 evrov, 178.312 evrov obradunane amortizacije se je pokrivalo v

breme ustanoviteljskih sredstev, 110.291 evrov pa predstavlja stroske amortizacije, ki bremenijo poslovni izid za
leto 2022.
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Stroski storitev

Indeks Deleiv Deleiv
Vrsta odhodka Leto 2021 Leto 2022 22/21 odhodkih | odhodkih
2022 2021

strodki storitev - najemnine znotraj UL 0 0 0 0,00% 0,00%
strodki storitev - najemnine izven UL 0 0 0 0,00% 0,00%
stroski storitev - najemnin drugi prostori 2.148 6.925 322 0,76% 0,27%
stroSki storitev - najem opreme 28 170 602 0,02% 0,00%
stro3ki storitev - najem vozil 705 1.151 163 0,13% 0,09%
strodki storitev - druge najemnine, zakupnine, licenénine 16.595 19.176 116 2,09% 2,11%
STROSKI NAJEMININE 19.476 27421 141 2,99% 2,48%
investicijsko vzdrzevanje - zgradb 0 0 0 0,00% 0,00%
tekocega vzdrievanja - zgradb 31.649 76.097 240 8,31% 4,03%
tekocega vzdrievanja - ra¢unalnikov 0 615,83 0 0,07% 0,00%
tekocega vzdrievanja - radunaln.opreme 6.339 13.547 214 1,48% 0,81%
tekoCega vzdrevanja - druge opreme 694 420 61 0,05% 0,09%
tekolega vzdrievanja - Eig&enje posl.prostorov 60.358 60.646 100 6,62% 7,69%
tekoCega vzdrievanja - vozil 146 320 219 0,03% 0,02%
STROSKI INVESTICUSKEGA IN TEKOCEGA VZDRZEVANIA 99.186 151.647 153|  16,56%|  12,64%
stroSki zavarovanja - objekti 6.787 9.566 141 1,04% 0,86%
stroski zavarova nja - oprema 1.094 3.116 0 0,34% 0,14%
stro3ki zavarovanja $tudentov 61 0 0 0,00% 0,01%
strodki zavarovanja - prost.dod.pokojn.zav.za zaposlene 0 0 0 0,00% 0,00%
stro3ki zavarovanja - nezgodno zavarova nje zaposlenih 396 468 118 0,05% 0,05%
strodki zavarovanja - motornih vozil 791 791 100 0,09% 0,10%
STROSKI ZAVAROVANJA 9.128 13.941 153 1,52% 1,16%
racunalniske, raéunovodske, revizorske in svetovalne storitve 3.604 2.259 0 0,25% 0,46%
odvetniske in notarske storitve 504 320 64 0,03% 0,06%
zdravstvene storitve 7.820 3.810 49 0,42% 1,00%

revajalske storitve in lektoriranje 59.951 20.151 34 2,20% 7,64%
druge intelektualne storitve 8.825 24.543 278 2,68% 1,12%
STROSKI INTELEKTUALNIH STORITEV 80.705 51.083 63 5,58% 10,28%
kotizacije konferenc, seminarjey, si mpozijev 18.644 21.539 116 2,35% 2,38%
kotizacije, konference, simp., sem. v tujini 10.875 12.702 117 1,39% 1,39%
strodki izobraZevanja 15.592 15.798 101 1,72% 1,99%
STROSKI IZOBRAZEVANJA 45.111 50.039 111 5,46% 5,75%
stroski avtorskih honorarjev 233.257 226.757 97 24,76% 29,72%
strodki podjemnih pogodb 23.878 42.950 180 4,69% 3,04%
STROSKI AVTORSKIH IN PODJEMNIH POGODB 257.135 269.707 105 29,45% 32,77%
komunalne storitve - voda 2.325 3.036 131 0,33% 0,30%
komunalne storitve - odvoz smeti,odvoz papirja 4.501 4.846 108 0,53% 0,57%
komunalne storitve - drugo 9.879 11.188 113 1,22% 1,26%
STROSKI KOMUNALNIH STORITEV 16.706 19.070 114 2,08% 2,13%
stroski prevoznih storitev doma 2.451 8.263 337 0,90% 0,31%
stroki prevoznih storitev v tujini 0 22.814 0 2,49% 0,00%
STROSKI PREVOZNIH STORITEV 2451 31.077 1.268 3,39% 0,31%
stroSki v zvezi z delom - dnevnice v driavi 435 878 202 0,10% 0,06%
stro$ki v zvezi z delom - noénine v drzavi 430 1481 344 0,16% 0,05%
strodki v zvezi z delom - stroki javnega prevoza doma 43 36 84 0,00% 0,01%
stro$ki v zvezi z delom - strogki kilometrine 4.813 14.854 309 1,62% 0,61%
strodki v zvezi z delom - hotelskein restavracijske storitve v drzavi 3.947 6.153 156 0,67% 0,50%
strodki v zvezi z delom - dnevnice tujina 10.011 32.619 326 3,56% 1,28%
strodki v zvezi z delom - noénine v tujini 14.347 36.660 256 4,00% 1,83%
strodki v zvezi z delom - stro$ki javnih prevozov v tujini 1.087 4.651 428 0,51% 0,14%
stroSki v zvezi z delom - hotelske in restavracijske storitve v tujini 795 1.249 0 0,14% 0,10%
stroSki v zvezi z delom - vize tretji svet 0 0 0 0,49% 0,00%
stroSki v zvezi z delom - strodki nogitev tujih predavateljev 0 0 0 0,00% 0,00%
drugi potni stro3ki v zvezi z delom 988 4.486 454 0,49% 0,13%
POTNI STROSKI 36.897 103.067 279 11,25% 4,70%

-
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Indeks Deleiv Deleiv
Vrsta odhodka Leto 2021 Leto 2022 22/21 odhodkih | odhodkih
2022 2021

strodki placdilnega prometa - UJP 689 549 80 0,06% 0,09%
stroski banénih storitev 117 304 260 0,03% 0,01%
STROSKI PLACILNEGA PROMETA 806 853 106 0,09% 0,10%
stroski reprezentance 33.297 55.997 168 6,11% 4,24%
strodki reklame-promocijski material 0 0 0,00% 0,00%
STROSKI REPREZENTANCE 33.297 55.997 168 6,11% 4,24%
stro$ki drugih storitev - $tudentski servis 5.240 15.826 302 1,73% 0,67%
stro$ki drugih storitev - tiskarske storitve 31.989 16.398 51 1,79% 4,08%
stroSki drugih storitev - oglasi, objave 58.295 10.049 17 1,10% 7,43%
strodki drugih storitev - knjiZniéne storitve 31 53 171 0,01% 0,00%
stro3ki drugih storitev - strogki varovanja 4.236 4.362 103 0,48% 0,54%
stroSki drugih storitev - telefonske storitve 6.472 6.309 97 0,69% 0,82%
strodki drugih storitev - telefonske storitve - GSM 7.490 8.003 107 0,87% 0,95%
strodki drugih storitev - PTT storitve 4.626 4.683 101 0,51% 0,59%
strodki drugih storitev - strogki internet storitev 111 38 34 0,00% 0,01%
strodki drugih storitev - varnostin zdravje pri delu 2.900 3.083 106 0,34% 0,37%
drugi stro3ki drugih storitev 47.684 64.612 136 7,05% 6,08%
drugi strodki storitev - NUK., nalepke UL... 7.291 7.264 100 0,79% 0,93%
drugi stro$ki storitev - organizacija poslovnih dogodkov 7.481 1.256 17 0,14% 0,95%
STROSKI DRUGIH STORITEV 183.846 141.935 77 15,50% 23,43%
SKUPAJ STROSKI STORITEV 784.743 915.838 117 100,00%|  100,00%

V okviru stroskov storitev je fakulteta beleila porast v visini 17 odstotkov glede na leto 2021, v primerjavi z letom

2020 pa prihranek pa v visini 23 odstotkov.

Najvelje povecanje beleZimo na postavki potnih stroskov, kar je bilo pri¢akovano, saj je bil obseg sluzbenih poti
v preteklem letu manjsi Se vedno zaradi vpliva ukrepov za prepre€evanje $irjenja virusa Covid. Da bi dobili realno
oceno porasta moramo izdatek primerjati z letom 2019. Glede na leto 2019 so izdatki za potne stroske porasli za
16 odstotkov, kar je tudi posledica porasta cene kilometrine, ki odraZa gibanje cene goriva.

Iz preglednice je razvidno, da je prihranek, v primerjavi s preteklim letom, na naslednjih postavkah: strogkih
drugih storitev, predvsem tiskarskih storitev, oglasov in objav.

Najvedji deleZ v strukturi stroskov storitev predstavljajo stroski avtorskih pogodb in podjemnih pogodb z 29

odstotnim delezem.
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Stroski dela

Indeks Deleiv Deleiv
Vrsta odhodka Leto 2021 Leto 2022 22/21 odhodkih | odhodkih
2022 2021
lade zaposlencev - BOD 1.625.994| 1.626.209 100 53,10% 54,63%
lada zaposlencev - poloZajni dodatek 21619 22.702 105 0,74% 0,73%
la¢a zaposlencev - minulo delo 103.446 107.257 104 3,50% 3,48%
laca zaposlencev - dodatek za izobrazbo 1.354 1.420 105 0,05% 0,05%
plaée - dodatek za de.BIo v tveganih razmerah, dodatek za nevarnost 9.937 0 0 0,00% —
in posebne obremenitve
lace zaposlencev - dopolnilno delo 101.157 126.588 125 4,13% 3,40%
lace zaposlencev - mentorski dodatek 885 920 104 0,03% 0,03%
lace zaposlencev - nadure 2.886 2.350 81 0,08% 0,10%
lade - redna delovna uspe3nost 40.202 42.581 106 1,39% 1,35%
place zaposlencev — nadobremenitev 91.083 105.724 116 3,45% 3,06%
lace zaposlencev - povetan obseg dela 73.506 70525 96 2,30% 2,47%
nadomestila pla¢ - boleznine 12.138 28.221 233 0,92% 0,41%
nadomestila plag - letni dopust, izredni dopust 276.145 280.842 102 9,17% 9,28%
nadomestila za ¢akanje na delo, vijo silo 7.571 0 0 0,00% 0,25%
stroSki prevoza na delo in iz dela 33.437 55.431 166 1,81% 1,12%
stroski prehrane med delom 61.014 71.245 117 2,33% 2,05%
regres za letni dopust 72.263 87.757 121 2,87% 2,43%
strodki jubilejnih nagrad 1.299 727 56 0,02% 0,04%
stroski odpravnin 13.407 0 0 0,00% 0,45%
drugi stroski dela 18.023 10.733 60 0,35% 0,61%
rispevek za pokojninsko in invalidsko zavarovanje 208.521 214.253 103 7,00% 7,01%
rispevek za zdravstveno zavarovanje 155.961 159.903 103 5,22% 5,24%
prispevek za poSkodbe pri delu in poklicne bolezni 12.598 12.917 103 0,42% 0,42%
rispevek za zaposlovanje 1.963 1.983 101 0,06% 0,07%
rispevek za star§evsko varstvo 2.377 2.437 103 0,08% 0,08%
premije kolektivnega dodatnega pokojninskega zavarovanja 27.793 29.949 108 0,98% 0,93%
Skupaj stroski dela 2.976.581] 3.062.675 103| 100,00%| 100,00%
Povpre’cno Stevilo zaposlenih na podiagi delovnih ur v obragunskem 70 71 101
obdobju
Stevilo zaposlenih na dan 31.12. 71 71 100

V letu 2022 se stroski dela v primerjavi z letom 2021 povecali za 3 odstotke, kar je posledica rednih napredovanj
zaposlenih ter povedanja vrednosti plaéne lestvice, ki se je realiziral s plato za mesec oktober 2022.

Drugi stroski

Indeks Deleiv Deleiv

Vrsta odhodka Leto 2021 Leto 2022 2/21 odhodkih | odhodkih
2022 2021

ZdruZena sredstva UL 10.743 11.100 103 21,74% 19,09%
Drugi stro$ki, takse in pristojbine 279 107 38 0,21% 0,50%
Prispevek za vzpodbujanje zaposlovanja invalidov 15.773 6.052 38 11,85% 28,02%
Nadomestilo za stavbno zemljii¢e 18.930 19.864 105 38,90% 33,63%
Dane donacijeiztrinih sredstev 5.810 736 13 1,44% 10,32%
Nagrade in dotacije $tudentom 2.376 4.948 208 9,69% 4,22%
Clanarine 2372 8.255 348|  16,17% 4,21%
Skupaj drugi odhodki 56.284 51.061 91| 100,00%| 100,00%

Drugi stroski v letu 2022 zna$ajo 51.061 evrov in so v primerjavi s predhodnim letom 9 odstotkov nizji, v
primerjavi z letom 2019 pa odstotek nij. Predstavijajo nadomestilo za stavbno zemljis€e, prispevek za
vzpodbujanje zaposlovanja invalidov, zdruiena sredstva Univerze in clanarine ter drugo. Najvedji upad
izkazujemo na postavki prispevka za vzpodbujanje zaposlovanja invalidov, ker smo v letu 2022 priceli s
korid¢enjem nadomestne kvote invalidov.
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Univerza v Ljubljani, Fakulteta za upravo

Finanéni odhodki

deks Deleiv Deleiv
Vrsta odhodka Leto2021 Leto 2022 o odhodkih | odhodkih
2022 2021
Odhodki za obresti 10 98 0 50,30% 48,11%
Odhodki iz negativnih tetajnih razlik 11 96 867]  49,70%] s1,80%
Skupaj finanéni odhodki 21 194 905| 100,00%| 100,00%

Finanéni odhodki v letu 2022 v vigini 194 evrov predstavljajo odhodke negativnih teajnih razlik in odhodke za

obresti.
Drugi poslovni odhodki
Indeks Deleiv Deleiv
Vrsta odhodka Let0 2021 Leto 2022 2/21 odhodkih | odhodkih
2022 2021
Drugi poslovni odhodki 4.022 343 9| 100,00%| 100,00%
Skupaj drugi poslovni odhodki 4.022 343 9] 100,00%{ 100,00%

Drugi poslovni odhodki v letu 2022 znagajo 343 evrov in zajemajo stroske lastne porabe literature, uskladitve ter

druge izredne odhodke.

Prevrednoteni odhodki

Indeks Deleiv Deleiv
Vrsta odhodka Leto 2021 Leto 2022 22/21 odhodkih | odhodkih
2022 2021
Prevrednotovalni odhodki 15.150 0 - 100,00%| 100,00%
Skupaj prevrednotevalni odhodki 15.150 0 - 100,00%| 100,00%

Fakulteta v letu 2022 ne izkazuje prevrednotenih odhodkov. Slednji so se v preteklem letu v najvetji meri nanasali

na prevrednotovalne odhodke zaradi oslabitev terjatev.

Struktura odhodkov v lety 2022

s stroski materiala
= strodki storitev

stroski amortizacije

s

= stroski dela

= drugi odhodki

= strodki prodanih zalog
= finanéni odhodki

» drugi poslovni odhodki

= prevrednotevalni odhodki
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Povzetek obrazca - Izkaz prihodkov in odhodkov dologenih uporabnikov

Naziv Leto 2022 Leto 2021 Indeks | Struktura
2022 %
PRIHODKI
PRIHODKI OD POSLOVANIA 4.548.587 4.090.006 111 99,60
FINANCNI PRIHODKI 7.363 310 2.375 0,20
DRUGI PRIHODKI 7.826 19.688 40 0,20
PREVREDNOT. POSL.PRIHODKI 905 1.343 67 -
CELOTNI PRIHODKI 4.564.681 4.111.347 111 100,00
ODHODKI
STROSKI BLAGA, MAT.IN STOR. 1.107.300 947.692 117 25,60
STROSKI DELA 3.063.583 2.976.581 103 70,70
AMORTIZACIJA 110.291 82.494 134 2,50
REZERVACIJE L . =
DRUGI STROSKI 51.064 56.284 91 1,20
FINANCNI ODHODKI 194 21 924 -
DRUGI ODHODKI 343 4.027 9 -
PREVREDNOT. POSL.ODHODKI - 15.150 0 -
CELOTNI ODHODKI 4.332.775 4.082.249 106 100
PRESEZEK PRIHODKOV 231.906 29.098 797 -
PRESEZEK ODHODKOV - -
Davek od dohodka pravnih oseb 2.999 296 -
PRESEZEK PRIHODKOV (upogteva DDPO) 228.907 28.802
PRESEZEK ODHODKOV (uposteva DDPO) - - -

Prihodki in odhodki na zaposlenega in na $tudenta

Tekote leto Predhodno leto
Celotni prihodki na zaposlenega 64.291 58.734
Celotni odhodki na zaposlenega 61.025 58.318
Strodki dela na zaposlenega 43.149 42.523
StroSek dela v celotnih odhodkih - indeks 70 70
Stevilo §tudentov 1. in 2. stopnje brez
absolventov ter stari dodiplomski program 931 858
Celotni prihodki na $tudenta 4.903 4.792
Celotni odhodki na $tudenta 4.654 4.758
Stevilo vseh $tudentov brez absolventov 957 874
Celotni prihodki na $tudenta vsi 4.770 4.704
Celotni odhodki na $tudenta vsi 4.527 4.671
PreseZek prihodkov v celotnih prihodkih -
indeks 5,10 0,70
PreseZek odhodkov v celotnih prihodkih -
indeks - -
PreseZek prihodkov nad odhodki po platilu
davka na Studenta, vsi brez absolventov 239,00 33,00
PreseZek odhodkov nad prihodki po platilu
davka na $tudenta, vsi brez absolventov = -
PreseZek prihodkov nad odhodki po pladilu
davka na zaposelnega 3.224,00 411,00
PreseZek odhodkov nad prihodki po platilu
davka na zaposlenega - -
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Dodatna pojasnila k izkazu prihodkov in odhodkov dologenih uporabnikov

Fakulteta za upravo pridobiva prihodke iz javnih financ in s prodajo blaga in storitev pri izvajanju dejavnosti javne
sluzbe in trinih dejavnosti. Pri nastajanju poslovnih dogodkov in ratunovodskem spremljanju le-teh, fakulteta
lo¢eno spremlja prihodke in odhodke iz naslova javne sluzbe ter trznih dejavnosti. Logeno spremljanje je
zagotovljeno z evidentiranjem poslovnih dogodkov na posamezna stroSkovna mesta in stroskovne nosilce.

V letu 2022 fakulteta izkazuje presesek prihodkov nad odhodki iz naslova izvajanja javne sluzbe v viini 232.372
evrov. PreseZek odhodkov nad prihodki iz trine dejavnosti znasa 466 evrov in se bo pokrival v breme preteklih
presezkov prihodkov nad odhodki. Skupaj je zavod realiziral 231.906 evrov presezka.

PRESEZEK PRIHODKOV/ODHODKOV JS 232.372
MIZ3: $tudijska dejavnost 113.179
MIZS- znanstveno-razisk dej.

Drugi proradunski viri 18.112
Evropski proracun 1.342
lzredni $tudij 81.258
Drugo: 18.481
PRESEZEK PRIHODKOV TRINI - 466
Skupaj 231.906

Obveznosti z naslova davka od dohodkov pravnih oseb za leto 2022 fakulteta izkazuje v vigini 2.999 evrov.
Ostanek presezka prihodkov nad odhodkih po davku je evrov.

INVESTICUE IN
PRESEZEK po obradunskem natelu, zmanjsan za presezek, INVESTICIJSKO RAZVO)
ugotovljen po ZIPRS 1718 VZDRZEVANJE IN OPREMA NERAZPQOREJENO DEJAVNQOST!
228.907 228.907 - -

Senat Fakultete za upravo je seji, dne 28. 2. 2023, sprejel sklep, da se ugotovljeni neto preseZek prihodkov nad
odhodki za leto 2022 v vigini 228.907 evrov razporedi na preseiek za namene investicij, za investicijsko
vzdrievanje in nabavo opreme v prihodnijih letih.

Odhodki po nadelu nastanka poslovnega dogodka

Skupaj prevrednotevalni odhodki {
Skupaj drugi posiovni odhodki
Skupaj finanéni odhodki
Skupaj strodki prodanih zalog |
Skupaj drugi odhodki

Skupaj strogki dela

Skupaj stro$ki amortizacije

Skupaj strogki storitey

Skupaj strodki materiala

0 500.000 1.000.000 1.500.000 2.000.000 2.500.000 3.000.000 3.500.000
Skupaj stroki ~ Skupaj strogki  Skupaj strogki Skupaj stroski ~ Skupaj drugi  Skupaj stroki Skupaj finanéni stpjf_g'{ﬁgi rewf::ffcj”pm!
materiala storitev amortizacije dela odhodki prodanih zalog odhodki o?if‘;d;v B nivoc;h;;id;im
| Leto 2022 183.245 915.838 110.291 3.063.583 51.064 8217 194 343 0

& Leto 2021 156.998 784743 82.494 2.976.581 56.284 5951 21 4.027 15.150
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Pojasnila k izkazu denarnih tokov

Izkaz prihodkov in odhodkov po nakelu denarnega toka izkazuje podatke o prilivih in odlivih v obravnavanem
obdobiju.

Prihodki po denarnem toku

Fakulteta za upravo je v letu 2022 realizirala prihodke po denarnem toku v vi§ini 4.594.509 evrov. Za koledarsko
leto 2022 izkazuje pozitivni denarni tok v viini 269.785 evrov. V primerjavi z letom 2021 so se prihodki po
denarnem toku povetali za 5,4 odstotke.

Odhodki po denarnem toku

Realizirani odhodki po denarnem toku za leto 2022 so realizirani 3,9 odstotke niZje od nadrtovane visine v
finantnem nacrtu, so v primerjavi s predhodnim letom pa izkazujemo porast v vigini 7 odstotkov.

Struktura prihodkov in odhodkov po denarnem toku

Prihodki in odhodki leto 2021 po virih sredstev (denarni tok):

o = o Delez : belei =

s - 2 Razlikamed prihodki DeleZ prihodkov v o i

Vir sredstev . Prihodkiv EUR Odhodki v EUR inodbodis e Fozan: | emne:
pr
Skupaj javna sluzba 4.523.141 4.253.485 269.656 106,3% 98,4% 98,4%
MIz8 3.483.885 3.270.449 213.436 106,5% 75,8% 75,6%
ARRS 559.593 551.958 7.635 101,4% 12,2% 12,8%
Druga ministrstva = - - - 0,0% 0,0%
Obcinski proradunski viri - - - - 0,0% 0,0%
Sredstva izdriavnega prora¢una iz
sredstev
proraduna EU 7.716 12.215 |- 4.499 63,2% 0,2% 0,3%
Cenik storitev UL: sredstva od prodaje
blaga instoriteviznaslova izvajanja JS 339.616 308.371 31.245 110,1% 7,4% 7,1%
Ostala sredstva iz proraéuna EU 36.024 32.394 3.630 111,2% 0,8% 0,7%
Drugi viri 96.307 78.098 18.209 123,3% 2,1% 1,8%
Trg 71.368 71.239 129 100,2% 1,6% 1,6%
SKUPAJ 4.594.509 4.324.724 269.785 106,2% 100,0% 100,0%
Prihodki od prodaje blaga in storitev na trgu (denarni tok):
. - Sestava

Vir Prihodki

prihodkov %
Prihodki od gospodarskih drub in sa mostojnih podjetnikov (definicija ZGD) - -
Prihodki od javnega sektorja v Sloveniji 60.768 85
Prihodki od gospodarskih druzb iz tujine - -
Drugi prihodki iz mednarodnih projektov - -
Drugo: 10.600 15
Skupaj: 71.368 100
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2 Sy e i REALIZACIJA| FINANCNI | REALIZACUA
E 2

Kazalci realizacije finanénega naérta po denarnem toku nota 031 NACT 5003 S0as
Presezek prihodkov nad odhodki javna sluzba EUR 114.704 | - 339.715 269.656
PreseZek prihodkov nad odhodki javna sluzba indeks indeks 103 92 106
Presezek prihodkov nad odhodki na trgu EUR - 17.240 | - 40.030 129
Presezek prihodkov nad odhodki na trgu indeks indeks - - =
Dele? prihodkov javne sluzbe v vseh prihodkih deleZ 100 99 98
DeleZ prihodkov na trgu v vseh prihodkih delez - - -
Razlik ihodki drz © i i za izvajanjej

azv| a med prihodki drzavnega proratuna in odhodki za izvajanje javne EUR -460.103 | - 716.896 | - 210.007
sluzbe
DeleZ odhodkov javne sluzbe v vseh odhodkih dele? 100 99 98
Dele? odhodkov na trgu v vseh odhodkih dele? 0 1 2
Odstotek prispevkov za socialno varnost v placah odstotek 16 16 16
Prihodki za investicije skupaj EUR 6.058 - -
Razlika med investicijskimi prihodki in investicijskimi odhodki EUR -116.547 | - 403.092 | -133.450
Stevilo zaposlenih po delovnih urah iz izkaza prihodkov in odhodkov - Gl 70 71 71
AOP 894
Prihodki za izvajanje javne sluzbe na zaposlenega EUR 59.354 56.464 63.706
Odhodki za izvajanje javne sluzbe na zaposlenega EUR 57.709 61.249 59.908
Placein drugi izdatki zaposlenim, prispevki in davek na place na £l 42,047 44.118 42.853
zaposlenega
*Stevilo vseh §tudentov brez absolventoy Stevilo 874 862 957
**Stevilo vseh Studentov 1. in 2. stopnje brez absolventov $tevilo 585 844 931
***Stevilo vseh Studentov 1. in 2. stopnje brez absolventov, redni §tudij Stevilo 790 768 727
Prihodki za izvajanje javne sluibe na &tudenta EUR 4.736 4.651 4.726
Odhodki za izvajanje javne sluzbe na {tudenta EUR 4.605 5.045 4.445
Plade in drugi izdatki zaposlenim, prispevki in davek na plade na Studenta EUR 3.371 3.634 3.179
Izdatki za blago in storitve JS na tudenta EUR 1.093 943 1.126
Prejeta sredstva iz drfavnega prora¢una na $tudenta 1.in 2. stopnje EUR 4504 4.729 5562

rednega Studija brez absolventov
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SREDSTVA

A) DOLGOROCNA SREDSTVA IN SREDSTVA V UPRAVUJANJU '(002-

003+004-005+006-007+008+009+010+011)

NEOPREDMETENA SREDSTVA IN DOLGOROCNE AKTIVNE

RAZMEJITVE

POPRAVEK" VREDNOSTI NEOPREDMETEN!H SREDSTEV

' NEPREMICNINE :
POPRAVEK VREDNOSTI NEPREMICNIN

OPREMA IN DRUGA OPREDMETENA OSNOVNA SREDSTVA

POPRAVEK VREDNOSTI OPREME IN DRUGIH OPREDMETENIH

'OSNOVNIH SREDSTEV

'DOLGOROCNE FINANCNE NALOZBE

DOLGOROCNO DANA POSOJ!LA IN DEPOZITI
DOLGOROCNE TERJATVE IZ POSLOVVANJA‘
TERJATVE ZA SREDSTVA DANA V UPRAVLIANJE

'B) KRATKOROCNA SREDSTVA; RAZEN ZALOG IN AKTIVNE CASOVNE

RAZMEJITVE (013-022)

| DENARNA SREDSTVA V BLAGAINI IN TA'KOJ UNOCUIVE

VREDNOSTNICE

'DOBROIMETJE PRI BANKAH IN DRUGIH FINANCN!H USTANOVAH 014

KRATKOROCNE TERJATVE DO KUPCEV
DANI PREDUJMI IN VARSCINE

KRATKOROCNE TERJATVE DO UPORABNIKOV ENOTNEGA KONTNEGA

' NACRTA

KRATKOROCNE FINANCNE NALOZBE »
KRATKOROCNE TERJATVE IZ FI NANCIRANJA

'DRUGE KRATKOROCNE TERJATVE

NEPLACANI ODHODKI -
AKTIVNE CASOVNE RAZMEJITVE

C) ZALOGE (024-031)

OBRACUN NABAVE MATERIALA

ZALOGE MATERIALA -

ZALOGE DROBNEGA INVENTARJA IN EMBALAZE
NEDOKONCANA PROIZVODNJA IN STORITVE
PROIZVODI L

OBRACUN NABAVE BLAGA

ZALOGE BLAGA

DRUGE ZALOGE

I. AKTIVA SKUPAJ (001+012+023)

AKTIVNI KONTI 1ZVENBILANCNE EVIDENCE

'

ZNESEK
Oznaka S PR
za AOP | veurih,brezcentovr veurih, brez centov
” ~ Tekoce leto i VPrgghodno leto
L 4 5
001 2.871.648 3.040.068
002 144.210 144.210
w3 | 123949 118894 |
004 6972715 6.924.011 |
005 4.259.555 | 4051121
006 1609373 | 1.607.990 |
007 1.471.146 1.466.128
. el
009
010 2
011 -
012 2.691.912 2.387.454
013 554 832
2230447 | 1.964.656
015 89.128 | 81907 |
016 - -
17 343.438 | 301.688 |
018 - =
019 | - -
g2 17484 5948 |
o2t | - _ -
022 10861 32423
023 44.856 49.410
024
: 025 ) )
026 |
027 N
[ 08 | 42.287 46326
029 B
030 2.569 3.084
031 i
032 _5.608.416 _5.476.932

033 |

(A

w
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ovodsko poroéilo za leto

Bilanca stanja z obvez ilogami — nadaljevanje

enini i ZNESEK
| KIZ)NTOS NACVEBINEHONTEY ?:r;fcl;s ! veurih,brezce;tﬂé\}‘ veurih, brezbcentov '
Tekoce leto Predhodm’)rleto

Eony r e o s | s
OBVEZ. DO VIROV SRED. Sl 0 -

D) KRATKOROCNE OBVEZNOSTI IN PASIVNE CAS. RAZMENTVE(35-43) 034 1.201.692 1.120.708
it KRATKOROCNE OBVEZNOSTI ZA PREJETE PREDUJME IN VARSCINE | 035 877 | o W ;,1-051
e KRATKOROCNE OBVEZNOSTI DO ZAPOSLENIH 036 256376 215.888
o KRATKOROCNE OBVEZNOSTI DO DOBAVITELJEV ; 17 | 46012 | 49.046
: 23 DRUGE KRATKOROCNE OBVEZNOSTI 1Z POSLOVANJA 038 67345 63.290 |

o igﬁgﬁfgﬂﬁé&;’xemowl‘m UPORAB?#IVIKOV ENOTNEGA o ‘[ " 71_8977 | ] 14.9_07?

Eiigs __ KRATKOROCNE OBVEZNOSTI DO FINANCERJEV ; 040

i KRATKOROCNE OBVEZNOSTI IZ FINANCI RANJA 041 )

" 28 NEPLACANI PRIHODKI : 042 | -

" 29 PASIVNE CASOVNE RAZMENTVE 043 829.185 781.354
E) LASTNI VIRI IN DOLGOROCNE OBVEZNOSTI - e
(+045+046+047+048+049+050+051+052-053+054+055+056+057+058- = 044 4.406.724 4.356.224

| , 1059) : -

Fiog SPLOSNI SKLAD . 045

" 91 RezErRWNI SKLAD : . o - o 3

,,k 92 |DOLGOROCNE PASIVNE CASOVNE RAZMEJITVE 047 | =1 N

r 93 DOLGOROCNE REZERVACUE 048 B

" 940 skiaD NAMENSKEGA PREMOZENJA V JAVNIH SKLADIH 049 |
SKLAD PREMOZENJA V DRUGIH PRAVNIH OSEBAH JAVNEGA PRAVA, ' |

9410 Kl JEV NJIHOVI LASTI, ZA NEOPREDM. DOLGOROC.SREDSTVA IN 050 3.708.983 | 3.885.522
OPREDM. 0S
971 SKLAD PREMOZENJA V DRUGIH PRAVNIH OSEBAH JAVNEGA PRAVA, | ol

KI JEV NJIHOVI LASTI, ZA FINANCNE NALOZBE : — I ) -
9412 'PRESEZEK PRIHODKOV NAD ODHODKI 052 | 692953 | 464.046
9413  PRESEZEK ODHODKOV NAD PRIHODKI L ‘ | o053

@ DOLGOROCNE FINANCNE OBVEZNOSTI 054 | - o

" o7 |bRuce DOLGOROENE OBVEZNOSTI 055 4.788 | 4.883

i 980  OBVEZNOSTI ZA NEOPREDMETENA DOLGOROCNA SREDSTVA IN o I

__ OPREDMETENA OSNOVNA SREDSTVA :

" o981 OBVEZNOSTI ZA DOLGOROCNE FINANCNE NALOZBE 057

" 985 \PRESEZEK PRIHODKOV NAD ODHODKI : . 058

' o986 PRESEZEK ODHODKOV NAD PRIHODKI : v o9 | ]

, L. PASIVASKUPAI (034+044) , | 060 5608416 = 5476932

r '99 PASIVN| KONTI IZVVE’IV\JBILVA’NCNE EVIDENCE 7 ' _foer
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Stanje in gibanje neopredmetenih sredstev in opredmetenih osnovnih sredstev

| Zap. Naziv Aop Nabavna Popravek Poveé.nabavne Povec.popr. Zmanjs.nabavne Zmanj3.popr. Amortizacija Neodpisana
. vrednost (1.1.) vrednosti (1.1.) vrednosti vrednosti vrednosti vrednosti i vrednost (31.12.)
1 2 3 4 5 6 7 i 8 ! 9 10=3-445-6-7+8-9
L. Vupravljanju 700 = - o = z = : 2
A.  Dolg.odlozeni.strogki 701 -
B. Dolg. premozenjske pravice 702 2
C.  'Druga neopr.sredstva 703 i
D. Zemlji¢a 704 =
E.  Zgradbe 705 =
‘F.  Oprema . 706 =
'G.  |Druga opredm. OS 707 i § =
Ml 'V lasti 708 8.676.211 5.636.143 125424 - 75.337 75.337 293.844 2.871.648
A. ' Dolg.odloZeni.strogki 709' o '
B. | Dolg. premozenjske pravice 710 144.210 118.894 5.055 20.261
C. 'Druga neopr.sredstva 711 %
D. Zemljisca 712 o
E | Zgradbe JB 16.924.011 4.051.121 48704 . i 208.434 2.713.160
F.  Oprema 714 1.607.990 1.466.128 76720 75.337 75.337 80.355 138.227
G.  Druga opredm. 0S 715 =
I vfinanénem najemu 716 - - - - - - - -
A, Dolg.odloZeni.strodki 717 &
B. [Dolg. premoZenjske pravice 12 SUNNE SRR SR . . I @
'C. ' Druga neopr.sredstva 719 5
D. Zemljis¢a 720 2
E. Zgradbe 721 =
F. |Oprema 722 =
G. Druga opredm. 0S 723 =
Stanje in gibanje dolgoroénih kapitalskih nalozb in posoijil
T B A Loavk vdnde L 26pc o oy Bt e I T e p— TR IE R e g nwsskraial Lovwh possehey | Nepgovediue. e wh cdaimmds
'3 i danh o LIY | maleibimpen11)  saluikic denk pan. mdod e = B e dank s ledy é se4
1 2 4 5 a 7 & L Wedite g i5e9-10 b
o e 0 o o [} - 0]
o o o o 9 o - - [
o s o ° o 0 . . ol
Nedoibe v plemenite kovine, drage kmne,
€. wmetniks dels inpodobne 83 - =
03 814 ¢ @ o o 8 o - - = 9
815 - -
2% 816 > 5 =
3 drwehap wiskenalole domg 817 5 5 i
4 Druge dosigorodne kapt lake 518 3 <
Ddigoromme dans posoits in depozti
B [B20+R29-@32-435) oy e @ ° @ ¢ e . = 0
& a L L3 & @ - 9
e @ ] o 4 ¢ - - o)
e p——— a0 - 5
it yeadas tnih gace g 81 - A &
L. Dogero@no doni depositi 32 L o o o L] & - @
1 Ddgor ofnodan deoost! poviovnim boriom | 833
2/ D ger oinodan depost &34 = -
D Dngsdokprododemapowila &5 -
€ Swups) 836 g (] o ) o g - )

35
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IZKAZ PRIHODKOV IN ODHODKOV DOLOCENIH UPORABNIKOV od 1. 1. 2022 do 31. 12. 2022

CLENITEV ZNESEK
PODSKUPIN NAZIV PODSKUPINE KONTOV Ozrfgs =
KONTOV Tekoce leto Predhodno leto
e i 2 3 4 5
A) PRIHODKI OD POSLOVANJA
(861+862-863+864) - 4.548.587 4.090.006
| 760  PRIHODKI OD PRODAJE PROIZVODOV IN STORITEV 861 4.548.587 4.090.006
POVECANJE VREDNOSTI ZALOG PROIZVODOV IN I
NEDOKONCANE PROIZVODNJE
ZMANJ§ANVJE VREDNOSTI ZALOG PROIZVODOV IN o
NEDOKONCANE PROIZVODNJE
761  PRIHODKI OD PRODAJE MATERIALA IN BLAGA 864
762 B) FINANENI PRIHODKI 865 7.363 310
[ 763 ) DRUGI PRIHODKI 866 7.826 19.688
gsl’sti\g;EDNOTOVALNI POSLOVNI PRIHODKI i 905 193
del 764  PRIHODKI OD PRODAIJE OS 868 905
del 764 DRUGI PREVREDNOTEVALNI POSLOVNI PRIHODKI 869 1.343
D) CELOTNI PRIHODKI (860+865+866+867) 870 4.564.681 4.111.347
2 752?;3;5; ::.;\GA, MATERIALA IN STORITEV o 107500 Gi7coz
e SLAABGAXNA VREDNOST PRODANEGA MATERIALA IN s 951 o
460 STROSKI MATERIALA 873 183.245 156.998
461 STROSKI STORITEV 874 915.838 784.743
F) STROSKI DELA (876+877+878) 875 3.063.583 2.976.581
del 464  PLACE IN NADOMESTILA PLAC 876 2.416.249 2.367.923
del 464  PRISPEVKI ZA SOCIALNO VARNOST DELODAJALCEY 877 391.492 381.421
del 464 DRUGI STROSKI DELA 878 255.842 227.237
462  G) AMORTIZACIA 879 110.291 82.494
463  H) REZERVACUE 880
del 465 J) DRUGI STROSKI 881 51.064 56.284
- a5y K) FINANCNI ODHODKI 882 194 21
468 L) DRUGI ODHODKI 883 343 4.027
:\; 8);:1;\6/;!EDNOTEVALNI POSLOVNI ODHODKI = ; 15 150
del 469 ODHODKI OD PRODAJE OSNOVNIH SREDSTEV 885
del 469  OSTALI PREVREDNOTEVALNI POSLOVNI ODHODKI 886 - 15.150
N) CELOTNI ODHODKI -
(871+875+879+880+381+882+883+884) 4.332.775 4.082.249



Radunovodsko porod

IZKAZ PRIHODKOV IN ODHODKOV DOLOCENIH UPORABNIKOV od 1. 1. 2022 do 31. 12. 2022 - nadaljevanje

CLENITEV ZNESEK
PODSKUPIN NAZIV PODSKUPINE KONTOV OZTC';; -
KONTOV Tekoce leto Predhodno leto
: i 2 IR 4 5
0) PRESEZEK PRIHODKOV (870-887) 888 231.906 29.098
P) PRESEZEK ODHODKOV (887-870) 889 = -
del 80  Davek od dohodka pravnih oseb 890 2.999 296
del 80 PreseZek prihodkov obraéunskega obdobja z 891

upostevanjem davka od dohodka (888-890) 228.907 28.802
PreseZek odhodkov obragunskega obdobja z

del 80  upostevanjem davka od dohodka (889+890) oz. (890- 892
888) = =
Preseiek prihodkov iz prejSnjih let, namenejen

893
pokritju odhodkov obraéunskega obdobja
Povpvrecno Stevilo za-posleml: na .podlagl delovnih ur v qa1 71 70
obracunskem obdobiju (celo $tevilo)
Stevilo mesecev poslovanja 895 12 12

L)
“ad




CLENITEV

ZNESEK

pokritju odhodkov obraéunskega obdobja

PODSKUPIN NAZIV PODSKUPINE KONTOV Ozrfcl;s 52 Prihodki in odhodki za Prihodki in odhodki od
KONTOV izvajanje javne sluzbe  prod.blaga in stor.na trgu
i 2 i 4 5
A) PRIHODKI OD POSLOVANJA co
(661+662-663+664) 4.492.276 56.311
g 760 PRIHODKI OD PRODAJE PROIZVODOV IN STORITEV 661 4.492.276 56.311
POVECANJE VREDNOST! ZALOG PROIZVODOV IN 650
NEDOKONCANE PROIZVODNJE
ZMANJ§ANVJE VREDNOST! ZALOG PROIZVODOV IN 663
NEDOKONCANE PROIZVODNJE
761 PRIHODKI OD PRODAJE MATERIALA IN BLAGA 664
é : 762 B) FINANCNI PRIHODKI 665 7363
" 763 ) DRUGI PRIHODKI 666 2.564 5.262
PREVREDNOTOVAL VNI P
((268_‘;\;9;“) OTOVALNI POSLOVNI PRIHODKI 667 905 -
del 764 PRIHODKI OD PRODAIE OS 668 905
del 764 DRUGI PREVREDNOTEVALNI POSLOVNI PRIHODKI 669
D) CELOTNI PRIHODKI (660+665+666+667) 670 4.503.108 61.573
E) STROSKI BLAGA, MATERIALA IN STORITEV
(6)57Z+673+674) 671 1.054.203 53.097
del 466 ::C_\BQXNA VREDNOST PRODANEGA MATERIALA IN 672 8.217
" 460 STROSKI MATERIALA 673 182.761 484
[ 261 STROSKI STORITEV 674 863.225 52.613
F) STRO3KI DELA (676+677+678) 675 | 3.054.641 8.942
del 464  PLACE IN NADOMESTILA PLAC 676 2.409.524 6.725
del 464 PRISPEVKI ZA SOCIALNO VARNOST DELODAJALCEV 677 390.394 1.098
del 464 DRUGI STRO3KI DELA 678 254.723 1.119
i 462 G) AMORTIZACIIA 679 110.291
463 H) REZERVACIJE 680
del 465 J) DRUGI STROSKI 681 51.064
- 467 K) FINANCNI ODHODKI 682 194
L) DRUGI ODHODKI 683 343
M) PREVREDDNOTOVALNI POSLOVNI ODHODKI 684 = 3
(685+687)
del 469 ODHODKI OD PRODAJE OSNOVNIH SREDSTEV 685
del 469 OSTALI PREVREDNOTEVALNI POSLOVNI ODHODKI 686
N) CELOTNI ODHODKI 687
(671+675+679+680+681+682+683+684) 4.270.736 62.039
0) PRESEZEK PRIHODKOV (670-687) 688 232372 =
P) PRESEZEK ODHODKOV (687-670) 689 = 466
del 80 Davek od dohodka pravnih oseb 690 2.999
del 80 PreseZek prihodkov obragunskega obdobja z 691
upostevanjem davka od dohodka (688-690) 229.373 -
PreseZek odhodkov obraunskega obdobja z
del 80 upostevanjem davka od dohodka (689+690) oz. (690- 692
688) - 466
PreseZek prihodkov iz prejsnjih let, namenejen 693 ) .
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CLENITEV

Omakaza | REALIZACIA FINANCNI REALIZACUJA
NAZIV KON
KONTOV & K e AOP 2021 NACRT 2022 2022
1 2 3 4 5 6
L. SKUPAJ PRIHODKI
401 4.148.264 4.504.952 4.594.509
(402+431)
1. PRIHODKI ZA 1ZVAJANJE JAVNE SLUZBE
402 4.139.314 4.428.787 4.523.141
(403+420) &
A. Prihodki iz sredstev javnih financ
403 3.575.262 3.995.877 4.051.194
(4041407+410+413+418+419) 2 o 3 0
a. Prejeta sredstvaiz drfavnega proratuna
404 3.564.507 3.989.529 4.043.478
(405+406)
del 7400 |Prejeta sredstva iz driavnega prora&una za tekoto porabo 405 3.558.449 3.989.529 4.043.478
del 7400 |Prejeta sredstva iz drfavnega proratuna za investicijo 406 6.058 - -
b. Prejeta sredstvaiz ob&inskih prora¢unov 207 _ _
(408+409)
del 7401 |Prejeta sredstva iz obé&inskih proracunov za teko&o porabo 408 - - =
del 7401 |Prejeta sredstva iz ob&inskih proracunov za investicije 409 - - -
c. Prejeta sredstvaiz skladov socialnega zavarovanja 410 R _ _
(811+412)
del 7402 |Prejeta sredstva iz skladov socialnega zavarovanja za tekoéo porabo 411 - -
del 7402 |Prejeta sredstva izskladov socialnega zavarovanja za investicije 412 -
d. Prejeta sredstva iz javnih skladov in agencij 213 R B
(414+415+416+417)
del 7403 | Prejeta sredstva iz javnih skladov za teko&o porabo 414 -
del 7403 [Prejeta sredstva iz javnih skladov za investicije 415 -
del 7404 |Prejeta sredstva iz javnih agencij za tekoto porabo 416 -
del 7404 |Prejeta sredstva iz javnih agencij za investicije 417 -
del 740 |e.Prejetasredstvaizproratunoviznaslova tujih donacij 418 -
e j izdrZ ¢ i E ke
741 f P.c:ejeta sreds-tva lzvdrzavnega proratunaiz sredstev proratuna Evropske 219 10.755 6.348 7.716
unije in izdrugih driav
B) Drugi prihodki za izvajanje dejavnosti javne sluibe
420 564.052 432910 471.947
(422 do 430 +487 do 490)
del 7102 |Prejete obresti 422 - 4433
del 7100 Prihodki od udelezbe na dobicku in dividend ter presezkov prihodkov 423 _ _
nad odhodki
7103 Prihodki od najemnin, zakupnin in drugi prihodki od premoZenja 487 34.027 40.460 39.135
del 7141 | Drugi tekoti prihodki iznaslova izvajanja javne slusbe 424 331.782 324.959 361.838
72 Kapitalski prihodki 425 - -
730 Prejete donacije iz doma¢ih virov 426 - 5.262
731 Prejete donacije iz tujine 427 - -
732 Donacije za odpravo posledic naravnih nesreé 428 - -
782 Prejeta sredstva iz proraduna EU iz strukturnih skladov 488 -
783 Prejeta sredstva iz proracuna EU iz kohezijskih skladov 489 -
784 Prejeta sredstva iz prorauna EU za izvajanje centraliziranih in drugih 490 _
programov EU
786 Ostala prejeta sredstva iz proraéuna Evropske unije 429 186.718 67.491 61.279
787 Prejeta sredstva od drugih evropskih institucij 430 11.525 - -
2. PRIHODKI OD PRODAIJE B A IN STORITEV NA
! FEDA BRI ST IEE a31 8.950 76.165 71.368
(432 +433)
del 7130 |Prihodki od prodaje blaga in storitevna trgu 432 8.950 76.165 71.368
del 7102 |Prejete obresti 433 -

o)
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CLENITEV

1 2 3 4 5 6
:L' ::i';’;’)o"“o”"' 437 | 4.041.850 | 4.499.047 | 4.324.724
. D NE 743
(14;3;'273;:;?:&':’3&‘:46753’68;6Mm 438 | 4.024610 | 4435971 | 4.253485
A. Place in drugi izdatki zaposlenim
o d:m)"g i 439 | 2.542.107 | 2.618.157 | 2.624.743
del 4000 |Plaée in dodatki 440 2.152.616 2.158.823 2.176.779
del 4001 |Regres za letni dopust 441 72.263 86.664 87.757
del 4002 |Povraédila in nadomestila 442 89.692 126.757 125.900
del 4003 [Sredstva za delovno uspesnost 443 191.936 230.869 219.010
del 4004 |Sredstva za nadurno delo 444 2.206 1357 2.500
del 4005 |[Plage za delo nerezidentov po pogodbi 445 - - -
del 4009 |Drugiizdatki zaposlenim 446 33.394 13.687 12.797
Z‘.::;[;eavsk;;ielodajalcev zasocialno varnost 447 404.227 416.580 417.821
del 4010 |Prispevek za pokojninsko in invalidsko zavarovanje 448 205.872 211.866 212.307
del4011 |[Prispevek za zdravstveno zavarovanje 449 166.478 170.810 171317
del 4012 |Prispevek za zaposlovanje 450 1.959 1.686 1.949
del 4013 |Prispevek za starSevsko varstvo 451 2.348 2.409 2416
del 4015 zP;;r:iZj]eUkolektivnega dodatnega pokojninskega zavarovanja na podlagi 452 27.570 29.809 29832
gslzd::k;g;)lago in storitve zaizvajanje javne sluibe 453 955.671 1.066.217 1.077.471
del 4020 |Pisarniskiin splo$ni material in storitve 454 299.890 202.283 237.127
del 4021 [Posebni materialin storitve 455 1.389 5.935 11.729
del4022 |Energija, voda, komunalne storitve in komunikacije 456 104.472 166.464 141.052
del 4023 |Prevozni stroski in storitve 457 4.202 24.543 30.437
del4024 |lzdatki za sluzbena potovanja 458 36.897 71.920 103.227
del 4025 |Tekoce vzdrievanje 459 108.536 130.136 171.563
del 4026 |Poslovne najemnine in zakupnine 460 36.202 49478 46.456
del 4027 |Kazniin odkodnine 461 - - =
del 4028 |Davekna izplatane plage 462 - - -
del 4029 |Drugi operativni odhodki 463 364.083 415.458 335.880
403 D. Placila domatih obresti 464 - =
404 E. Platila tujih obresti 465 - -
410 F. Subvencije 466 = -
411 G. Transferi posameznikom in gospodinjstvom 467 - -
412 H. Transferi neprofitnim organizacijam in ustanovam 468 = =
413 I. Drugi tekogi domaci transferi 469 - -
:3;“;’:2‘:;‘;;" Sonodk 470 122.605 335.017 133.450
4200 Nakup zgradb in prostorov 471 - - -
4201 Nakup prevoznih sredstev 472 - - -
4202 Nakup opreme 473 92.326 39.487 78.575
4203 Nakup drugih osnovnih sredstev 474 4.902 150.204 5.603
4204 Novogradnja, rekonstrukcija in adaptacije 475 5.993 20.000 -
4205 Investicijsko vzdrievanje in obnove 476 19.384 122.724 47.669
4206 Nakup zemlji3¢ in naravnih bogastev 477 - -
4207 Nakup nematerialnega premozenja 478 - -
2208 studij? (l)'iZ\{e'dIvjiV(‘Js.ti projektov, projektna dokumentacija, nadzor, 479 2.602 1.603
investicijski inZeniring
4209 Nakup blagovnih rezervin intervencijskih zalog 480 - -

N
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CLENITEY Omakaza | REALIZACUA FINANCNI REALIZACIA
KONTOV Mol KONTA AOP 2021 NACRT 2022 2022
il 2 3 4 5 6
2.ODHODKI IZ NASLOVA PRODAIJE BLAGA IN STORITEV NA TRGU
481 o J 1.
(482+483+434) 17.240 63.076 71.239
el 400 A.Place in drugi izdatki zaposlenim iznaslova prodaje blaga in storitev oy 5975 7.607 7.844
na trgu
del 401 B. Plt1spevk| delodajalcev za socialno varnost iz naslova prodaje blagain 483 834 1.083 1.098
storitev na trgu
del402  [C.izdatkiza blago in storitve iz naslova prodaje blaga in storitev na trgu 484 10431 54.386 62.297
111/1 PRESEZEK PRIHODKOV NAD ODHODKI
4. o - =
(401437 85 106.414 269.785
111/2 PRESEZEK ODHODKOV NAD PRIHODKI
486 ¥ o
(437-401) 8| 81.824
1ZKAZ RACUNA FII
za obdobje od 1
CLENI ka REALIZACUA |FINANCNINACRT| REALIZACUA
CLENITEV NAZIV KONTA Oznaka za EALIZAC| NACRT ZACl)
KONTOV AOP 2021 2022 2022
4
1 2 3 4 5 6
750 IV. PREJETA VRACILA DANIH POSOJIL 500
(501 do511) - - =
7500 PrEJeta_vraclla danih posojil -od posameznikov in 501
zasebnikov - - -
=
7501 Prejeta vracila danih posojil -od javnih skladov 502 - - -
Proi 51 : S TR b,
7502 -rejeta vre.ic'?damlr? poioul od javnih podjetij in druz 503
kisovlasti drfave ali ob&in N - -
7503 Prejeta vracila danih posojil -od finané&nih institucij 504 - - -
7504 Prejeta vracila danih posojil -od privatnih podjetij 505 - - -
7505 Prejeta vracila danih posojil od obg&in 506 - - -
7506 Prejeta vracila danih posojil -iztujine 507 - - -
7507 Prejeta vratila danih posojil -drzavnemu proraéunu 508 - - -
7508 Prejeta vracila danih posojil od javnih agencij 509 - - -
7509 Prejeta vradila plaganih porostev 510 - - -
751 Prodaja kapitalskih delezev 511 - - -
440 V. DANA POSOJILA 512
(513 do 523) - - =
4400 Dana posojila posameznikom in zasebnikom 513 - - -
4401 Dana posojila javnim skladom 514 - - -
2402 Davna posomijavmm podjetjemin druzbam, kiso v lasti 515
drZave ali ob¢in - - -
4403 Dana posojila finanénim institucijam 516 - - -
4404 Dana posojila privatnim podjetjem 517 - - -
4405 Dana posojila obginam 518 - - -
4406 Dana posojila v tujino 519 - - -
4407 Dana posojila drzavnemu prora¢unu 520 - - -
4408 Dana posojila javnim agencijam 521 - - -
4409 Placila zapadlih porostev 522 - - -
441 Povecanje kapitalskih delezevin nalosb 523 - - -
V1/1 PREJETA MINUS DANA POSOJILA 524
(500-512) & - _
V1/2 DANA MINUS PREJETA POSOJILA 525
(512-500) = - @




obje od
CLENITEV Oznakaza | REALIZACIA FINANCNI REALIZACIIA
KONTOV aal KaniA AOP 2021 NACRT 2022 2022
i 2 3 4 S 6
VII. ZADOLZEVANIJE
50 550
{551+559) ¢ D o
Domace zadolZevanje
500 551
(552 do 558) g L 0
5001 Najeti krediti pri poslovnih bankah 552
5002 Najeti krediti pri drugih finangnih institucijah 553
del 5003 [Najeti krediti pri drfavnem proraéunu 554
del 5003 [Najeti krediti pri proracunih lokalnih skupnosti 555
del 5003 [Najeti krediti pri skladih socialnega zavarovanja 556
del 5003  [Najeti krediti pri drugih javnih skladih 557
del 5003  |Najeti krediti pri drugih domacih kreditodajalcih 558
501 ZadolZevanje v tujini 559
Viil. ODPLACILA DOLGA
55 560 0 0
(561+569) 5
ceg Odplaciladomatega dolga 561 0 0 0
(562 do 568)
5501 Odplacila dolga poslovnim bankam 562
5502 Odplacila dolga drugim finan&nim institucijam 563
del 5503 (Odplatila dolga drfavnemu proragunu 564
del 5503 |Odplacila dolga prora&unom lokalnih skupnosti 565
del 5503 |Odplacila dolga skladom socialnega zavarovanja 566
del 5503 |Odplatila dolga drugim javnim skladom 567
del 5503 |Odpladila dolga drugim domagim kreditodajalcem 568
551 Odplaciladolgav tujino 569
I1X/1 NETO ZADOLZEVANJE 570 0 0 0
(550-560)
1X/2 NETO ODPLACILO DOLGA 571 0 0 0
(560-550)
X/1 POVECANJE SREDSTEV NA RACUNIH
572 106.41 0 269.785
(485+524+570)-{486+525+571) v
X/2 ZMANJSANJE SREDSTEV NA RACUNIH 573 0 81.824 0
{486+525+571)-(485+524+570)

e
a7




Univerza v Ljubljgni, Fa 20 Upravo Radunovodsko porotilo za leto 2022

8.9 Povzetek

Ocenjujemo, da smo, glede na kazalce, dosegli zastavijene cilje in s $tevilnimi aktivnostmi uspeli dosedi
prepoznavnost v nadem prostoru in $irSem regijskem prostoru, tako doma kot v svetu.

Uspedno sodelujemo z drugimi javnimi zavodi in i§€emo nove poti in mesto v hitro spreminjajo¢i se druzbi.

Fakulteta za upravo posluje skladno s predpisi, ki okvirjajo nase delovanje. Ocenjujemo, da je bilo nase poslovanje
v preteklem koledarskem letu gospodarno, uginkovito in usmerjeno k doseganju zastavljenih ciljev.

Senat Fakultete za upravo na svoji seji, dne 28.2.2022, potrjuje ratunovodske izkaze za leto, kon&ano na dan 31.
decembra 2022, uporabljene ratunovodske usmeritve ter pojasnila k raunovodskim izkazom.

dr{ Mirko Petari¢

p?& (7

Ljubljana, 28. 02. 2023
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Podatki iz letnega porocila za obdobje 01.01.2022 - 31.12.2022

Osnovni podatki

Vrsta: Proracunski uporabnik - doloceni
Sifra prora&. upor. 70645

Sifra dejavnosti 85.422

Maticna Stevilka 1627163000

Ime poslovnega subjekta UL FU

Sedez (ulica, hiSna Stevilka in kraj)

Gosarjeva ulica 5, 1000 LJUBLJANA

Oseba, odgovorna za sestavljanje bilance

Ana Osolnik

Telefonska $tevilka za komunikacijo v zvezi s
predloZitvijo bilance

01/5805526

Elektronski naslov kontaktne osebe

ana.osolnik@fu.uni-lj.si

Elektronski naslov uporabnika portala

ana.osolnik@fu.uni-lj.si

Vodja poslovnega subjekta

Mirko Pecari¢

Kraj Ljubljana
Obdobje poro¢anja

od 1.1.2022
do 31.12.2022
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Ime uporabnika: Sifra proratunskega uporabnika:
UL FU 70645

Sedez uporabnika: Podskupina proraé. uporabnika:
Gosarjeva ulica 5, 1000 LJUBLJANA 3.1.

Mati¢na Stevilka:

1627163000
Bilanca stanja
na dan 31.12.2022
v EUR (brez centov)
CLENITEV SKUPINE NAZIV SKUPINE KONTOV Oznaka Znesek
KONTOV za
AOP
Tekoce leto Predhodno leto
1 2 3 4 5
A) DOLGOROCNA SREDSTVA IN 001 2.871.648 3.040.068
SREDSTVA V UPRAVLJANJU
00 NEOPREDMETENA SREDSTVA IN 002 144.210 144.210
DOLGOROCNE AKTIVNE CASOVNE
RAZMEJITVE
01 POPRAVEK VREDNOSTI 003 123.949 118.894
NEOPREDMETENIH SREDSTEV
02 NEPREMICNINE 004 6.972.715 6.924.011
03 POPRAVEK VREDNOSTI 005 4.259.555 4.051.121
NEPREMICNIN
04 OPREMA IN DRUGA OPREDMETENA 006 1.609.373 1.607.990
OSNOVNA SREDSTVA
05 POPRAVEK VREDNOSTI OPREME IN 007 1.471.146 1.466.128
DRUGIH OPREDMETENIH OSNOVNIH
SREDSTEV
06 DOLGOROCNE FINANCNE NALOZBE 008
07 DOLGOROCNO DANA POSOQJILA IN 009 0 0
DEPOZITI
08 DOLGOROCNE TERJATVE I1Z 010 0 0
POSLOVANJA
09 TERJATVE ZA SREDSTVA DANA V 011 0 0
UPRAVLJANJE
B) KRATKOROCNA SREDSTVA; 012 2.691.912 2.387.454
RAZEN ZALOG IN AKTIVNE CASOVNE
RAZMEJITVE
10 DENARNA SREDSTVA V BLAGAJNI IN 013 554 832
TAKOJ UNOVCLJIVE VREDNOSTNICE
11 DOBROIMETJE PRI BANKAH IN 014 2.230.447 1.964.656
DRUGIH FINANCNIH USTANOVAH
12 KRATKOROCNE TERJATVE DO 015 89.128 81.907
KUPCEV
13 DANI PREDUJMI IN VARSCINE 016 0 0
14 KRATKOROCNE TERJATVE DO 017 343.438 301.688
UPORABNIKOV ENOTNEGA
KONTNEGA NACRTA
15 KRATKOROCNE FINANCNE NALOZBE 018
16 KRATKOROCNE TERJATVE 1Z 019
FINANCIRANJA
17 DRUGE KRATKOROCNE TERJATVE 020 17.484 5.948
18 NEPLACANI ODHODKI 021 0 0
19 AKTIVNE CASOVNE RAZMEJITVE 022 10.861 32.423
C) ZALOGE 023 44.856 49.410
30 OBRACUN NABAVE MATERIALA 024 0 0

Pripravljeno: 28.02.2023 08:21 Stran 2 od 20
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Agencija Republike
Slovenije za javnopravne
evidence in storitve

Bilanca stanja

na dan 31.12.2022

v EUR (brez centov)

CLENITEV SKUPINE NAZIV SKUPINE KONTOV Oznaka Znesek
KONTOV za
AOP
Tekoce leto Predhodno leto
31 ZALOGE MATERIALA 025 0
32 ZALOGE DROBNEGA INVENTARJA IN 026 0
EMBALAZE
33 NEDOKONCANA PROIZVODNJA IN 027 0 0
STORITVE
34 PROIZVODI 028 42.287 46.326
35 OBRACUN NABAVE BLAGA 029 0 0
36 ZALOGE BLAGA 030 2.569 3.084
37 DRUGE ZALOGE 031 0 0
I. AKTIVA SKUPAJ 032 5.608.416 5.476.932
99 AKTIVNI KONTI IZVENBILANCNE 033 0 0
EVIDENCE
D) KRATKOROCNE OBVEZNOSTI IN 034 1.201.692 1.120.708
PASIVNE CASOVNE RAZMEJITVE
20 KRATKOROCNE OBVEZNOST] ZA 035 877 1.051
PREJETE PREDUJME IN VARSCINE
21 KRATKOROCNE OBVEZNOSTI DO 036 256.376 215.888
ZAPOSLENIH
22 KRATKOROCNE OBVEZNOSTI DO 037 46.012 49.046
DOBAVITELJEV
23 DRUGE KRATKOROCNE 038 67.345 63.290
OBVEZNOSTI IZ POSLOVANJA
24 KRATKOROCNE OBVEZNOSTI DO 039 1.897 10.079
UPORABNIKOV ENOTNEGA
KONTNEGA NACRTA
25 KRATKOROCNE OBVEZNOSTI DO 040 0 0
FINANCERJEV
26 KRATKOROCNE OBVEZNOSTI IZ 041 0 0
FINANCIRANJA
28 NEPLACANI PRIHODKI 042 0 0
29 PASIVNE CASOVNE RAZMEJITVE 043 829.185 781.354
E) LASTNI VIRI IN DOLGOROCNE 044 4.406.724 4.356.224
OBVEZNOSTI
90 SPLOSNI SKLAD 045 0 0
91 REZERVNI SKLAD 046 0 0
92 DOLGOROCNE PASIVNE CASOVNE 047 1.773
RAZMEJITVE
93 DOLGOROCNE REZERVACIJE 048
940 SKLAD NAMENSKEGA PREMOZENJA 049 0
V JAVNIH SKLADIH
9410 SKLAD PREMOZENJA V DRUGIH 050 3.708.983 3.885.522
PRAVNIH OSEBAH JAVNEGA PRAVA,
KI JE V NJIHOVI LASTI, ZA
NEOPREDMETENA SREDSTVA IN
OPREDMETENA OSNOVNA
SREDSTVA
9411 SKLAD PREMOZENJA V DRUGIH 051 0 0

PRAVNIH OSEBAH JAVNEGA PRAVA,
Ki JE V NJIHOVI LASTI, ZA FINANCNE
NALOZBE
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Bilanca stanja
na dan 31.12.2022

v EUR (brez centov)

CLENITEV SKUPINE NAZIV SKUPINE KONTOV Oznaka Znesek
KONTOV za
AOP
Tekoce leto Predhodno leto
9412 PRESEZEK PRIHODKOQOV NAD 052 692.953 464.046
ODHODKI
9413 PRESEZEK ODHODKOV NAD 053 0 0
PRIHODKI
96 DOLGOROCNE FINANCNE 054 0 0
OBVEZNOSTI
97 DRUGE DOLGOROCNE OBVEZNOSTI 055 4.788 4.883
980 OBVEZNOSTI ZA NEOPREDMETENA 056 0 0
SREDSTVA IN OPREDMETENA
OSNOVNA SREDSTVA
981 OBVEZNOSTI ZA DOLGOROCNE 057 0 0
FINANCNE NALOZBE
985 PRESEZEK PRIHODKOV NAD 058 0 0
ODHODKI
986 PRESEZEK ODHODKOV NAD 059 0 0
PRIHODKI
1. PASIVA SKUPAJ 060 5.608.416 5.476.932
99 PASIVNI KONTI IZVENBILANCNE 061 0 0
EVIDENCE
Kraj in datum oddaje Oseba, odgovorna Odgogorna oseba
za sestavitev bilance [ f»{‘j
Ljubljana, 28.02.2023 Ana Osolnik rko Pecarié

i

s/
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Ime uporabnika:
UL FU

Sedez uporabnika:

Agencija Republike
Slovenije za javnopravne
evidence in storitve

Gosarjeva ulica 5, 1000 LJUBLJANA

Sifra proracunskega uporabnika:
70645

Podskupina prorag. uporabnika:
3.1.

Maticna $tevilka:
1627163000

Izkaz prihodkov in odhodkov doloéenih uporabnikov po nacelu denarnega toka

od 01.01.2022 - 31.12.2022

v EUR (brez centov)

CLENITEV KONTOV NAZIV KONTA Oznaka Znesek
za
AOP
Tekoce leto Predhodno leto
1 2 & 4 5

I. SKUPAJ PRIHODKI 401 4.594.509 4.148.264
1. PRIHODKI ZA 1ZVAJANJE JAVNE 402 4.523.141 4.139.314
SLUZBE
A. Prihodki iz sredstev javnih financ 403 4.051.194 3.575.262
a. Prejeta sredstva iz drzavnega 404 4.043.478 3.564.507
proracuna

del 7400 Prejeta sredstva iz drzavnega proraéuna 405 4.043.478 3.558.449
za tekoco porabo

del 7400 Prejeta sredstva iz drzavnega proraduna 406 0 6.058
za investicije
b. Prejeta sredstva iz obginskih 407 0 0
proracunov

del 7401 Prejeta sredstva iz obginskih proraéunov 408 0 0
za tekoco porabo

del 7401 Prejeta sredstva iz obginskih proradunov 409 0 0
za investicije
c. Prejeta sredstva iz skladov socialnega 410 0 0
zavarovanja

del 7402 Prejeta sredstva iz skladov socialnega 41 0 0
zavarovanja za teko¢o porabo

del 7402 Prejeta sredstva iz skladov socialnega 412 0 0
zavarovanja za investicije
d. Prejeta sredstva iz javnih skladov in 413 0 0
agencij

del 7403 Prejeta sredstva iz javnih skladov za 414 0 0
tekoco porabo

del 7403 Prejeta sredstva iz javnih skladov za 415 0 0
investicije

del 7404 Prejeta sredstva iz javnih agencij za 416 0 0
teko¢o porabo

del 7404 Prejeta sredstva iz javnih agencij za 417 0 0
investicije

del 740 e. Prejeta sredstva iz proraéunov iz 418 0 0
naslova tujih donacij

741 f. Prejeta sredstva iz drzavnega 419 7.716 10.755

proracuna iz sredstev proracuna
Evropske unije
B) Drugi prihodki za izvajanje dejavnosti 420 471.947 564.052
javne sluzbe

del 7102 Prejete obresti 422 4.433

7100 Prihodki od udelezbe na dobigku in 423 0

dividend ter presezkov prihodkov nad
odhodki
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Stran 5 od 20




: e Agencija Republike
\ B Slovenije za javnopravne
4. 1 =m 3

evidence in storitve

Izkaz prihodkov in odhodkov dolocenih uporabnikov po nacelu denarnega toka
od 01.01.2022 - 31.12.2022

v EUR (brez centov)

CLENITEV KONTOV NAZIV KONTA Oznaka Znesek
za
AOP
Tekoce leto Predhodno leto
7103 Prihodki od najemnin, zakupnin in drugi 487 39.135 34.027
prihodki od premozZenja
7141 Drugi teko¢i prihodki iz naslova izvajanja 424 361.838 331.782
javne sluzbe
72 Kapitalski prihodki 425 0 0
730 Prejete donacije iz domacih virov 426 5.262 0
731 Prejete donacije iz tujine 427 0 0
732 Donacije za odpravo posledic naravnih 428 0 0
nesre¢
782 Prejeta sredstva iz proracuna EU iz 488 0 0
strukturnih skladov
783 Prejeta sredstva iz proracuna EU iz 489 0 0
Kohezijskega sklada
784 Prejeta sredstva iz prorauna EU za 490 0 0
izvajanje centraliziranih in drugih
programov EU
786 Ostala prejeta sredstva iz proracuna 429 61.279 186.718
Evropske unije
787 Prejeta sredstva od drugih evropskih 430 0 11.525
institucij in iz drugih drzav
2. PRIHODKI OD PRODAJE BLAGA IN 431 71.368 8.950
STORITEV NA TRGU
7130 Prihodki od prodaje blaga in storitev na 432 71.368 8.950
trgu
del 7102 Prejete obresti 433 0 0
Il. SKUPAJ ODHODKI 437 4.324.724 4.041.850
1. ODHODKI ZA 1ZVAJANJE JAVNE 438 4.253.485 4.024.610
SLUZBE
A. Place in drugi izdatki zaposlenim 439 2.624.743 2.542.107
del 4000 Plage in dodatki 440 2.176.779 2.152.616
del 4001 Regres za letni dopust 441 87.757 72.263
del 4002 Povragila in nadomestila 442 125.900 89.692
del 4003 Sredstva za delovno uspes$nost 443 219.010 191.936
del 4004 Sredstva za nadurno delo 444 2.500 2.206
del 4005 Plage za delo nerezidentov po pogodbi 445 0 0
del 4009 Drugi izdatki zaposlenim 446 12.797 33.394
B. Prispevki delodajalcev za socialno 447 417.821 404.227
varnost
del 4010 Prispevek za pokojninsko in invalidsko 448 212.307 205.872
zavarovanje
del 4011 Prispevek za zdravstveno zavarovanje 449 171.317 166.478
del 4012 Prispevek za zaposlovanje 450 1.949 1.959
del 4013 Prispevek za starSevsko varstvo 451 2.416 2.348
del 4015 Premije kolektivnega dodatnega 452 29.832 27.570
pokojninskega zavarovanja, na podlagi
ZKDPZJU
C. Izdatki za blago in storitve za 453 1.077.471 955.671
izvajanje javne sluzbe
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Izkaz prihodkov in odhodkov doloéenih uporabnikov

Agencija Republike
Slovenije za javhopravne
evidence in storitve

od 01.01.2022 - 31.12.2022

po nacelu denarnega toka

v EUR (brez centov)

CLENITEV KONTOV NAZIV KONTA Oznaka Znesek
za
AOP
Tekoce leto Predhodno leto
del 4020 Pisarniski in splosni material in storitve 454 237.127 299.890
del 4021 Posebni material in storitve 455 11.729 1.389
del 4022 Energija, voda, komunalne storitve in 456 141.052 104.472
komunikacije
del 4023 Prevozni stroski in storitve 457 30.437 4.202
del 4024 Izdatki za sluzbena potovanja 458 103.227 36.897
del 4025 TekoCe vzdrzevanje 459 171.563 108.536
del 4026 Poslovne najemnine in zakupnine 460 46.456 36.202
del 4027 Kazni in od$kodnine 461 0 0
del 4028 Davek na izplacane place 462 0 0
del 4029 Drugi operativni odhodki 463 335.880 364.083
403 D. Placila domagih obresti 464 0 0
404 E. Placila tujih obresti 465 0 0
410 F. Subvencije 466 0 0
411 G. Transferi posameznikom in 467 0 0
gospodinjstvom
412 H. Transferi neprofitnim organizacijam in 468 0 0
ustanovam
413 I. Drugi tekogi domaci transferji 469 0 0
J. Investicijski odhodki 470 133.450 122.605
4200 Nakup zgradb in prostorov 471 0 0
4201 Nakup prevoznih sredstev 472 0 0
4202 Nakup opreme 473 78.575 92.326
4203 Nakup drugih osnovnih sredstev 474 5.603 4.902
4204 Novogradnja, rekonstrukcija in 475 0 5.993
adaptacije
4205 Investicijsko vzdrZzevanje in obnove 476 47.669 19.384
4206 Nakup zemlji$¢ in naravnih bogastev 477 0 0
4207 Nakup nematerialnega premozenja 478 0 0
4208 Studije o izvedljivosti projektov, projektna 479 1.603 0
dokumentacija, nadzor, investicijski
inZeniring
4209 Nakup blagovnih rezerv in intervencijskih 480 0 0
zalog
2. ODHODKI IZ NASLOVA PRODAJE 481 71.239 17.240
BLAGA IN STORITEV NA TRGU
del 400 A. Place in drugi izdatki zaposlenim iz 482 7.844 5.975
naslova prodaje blaga in storitev na trgu
del 401 B. Prispevki delodajalcev za socialno 483 1.098 834
varnost iz naslova prodaje blaga in
storitev na trgu
del 402 C. lzdatki za blago in storitve iz naslova 484 62.297 10.431
prodaje blaga in storitev na trgu
1Il/1 PRESEZEK PRIHODKOV NAD 485 269.785 106.414
ODHODKI
/2 PRESEZEK ODHODKOV NAD 486 0 0
PRIHODKI
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Kraj in datum oddaje Oseba, odgovorna
za sestavitev bilance

Ljubljana, 28.02.2023 Ana Osolnik
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Ime uporabnika:
UL FU

SedeZ uporabnika:

Agencija Republike
Slovenije za javnopravne
evidence in storitve

Gosarjeva ulica 5, 1000 LJUBLJANA

Sifra proracunskega uporabnika:
70645

Podskupina proraé. uporabnika:
3.1.

Maticna stevilka:
1627163000

Izkaz racuna finanénih terjatev in naloZb doloéenih uporabnikov

od 01.01.2022 - 31.12.2022

v EUR (brez centov)

CLENITEV KONTOV NAZIV KONTA Oznaka Znesek
za
AOP
Tekoce leto Predhodno leto
1 2 3 4 5
750 IV. PREJETA VRACILA DANIH 500 0 0
POSOJIL
7500 Prejeta vracila danih posojil od 501 0 0
posameznikov in zasebnikov
7501 Prejeta vracila danih posojil od javnih 502 0 0
skladov
7502 Prejeta vracila danih posojil od javnih 503 0 0
podjetij in druzb, ki so v lasti drzave ali
obcin
7503 Prejeta vracila danih posoijil od finanénih 504 0 0
institucij
7504 Prejeta vracila danih posojil od privatnih 505 0 0
podjetij
7505 Prejeta vracila danih posojil od obgin 506 0
7506 Prejeta vracila danih posajil-iz tujine 507 0
7507 Prejeta vracila danih posojil-drzavnemu 508
proracunu
7508 Prejeta vracila danih posojil od javnih 509 0 0
agencij
7509 Prejeta vracila placanih porostev 510 0 0
751 Prodaja kapitalskih delezev 511 0 0
440 V. DANA POSOJILA 512 0 0
4400 Dana posojila posameznikom in 513 0 0
zasebnikom
4401 Dana posojila javnim skladom 514 0
4402 Dana posojila javnim podjetiem in 515 0
druzbam, ki so v lasti drzave ali ob&in
4403 Dana posagijila finan¢nim institucijam 516 0 0
4404 Dana posaojila privatnim podjetjem 517 0 0
4405 Dana posojila ob&inam 518 0 0
4406 Dana posojila v tujino 519 0 0
4407 Dana posojila drzavnemu proraéunu 520 0 0
4408 Dana posojila javnim agencijam 521 0 0
4409 Placila zapadlih porostev 522 0 0
441 Povecanje kapitalskih deleZev in nalozb 523 0 0
VI/1 PREJETA MINUS DANA 524 0 0
POSOJILA
VI/2 DANA MINUS PREJETA 525 0 0
POSOJILA
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Ime uporabnika:
UL FU

SedeZ uporabnika:
Gosarjeva ulica 5, 1000 LJUBLJANA

Agencija Republike
Slovenije za javnopravne
evidence in storitve

Sifra prora¢unskega uporabnika;

70645

Podskupina prorag. uporabnika:
3.1.

Mati¢na stevilka:

1627163000

Izkaz ra¢una financiranja doloéenih uporabnikov

od 01.01.2022 - 31.12.2022

v EUR (brez centov)

CLENITEV KONTOV NAZIV KONTA Oznaka Znesek
za
AOP
Tekoce leto Predhodno leto
1 2 3 4 5
50 VIl. ZADOLZEVANJE 550 0 0
500 Domace zadolzevanje 551 0 0
5001 Najeti krediti pri poslovnih bankah 552 0 0
5002 Najeti krediti pri drugih finanénih 553 0 0
institucijah
del 5003 Najeti krediti pri drzavnem proragunu 554 0
del 5003 Najeti krediti pri proragunih lokalnih 555 0 0
skupnosti
del 5003 Najeti krediti pri skladih socialnega 556 0 0
zavarovanja
del 5003 Najeti krediti pri drugih javnih skladih 557 0
del 5003 Najeti krediti pri drugih domacih 558 0 0
kreditodajalcih
501 Zadolzevanje v tujini 559 0 0
55 Viil. ODPLACILA DOLGA 560 0 0
550 Odplacila domacega dolga 561 0 0
5501 Odplatila kreditov poslovnim bankam 562 0 0
5502 Odplacila kreditov drugim finanénim 563 0 0
institucijam
del 5503 Odplacila kreditov drzavnemu proradunu 564 0 0
del 5503 Odpladila kreditov prora¢unom lokalnih 565 0 0
skupnosti
del 5503 Odplacila kreditov skladom socialnega 566 0 0
zavarovanja
del 5503 Odplacila kreditov drugim javnim 567 0 0
skladom
del 5503 Odplacila kreditov drugim domagim 568 0 0
kreditodajalcem
551 Odplacila dolga v tujino 569 0 0
IX/1 NETO ZADOLZEVANJE 570 0 0
IX/2 NETO ODPLACILO DOLGA 571 0 0
X/1 POVECANJE SREDSTEV NA 572 269.785 106.414
RACUNIH
X/2 ZMANJSANJE SREDSTEV NA 573 0 0
RACUNIH
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Ime uporabnika:
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Sedez uporabnika:

Agencija Republike
Slovenije za javnopravne
evidence in storitve

Gosarjeva ulica 5, 1000 LJUBLJANA

Sifra prora¢unskega uporabnika:

70645

Podskupina prora¢. uporabnika:
3.1.

Mati¢na stevilka:
1627163000

Izkaz prihodkov in odhodkov dolo&enih uporabnikov po vrstah dejavnosti

od 01.01.2022 - 31.12.2022

v EUR (brez centov)

CLENITEV PODSKUPIN NAZIV PODSKUPINE KONTOV Oznaka Znesek
KONTOV za
AOP
Prihodki in odhodki | Prihodki in odhodki
za izvajanje javne od prodaje blaga in
sluzbe storitev na trgu
1 2 3 4 5
A) PRIHODKI OD POSLOVANJA 660 4.492.276 56.311
760 PRIHODKI OD PRODAJE 661 4.492.276 56.311
PROIZVODOV IN STORITEV
POVECANJE VREDNOSTI ZALOG 662 0 0
PROIZVODOV IN NEDOKONCANE
PROIZVODNJE
ZMANJSANJE VREDNOSTI ZALOG 663 0 0
PROIZVODOV IN NEDOKONCANE
PROIZVODNJE
761 PRIHODKI OD PRODAJE BLAGA IN 664 0 0
MATERIALA
762 B) FINANCNI PRIHODKI 665 7.363 0
763 C) DRUGI PRIHODKI 666 2.564 5.262
C) PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI 667 905 0
PRIHODKI
del 764 PRIHODKI OD PRODAJE OSNOVNIH 668 905 0
SREDSTEV
del 764 DRUGI PREVREDNOTOVALNI 669 0 0
POSLOVNI PRIHODKI
D) CELOTNI PRIHODKI 670 4.503.108 61.573
E) STROSKI BLAGA, MATERIALA IN 671 1.054.203 53.097
STORITEV
del 466 NABAVNA VREDNOST PRODANEGA 672 8.217 0
MATERIALA IN BLAGA
460 STROSKI MATERIALA 673 182.761 484
461 STROSKI STORITEV 674 863.225 52.613
F) STROSKI DELA 675 3.054.641 8.942
del 464 PLACE IN NADOMESTILA PLAC 676 2.409.524 6.725
del 464 PRISPEVKI ZA SOCIALNO VARNOST 677 390.394 1.098
DELODAJALCEV
del 464 DRUGI STROSKI DELA 678 254,723 1.119
462 G) AMORTIZACIJA 679 110.291 0
463 H) REZERVACIJE 680 0 0
465 J) DRUGI STROSKI 681 51.064 0
467 K) FINANCNI ODHODKI 682 194 0
468 L) DRUGI ODHODKI 683 343 0
M) PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI 684 0 0
ODHODKI
del 469 ODHODKI OD PRODAJE OSNOVNIH 685 0 0

SREDSTEV
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Izkaz prihodkov in odhodkov dolo¢enih uporabnikov po vrstah dejavnosti
od 01.01.2022 - 31.12.2022

v EUR (brez centov)

CLENITEV PODSKUPIN NAZIV PODSKUPINE KONTOV Oznaka Znesek
KONTOV za
AOP
Prihodki in odhodki | Prihodki in odhodki
za izvajanje javne | od prodaje blaga in
sluzbe storitev na trgu
del 469 OSTALI PREVREDNOTOVALNI 686 0 0
POSLOVNI ODHODKI
N) CELOTNI ODHODKI 687 4.270.736 62.039
0) PRESEZEK PRIHODKOV 688 232.372 0
P) PRESEZEK ODHODKOV 689 0 466
del 80 Davek od dohodka pravnih oseb 690 2.999 0
del 80 Presezek prihodkov obracunskega 691 229.373 0
obdobja z upostevanjem davka od
dohodka
del 80 Presezek odhodkov obracunskega 692 0 466
obdobja z upostevanjem davka od
dohodka
Presezek prihodkov iz prejSnjih let, 693 0 0
namenjen pokritju odhodkov
obracunskega obdobja

Kraj in datum oddaje Oseba, odgovorna
za sestavitev bilance

Ljubljana, 28.02.2023 Ana Osolnik
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Ime uporabnika:
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SedezZ uporabnika

Gosarjeva ulica 5, 1000 LJUBLJANA

Agencija Republike
Slovenije za javnopravne
evidence in storitve

Sifra proracunskega uporabnika:
70645

Podskupina prora¢. uporabnika:
3.1.

Maticna Stevilka:
1627163000

Stanje in gibanje neopredmetenih sredstev in opredmetenih osnovnih sredstev

NAZIV Oznak | ZNESEK - ZNESEK - ZNESEK - ZNESEK - ZNESEK - ZNESEK - ZNESEK - ZNESEK - ZNESEK - ZNESEK -
aza Popravek Poveéani Poveganj jSanj ZmanjSanj Amortizacija i P je |P i
AOP vrednost (1.1.) vrednost (1.1.) b; p b. . k vrednost (31.12.) | zaradi okrepitve | zaradi oslabitve
1 2 3 4 5 6 8 9 10 (3-4+5-6-7 1" 12
+8-9)
I. Neopredmetena sredstva in opredmetena 700 ] 0 (] (1] 0 0 0 0 0 0
osnovna sredstva v upravijanju
A. Dolgoroéno odloZeni stroski 701 0 0 0 Q 0 0 0 1] 4] 0
B. Dolgoro¢ne premozenjske pravice 702 0 0 0 0 0 0 0 [} 0 0
C. Druga neopredmetena sredstva 703 0 0 o (] o 0 0 0 [} 0
D. Zemljis¢a 704 0 0 0 (4] 0 0 0 0 0 0
E. Zgradbe 705 0 0 Y 0 0 0 0 0 0 0
F. Oprema 706 0 0 0 0 0 0 0 0 Q 0
G. Druga opredmetena osnovna sredstva 707 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
II. Neopredmetena sredstva in opredmetena 708 8.676.211 5.636.143 125.424 0 75.337 75.337 293.844 2.871.648 0 0
osnovna sredstva v lasti
A. Dolgorocno odloZeni stroski 709 0 0 o [ 0 0 0 0 Y 0
B. Dolgorocne premozenjske pravice 710 144.210 118.894 0 0 0 0 5.055 20.261 0 0
C. Druga neopredmetena sredstva 711 [ 0 4] 0 0 0 0 0 [ 0
D. Zemljisca 712 0 0 0 [ 0 0 0 0 [ 0
E. Zgradbe 713 6.924.011 4.051.121 48.704 0 0 0 208.434 2.713.160 0 0
F. Oprema 714 1.607.990 1.466.128 76.720 0 75.337 75.337 80.355 138.227 0 0
G. Druga opredmetena osnovna sredstva 715 0 0 0 0 0 0 0 4] ] 0
1lI. Neopi sredstva in op 716 0 [ [ [ 0 0 0 o 1] 0
osnovna sredstva v finanénem najemu
A. Dolgoroéno odloZeni stroski 7 0 0 0 0 0 0 0 0 4] 0
B. Dolgorocne premozenjske pravice 718 0 [ 0 1] 0 0 0 0 0 ]
C. Druga neopredmetena sredstva 719 [] ] ] ] 0 0 1] o 0 0
D. Zemljis¢a 720 0 0 0 0 0 0 0 Q 0 0
E. Zgradbe 721 0 0 [ 0 0 0 0 0 0 0
F. Oprema 722 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
G. Druga opredmetena osnovna sredstva 723 0 0 (] [4] 0 0 o 4] [} 0
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Ime uporabnika:
UL FU

SedezZ uporabnika

Gosarjeva ulica 5, 1000 LJUBLJANA

Agencija Republike
Slovenije za javnopravne
evidence in storitve

Sifra proradunskega uporabnika:
70645

Podskupina prorag. uporabnika:
3.1.

Maticna Stevilka:

1627163000
Stanje in gibanje dolgoro&nih finanénih nalozb in posojil

VRSTA NALOZB OZIROMA POSOJIL Oznak | Znesek nalozb in | Znesek Znesek Znesek poveganj | Znesek Znesek Znesek nalozb in | Znesek Knjigovodska Znesek

aza danih posaojil P ¢anj jS j$ danih posojil popravkov vrednost naloZb | odpisanih nalozb

AOP (1.1) nalozb in danih [ naloZb in danih | nalozb in danih | nalozb in danih popravkov (31.12) naloZb in danih | in danih posojil in danih posojil

posojil (1.1.) posojil posojil posojil nalozb in danih posojil (31.12)) (31.12)
posojil
1 2 3 4 5 6 9 (3+5-7) 10 (4+6-8) 11 (9-10) 12

1. Dolgoro¢ne finanéne nalozbe 800 0 0 0 ] 0 0 [ 0 0 0
A. NaloZbe v delnice 801 0 [ 0 [ 0 0 0 0 [} 0
1. NaloZbe v delnice v javna podjetja 802 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2. NaloZbe v delnice v finanéne institucije 803 0 0 0 Q 0 0 0 0 0 0
3. NaloZbe v delnice v privatna podjetja 804 [} 0 0 0 0 ] 0 0 0 0
4. NalozZbe v delnice v tujini 805 0 0 o 0 0 0 0 0 ] 0
B. NaloZbe v deleze 806 0 0 0 0 0 0 0 0 [ 0
1. Nalozbe v deleze v javna podjetja 807 0 0 0 0 0 0 0 ] 4] 0
2. NaloZbe v deleze v finanéne institucije 808 0 Y 0 0 0 0 0 0 0 0
3. Nalozbe v deleZe v privatna podjetja 809 0 0 [ [4] 0 0 0 4] Q 0
4. Nalozbe v deleze drzavnih druzb, ki imajo 810 0 0 0 ] ] 0 0 0 () 0
obliko d.d.
5. Nalozbe v deleze drzavnih druzb, ki imajo 811 0 0 0 0 0 0 [} o ] 0
obliko d.0.0.
6. Nalozbe v deleze v tujini 812 0 1] [1] ] 1] 0 [1] 1] 0
C. Nalozbe v plemenite kovine, drage kamne, 813 0 ] 0 0 0 0 0 [} (1] 0
umetnika dela in podobno
D. Druge dolgoroéne kapitalske nalozbe 814 0 (] ] L] 0 ] 0 (1] 0
1. Namensko premozZenje, preneseno javnim 815 0 0 0 ] [} 0 0 ] [ 0
skladom
2. PremoZenije, preneseno v last drugim 816 0 0 [ 0 0 0 0 0 0 [
pravnim osebam javnega prava, ki imajo
premozZenje v svoji lasti
3. Druge dolgoroéne kapitalske nalozbe doma 817 0 0 0
4. Druge dolgoro¢ne kapitalske nalozbe v 818 0 0 0 Q 0 0 0 [ [} 0
tujini
11. Dolgorogno dana posojila in depoziti 819 0 0 [ 0 [} 0 o o 0 0
A. Dolgoroéno dana posojila 820 0 ] [¢] [} 0 0 [} [ 0 0
1. Dolg dana posojila 821 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2. Dolgoroéno dana posojila javnim skladom 822 0 0 [ 0 0 0 0 0 0 ]
3. Dolgoro&no dana posojila javnim podjetjem 823 [¢] 0 0 [} 0 0 [} 0 [ 0
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Slovenije za javnopravne
evidence in storitve

Stanje in gibanje dolgoro¢nih financnih naloZb in posojil

4. Dolgoroéno dana posojila finanénim 824 0 [ 0 0 0 0 0 0 0 0
institucijam

5. Dolgoroéno dana posojila privatnim 825 0 0 0 Q 0 0 4] [} 0 0
podjetiem

6. Dolgoro&no dana posojila drugim ravnem 826 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
drZave

7. Dolgoroéno dana posojila drzavnemu 827 0 0 0 0 0 0 0 o 0 0
proracunu

8. Druga dolgoro&no dana posojila v tujino 828 0 0 [ 0 0 0 0 0
B. Dolgoro¢no dana posojila z odkupom 829 0 0 0 0 0 0 [ [ 0
vrednostnih papirjev

1. Domagih vrednostnih papirjev 830 0 0 0 [4] 0 0 0 0 [ 0
2. Tujih vrednostnih papirjev 831 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
C. Dolgoroéno dani depoziti 832 0 0 0 0 0 0 o 0 0 1]
1. Dolgoro&no dani depoziti posl 833 0 o 0 0 0 0 0 0 0 0
bankam

2. Drugi dolgoro&no dani depoziti 834 0 0 [ 0 0 0 0 0 0
D. Druga dolgoro&no dana posojila 835 0 o ] 0 0 0 o 0 0
1ll. Skupaj 836 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Kraj in datum oddaje

Ljubljana, 28.02.2023

Ana Osolnik /i
N 2

Oseba, odgovorna
za sestavitev bilance

seba /

AN
o Pecaric
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Ime uporabnika:
UL FU

Sedez uporabnika:
Gosarjeva ulica 5, 1000 LJUBLJANA

Sifra proradunskega uporabnika:
70645

Podskupina prorag. uporabnika:
3.1.

Mati¢na stevilka:
1627163000

Izkaz prihodkov in odhodkov - dolo&enih uporabnikov

od 01.01.2022 - 31.12.2022

v EUR (brez centov)

CLENITEV PODSKUPIN NAZIV PODSKUPINE KONTOV Oznaka Znesek
KONTOV za
AOP
Tekoce leto Predhodno leto
1 2 3 4 5
A) PRIHODKI OD POSLOVANJA 860 4.548.587 4.090.006
760 PRIHODKI OD PRODAJE 861 4.548.587 4.090.006
PROIZVODOQV IN STORITEV
POVECANJE VREDNOSTI ZALOG 862 0 0
PROIZVODOV IN NEDOKONCANE
PROIZVODNJE
ZMANJSANJE VREDNOSTI ZALOG 863 0 0
PROIZVODOQV IN NEDOKONCANE
PROIZVODNJE
761 PRIHODKI OD PRODAJE BLAGA IN 864 0 0
MATERIALA
762 B) FINANCNI PRIHODKI 865 7.363 310
763 C) DRUGI PRIHODKI 866 7.826 19.688
C) PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI 867 905 1.343
PRIHODKI
del 764 PRIHODKI OD PRODAJE OSNOVNIH 868 905 0
SREDSTEV
del 764 DRUGI PREVREDNOTOVALNI 869 0 1.343
POSLOVNI PRIHODKI
D) CELOTNI PRIHODKI 870 4.564.681 4.111.347
E) STROSKI BLAGA, MATERIALA IN 871 1.107.300 947.692
STORITEV
del 466 NABAVNA VREDNOST PRODANEGA 872 8.217 5.951
MATERIALA IN BLAGA
460 STROSKI MATERIALA 873 183.245 156.998
461 STROSKI STORITEV 874 915.838 784.743
F) STROSKI DELA 875 3.063.583 2.976.581
del 464 PLACE IN NADOMESTILA PLAC 876 2.416.249 2.367.923
del 464 PRISPEVKI ZA SOCIALNO VARNOST 877 391.492 381.421
. DELODAJALCEV
del 464 DRUGI STROSKI DELA 878 255.842 227.237
462 G) AMORTIZACIJA 879 110.291 82.494
463 H) REZERVACIJE 880 0 0
465 J) DRUGI STROSKI 881 51.064 56.284
467 K) FINANCNI ODHODKI 882 194 21
468 L) DRUGI ODHODKI 883 343 4.027
M) PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI 884 0 15.150
ODHODKI
del 469 ODHODKI OD PRODAJE OSNOVNIH 885 0 0
SREDSTEV
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Agencija Republike
Slovenije za javhopravne
evidence in storitve

Izkaz prihodkov in odhodkov - dolo€enih uporabnikov

od 01.01.2022 - 31.12.2022

v EUR (brez centov)
CLENITEV PODSKUPIN NAZIV PODSKUPINE KONTOV Oznaka Znesek
KONTOV za
AOP
Tekoce leto Predhodno leto
del 469 OSTALI PREVREDNOTOVALNI 886 0 15.150
POSLOVNI ODHODKI
N) CELOTNI ODHODKI 887 4.332.775 4.082.249
0) PRESEZEK PRIHODKOV 888 231.906 29.098
P) PRESEZEK ODHODKOV 889 0 0
del 80 Davek od dohodka pravnih oseb 890 2.999 296
del 80 Presezek prihodkov obracunskega 891 228.907 28.802
obdobja z upostevanjem davka od
dohodka
del 80 Presezek odhodkov obracunskega 892 0 0
obdobja z upostevanjem davka od
dohodka
Presezek prihodkov iz prejsnjih let, 893 0 0
namenjen pokritju odhodkov
obracunskega obdobja
Povpreéno stevilo zaposlenih na podlagi 894 71 70
delovnih ur v obracunskem obdobju
(celo stevilo)
Stevilo mesecev poslovanja 895 12 12

Kraj in datum oddaje Oseba, odgovorna

L QOdgovorna oseba
za sestavitev bilance )

<
Pecari¢

Ljubljana, 28.02.2023 Apa\OsoInik/
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IZJAVA O OCENI NOTRANJEGA NADZORA JAVNIH FINANC

UL FU
Gosarjeva ulica 5, 1000 LJUBLJANA

Sifra: 70645
Matiéna $tevilka: 1627163000

Podpisani se zavedam odgovornosti za vzpostavitev in stalno izboljSevanje sistema finanénega poslovodenja in notranjih kontrol ter notranjega revidiranja
v skladu s 100. élenom Zakona o javnih financah z namenom, da obvladujem tveganja in zagotavijam doseganje ciljev poslovanja in uresnitevanje
proraéuna.

Sistem notranjega nadzora javnih financ je zasnovan tako, da daje razumno, ne pa tudi absolutnega zagotovila o doseganju ciljev: tveganja, da splo$ni in
posebni cilji poslovanja ne bodo doseZeni, se obvladujejo na se sprejemljivi ravni. Temelji na nepretrganem procesu, ki omogoga, da se opredelijo kljucna

tveganja, verjetnost nastanka in vpliv dolo¢enega tveganja na doseganje ciljev in pomaga, da se tveganja obvladuje uspesno, uginkovito in gospodarno.

Ta ocena predstavija stanje na podrogju uvajanja procesov in postopkov notranjega nadzora javnih financ v / na UL FU.

Oceno podajam na podlagi:

* ocene notranje revizijske sluzbe za podrocgja:

* samoocenitev vodij organizacijskih enot za podrogja:

Studijske dejavnosti, raziskovalne dejavnosti, svetovalne dejavnosti, informacijske dejavnosti, mednarodnega podrodja, knjizni¢ne dejavnosti,
kadrovske, finanéne in radunovodske dejavnosti, zalozniske dejavnosti ter podrogja javnih narogil.

* ugotovitev (Radunskega sodiséa RS, proracunske in$pekcije, Urada RS za nadzor proracuna, nadzornih organov EU,...) za podro&ja:

V/ Na UL FU je vzpostavljen(o):

1. primerno kontrolno okolje

(predstojnik izbere eno od naslednjih moznosti):
a) na celotnem poslovanju, ®
b) na preteznem delu poslovanja,
¢) na posameznih podrogjih poslovanja,
d) Se ni vzpostavljeno, pri¢eli smo s prvimi aktivnostmi,
e) e ni vzpostavljeno, v naslednjem letu bomo prigeli z ustreznimi aktivnostmi
2. upravljanje s tveganiji

2.1. cilji so realni in merljivi, tp. da so dologeni indikatorji za merjenje doseganja ciljev

(predstojnik izbere eno od naslednjih moznosti):
a) na celotnem poslovanju, ®
b) na preteZznem delu poslovanja,
¢) na posameznih podrogjih poslovanja,
d) Se niso opredeljeni, priceli smo s prvimi aktivnostmi,

e) Se niso opredeljeni, v naslednjem letu bomo prigeli z ustreznimi aktivnostmi




2.2. tveganja, da se cilji ne bodo uresnicili, so opredeljena in ovrednotena, doloéen je nacin ravnanja z njimi

(predstojnik izbere eno od naslednjih moznosti):
a) na celotnem poslovanju, @
b) na preteznem delu poslovanja,
c) na posameznih podrogjih poslovanja,
d) $e niso opredeljeni, priceli smo s prvimi aktivnostmi,
€) e niso opredeljeni, v naslednjem letu bomo priceli z ustreznimi aktivnostmi
3. na obvladovanju tveganj temelje¢ sistem notranjega kontroliranja in kontrolne aktivnosti, ki zmanj$ujejo tveganja na sprejemljivo

raven

(predstojnik izbere eno od naslednjih moZnosti):
a) na celotnem poslovanju, ([ ]
b) na preteznem delu poslovanja,
c) na posameznih podrogjih poslovanja,
d) Se niso opredeljeni, priceli smo s prvimi aktivnostmi,

e) e niso opredeljeni, v naslednjem letu bomo pri¢eli z ustreznimi aktivnostmi

4. ustrezen sistem informiranja in komuniciranja

(predstojnik izbere eno od naslednjih moznosti):
a) na celotnem poslovaniju, @
b) na preteznem delu poslovanja,
¢) na posameznih podrogjih poslovanja,
d) 3e niso opredeljeni, pri¢eli smo s prvimi aktivnostmi,

e) e niso opredeljeni, v naslednjem letu bomo pri¢eli z ustreznimi aktivnostmi

5. ustrezen sistem nadziranja, ki vkljuéuje tudi primerno (lastno, skupno, pogodbeno) notranje revizijsko sluzbo

(predstojnik izbere eno od naslednjih moznosti):
a) na celotnem poslovanju, o
b) na preteznem delu poslovanja,
¢) na posameznih podrogjih poslovanja,
d) $e niso opredeljeni, priceli smo s prvimi aktivnostmi,

e) e niso opredeljeni, v naslednjem letu bomo prigeli z ustreznimi aktivnostmi



6. notranje revidiranje zagotavljam v skladu s Pravilnikom o usmeritvah za usklajeno delovanije sistema notranjega nadzora javnih
financ

(predstojnik izbere eno od naslednjih moznosti):
a) z lastno notranjerevizijsko sluzbo,

b) s skupno notranjerevizijsko sluzbo,

€) z zunanjim izvajalcem notranjega revidiranja, ®
Naziv in sedeZ zunanjega izvajalca notranjega revidiranja: D‘eI01‘tte revizlja d.0.0.; Buniska 165, 1000
Ljubljana
Navedite matiéno Stevilko zunanjega izvajalca notranjega revidiranja: 164710500
Ali (sprejeti) finanéni nacrt (proragun), za leto na katerega se Izjava nanasa, presega 2,086 ® DA
mio evrov: NE

Datum zadnjega revizijskega porogila zunanjega izvajalca notranjega revidiranja je: 30.06-2022

d) nisem zagotovil notranjega revidiranja.

V letu 2022 sem na podrocju notranjega nadzora izvedel naslednje pomembne izbolj$ave (navedite: 1, 2 oziroma 3 pomembne izboljsave):

Sladno s sprejetim Letnim naé&rtom o izvedbi revizijskih pregledov na Univerzi v Ljubljani je bil izveden notranjerevizijski pregled skladnosti izvajanja
druge (trZzne) dejavnosti z veljavnimi pravili na Univerzi v Ljubljani, Fakuiteta za upravo.

Kljub izvedenim izboljsavam ugotavljam, da obstajajo naslednja pomembna tveganja, ki jih 8e ne obvladujem v zadostni meri (navedite: 1, 2 oziroma 3
pomembnejsa tveganja in predvidene ukrepe za njihovo obvladovanje):

Po opravijenem pregledu smo izbolj3ali register sklenjenih aktivnih pogodb, dopolnili smo protokol Predioga za sklenitev pogodbe ter dopolnili zahteve
poroGil posamiénih izvajalcev.

Predstojnik oziroma poslovodpi organ proraéunskega uporabnika:

prof. dr. Mirko Pecari¢

/

Datum podpisa predstojnika:

28.02.2023

Datum oddaje:

28.02.2023
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evidence in storitve

POTRDILO JE IZDALO ELEKTRONSKO VLOZISCE AJPES ZA POTREBE VASEGA ARHIVA

Matiéna Stevilka: 1627163000
Sifra proradunskega uporabnika: 70645
Ime uporabnika: UL FU

Sedez (ulica, hi$na Stevilka in kraj):

Gosarjeva ulica 5, 1000 LJUBLJANA

Odgovorna oseba za sestavljanje bilance:

Ana Osolnik

Telefonska Stevilka:

01/5805526

obrazec

POTRDILO O ODDAJI IZJAVE O OCENI NOTRANJEGA NADZORA JAVNIH

FINANC

Potrjujemo podatke iz Izjave o oceni notranjega nadzora javnih financ, predloZene za leto 2022,
vnesene z neposrednim vnosom prek spletne strani AJPES z uporabniskim imenom "Ana-FU".

koda

Izjava o oceni notranjega nadzora javnih financ F72E84BDB297AA992A105D96D109D838

E-podpisano: 28.02.2023 08:39

POTRDILO JE IZDALO ELEKTRONSKO VLOZISCE AJPES ZA POTREBE VASEGA ARHIVA
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TERJATVE FAKULTETA ZA UPRAVO

KRATKOROCNE TERJATVE DO KUPCEV (KTO SK. 12)

znesek v € (knjizeno na

znesek v € (terjatevv  popravku terjatev KTO ukrepi za njihovo poravnavo oz. raziog

zapadlost osnovni vrednosti) 129) __hamen (npr. $olnina) neplacila ,,
. e " 39.677 |

terjatve, ki Se niso zapadle v plagilo L

30.933
do 1 leta

20.763] 2.417
od 1do 5 let g ) N

415, 243

nad 5 let ) o )
Skupaj 91788, ) 2.660

KRATKOROCNE TERJATVE DO UPORABNIKOV EKN (KTO SK. 14)

kratkoroéne terjatve do upor. EKN znesek v €
denarna sredstva vezana pri zakladnici e
ostali proracunski uporabniki vir MIZS | N 281.411
ostali proracunski uporabniki vir ARRS 48470
ostali proracunski uporabniki ostalo L 13.557]
Skupaj ) 343.438

KRATKOROCNE FINANCNE NALOZBE (KTO SK. 15)
kratk. fin. nalozb. znesek v €
denama sredstva vezana pri bankah

drugo

Skupaj

(podatki o opredmetenih osnovnih sredstvih in neopredmetenih dolgoro¢nih sredstvih, ki so v celoti ze amortizirana,
pa se $e vedno uporabljajo za opravijanje dejavnosti)

nabavna vrednost
sredstev, kiso ze v

naziv sredstva celoti amortizirana v €
zgradbe P fan _
pohistvo ) L 470.863
laboratorijska oprema e o
druga oprema L i 278.194.
racunalniki ) 244.080
druga rac¢unalni$ka oprema 109.841
oprema za promet in zveze _ 7.652
neopredmetena sredstva 95.509
bioloska sredstva )
Skupaj 1.206.118




Za vkljucitev v radunovodsko porogilo

Povzetek obrazca Bilanca stanja Univerze v Ljubljani na dan 31.12.2022

12 Kratkoroéne terjatve do kupcev

Naziv

SREDSTVA

DOLGOROCNA SREDSTVA IN'
SREDSTVA V UPRAVLJANJU
KRATKOROCNA SREDSTVA

Kratkoroéne terjatve do uporabmkov ehotnega

14 kontnega nacrta ;
19 Aktivne Casovne razmejitve

ZALOGE ,
AKTIVA SKUPAJ

| AKTIVNI KONTI IZVENBILANCNE EVIDENCE

(OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV

KRATKOROC. OBV. IN PASIVNE GAS. RAZMEJ.

22 Kratkoro¢ne obveznosti do dobaviteljev

23 Druge kratkorocne obveznostl iz poslovanja
29 Pasivne &asovne razmejltve

LASTNI VIRI IN DOLGOROCNE OBVEZNOSTI ‘

92 Dolgoro¢ne pasivne ¢asovne razmejitve

93 Dolgoroc¢ne rezervacije
' 9412 Presezek prihodkov nad odhodkl
9413 Presezek odhodkov nad prihodki

OCONULA WN -

QO TCTIVDIN v caioa i ica;ea
T 00NN WN = O

o
~

PASIVA SKUPAJ

[PASIVNI KONTI IZVENBILANCNE EVIDENCE

Pasivne éasovne razmejitve skupaij:

Programske skupine po pog. z ARRS
Raziskovalni projekti po pog. z ARRS
Miadi raziskovalci po pog. z ARRS

Drugi projeki po pog. z ARRS

Nacionalni projekti - drugi proracunski viri
Izredni 1. in 2. stopnja ter stari dodiplomski Studij
Izredni 3. stopnja ter stari podpilomski $tudij
Druga sredstva za $tudijsko dejavnost
Obstudijska dejavnost Studentov
Namenska sredstva od vpisnin
Sodelovanje z gospodarstvom

Projekti Evropske unije

Drugi mednarodni projekti

Mednarodna mobilnost

Zalozniska dejavnost

Namenske donacije podjetij

Vnaprej plaane stanarine, najemnine
Kotizacije

Pedagosko andragosko izobrazevanje
Drugo:

Mednarodni magistrski $tudij

TSF - program uporabna Statistika

Sredstva iz naslova dodatka C130 in krat. Odlozeni

prihodki iz naslova mednarodnih projektov

2022

2.871.648
2691912
89.128

343.438

10.861

44.856
5.608.416]
o

1.201.692
46.012
67.345

829.185
4.406.724

0

1692.953
5.608.416
0 -

829.185

41.248
36.448
3.879
3.917

528.674

85.537
9.196
11.640

108.646

FAKULTETA ZA UPRAVO

2021

3.040.068

1 2.387.454
~81.907

301.688
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49.410

5.476. 932

0

1120708
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 781.354
4.356.224
1.773
0
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IZKAZ PRIHODKOV IN ODHODKOV DOLOGENIH UPORABNIKOV

od 1.1. do 31.12.2022

Univerza v Ljubljani

Clanica: FAKULTETA ZA UPRAVO

" GLENITEV
PODSKUPIN NAZIV PODSKUPINE KONTOV
KONTOV ;
1 2

A) PRIHODKI OD POSLOVANJA

(B61+862-863+864)
PRIHODKI OD PRODAJE PROIZVODOV IN
STORITEV

POVECANJE VREDNOSTI ZALOG
PROIZVODOV IN NEDOKONCANE
PROIZVODNJE

ZMANJSANJE VREDNOSTI ZALOG‘
PROIZVODOV IN NEDOKONCANE
PROIZVODNJE

PRIHODKI OD PRODAJE MATERIALA IN
BLAGA

762 B) FINANCNI PRIHODKI

760

763 C) DRUGI PRIHODKI

€) PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI
PRIHODKI (868+869)

del 764  PRIHODKI OD PRODAJE 0OS
'DRUGI PREVREDNOTEVALNI POSLOVNI

del764 oRIHODKI
D) CELOTNI PRIHODKI (860+865+866+867)
E) STROSKI BLAGA, MATERIALA IN
STORITEV (872+873+874)
NABAVNA VREDNOST PRODANEGA

del 466

MATERIALA IN BLAGA
460 STROSKI MATERIALA

461 STROSKI STORITEV
|F) STROSKI DELA (876+877+878)

del 464  PLACE IN NADOMESTILA PLAG

|PRISPEVKI ZA SOCIALNO VARNOST
DELODAJALCEV
del464  DRUGI STROSKI DELA

del 464

462 G) AMORTIZACIJA
463 H) REZERVACIJE

del465  J) DRUGI STROSKI

467 K) FINANCNI ODHODKI
468 L) DRUGI ODHODKI

M ) PREVREDNOTEVALNI POSLOVNI
ODHODKI (886+886)

ODHODKI OD PRODAJE OSNOVNIH
SREDSTEV

OSTALI PREVREDNOTEVALNI POSLOVNI
ODHODKI

del 469
del 469

N) CELOTNI ODHODKI
(871+875+879+880+881+882+883+884)

0) PRESEZEK PRIHODKOV (870-887)
- P) I;RESEZEK ODHODK6V (857-8%0)
del 80 bavek od dohodka pravnih oseb
' PreseZek prihodkov obradunskega obdobja

del 80 z upostevanjem davka od dohodka (888-
890)

Oznaka
za AOP

860

861

862

863

864

866
867
868
869

870
871

872
873 V
874
875 :
876
877
8%8
879

880

882
883
884

885

886

888
889
890

891

v eurih, brez centov

ZNESEK

VTekQée leto

4

4.548.587
4.548587

7.363

7.826
905
905

4.564.681
1.107.300

8.217
183.245
915.838.

3.063.583
2.416.249

391.492
 255.842
110.291)

51.064,
194
343

0

4.332.775
231.906

0
2.999

228.907

Predhodno leto
5

4.090.006
4.090.006

310
19.688|
1.343

1.343
4.111.347
947.692

5.951
156.998
784.743

2.976.581
2.367.923

381.421

207237
82.494,

56.284,
=
4.027

15.150

15.150
4.082.249
29.098

296

128.802




del 80

PreseZek odhodkov obratunskega obdobja

z upo$tevanjem davka od dohodka

(889+890) oz. (890-888)
|Presezek prihodkov iz prej&njih let,

namenejen pokritju odhodkov
o‘b’raéun’skega obdobja

Povpreéno stevilo zaposlenih na podlagi

delovnih ur v obratunskem obdobju (celo

‘$tevilo) :

‘Stevilo mesecev poslovanja

892

893

894

895

70

i




Kazalci

;_Celotni prihodki na zaposlenega

AOP
1870/894

" AOP

Celotni odhodki na zaposlenega
‘Stroski dela na zaposienega
iStroéek dela v celotnih odhodkih -
indeks

|Stevilo Studentov 1. in 2. stopnje brez
absolventov

Celotni prihodki na $tudenta

‘Celotni odhodki na $tudenta
|Stevilo vseh studentov brez
‘absolventov

'Celotn'i prihodki na Studenta vsi

;Celotni odhodki na Studenta vsi

887/894
AOP
875/894 |

AOP

875/887* |

100

/AOP

870/stud.

AOP
887/3tud. |

AOP
870/tud. |

AOP
887/3tud.

|Presezek prihodkov v celotnih
‘prihodkih - indeks

1Presezek odhodkov v celotnih
prihodkih - indeks
Presezek prihodkov nad odhodki po
placilu davka na $tudenta, vsi brez
absolventov )
PreseZek odhodkov nad prihodki po
placilu davka na $tudenta, vsi brez
absolventov

Presezek prihodkov nad odhodki po
placilu davka na zaposelnega
Presezek odhodkov nad prihodki po
placilu davka na zaposlenega

Kraj in datum:
Ljubljana, 25.02.2023

Odgovorna oseba za
sestavljanje bilance:

Ana Osolnik

888/870* |
1100

AOP

889/870*
100

AOP

891/5tud.

AOP
892/stud.
AOP
891/894
AOP
892/894

 Tekote leto

_ 64.291

. 61.025

43.149 |

71|

931

4903

4.654

957

4770

4.527

5,00

0,00

239,19

0,00
3.224,04

0,00

Odgovorna oseba:

prof. dr. Mirko Pecari¢

"Predhodno leto

58.734 |
58.318

42523

73

858
4792

4758

874
4.704

4671

1,00
0,00
32,95

0,00
411,46

0,00




Za vklju¢itev v ratunovodsko porogilo FAKULTETA ZA UPRAVO
Povzetek obrazca - Izkaz prihodkov in odhodkov dolo&enih uporabnikov

St Nazv e 2021 Indeks | Struktura 2022 |
. PRIHODKI

A L DSLOV. B . 4548587 4090006 111 996
‘B [FINANCNI PRIHODK] e ) 7363 310 2375 0z
C  DRUGI PRIHODKI _ naa 7826 19688 40 | 02
¢ PREVREDN‘OT. POSLAP“RVIHQDKI” e o . ‘905’ B 71,.343" 67 o R _0:

__ PRIHODKI OD POSLOVANJA

D CELOTNI PRIHODKI 4564681 4111347 111 100

‘“: ODHODKI -

'STROSKI BLAGA, MAT.IN STOR. | 1407.300 . 947692 117 | 258
|STROSKI DELA ) . 3.063583 _2.976.581 18 I
|AMORTIZACIJA T ~110.291 82494 134 2,5
REZERVACNE L g =LA - 0 ~ ) | B
DRUGI STROSKI i’ NN 51064 _ 56.284 91 ! 12
[FINANCNI ODHODK] T LR , 194 21 924 | 0
03
0

_ DRUGI ODHODKI , 34840279
[PREVREDNOT. POSL.ODHODKI SR S D

Tzl X< m

N__CELOTNIODHODKT | 4asa77s|  4pezaas] o6 | 100

P PRESEZEKODHODKOV | B o o
Davek od dohodkapravnihoseb | 2888 308 1013 of
PRESEZEK PRIHODKOV (upostevaDDPO) | 228907 28802

 PRESEZEK ODHODKOV (upostevaDDPO) o o

VIR NASTANKA PRESEZKA (pi

PRESEZEK PRIHODKOV/ODHODKOV JS 232.372
MIZS- tudijska dejavnost: dodiplomski $tudij 113.179

MIZS- studijska dejavnost: 2. stopnja -
MIZS- znanstveno-razisk dej. ; -
Drugi proracunski viri 18.112
Evropski proradun 1.342
Izredni $tudij 81.258
Drugo: ; 18.481

PRESEZEK PRIHODKOV TRZNI - 466

Skupaj 231.906




PRIHODKI IN ODHODKI DOLOCENIH UPORABNIKOV PO VRSTAH DEJAVNOSTI
od 1.1.do 31.12.2022

Univerza v Ljubljani

Davek od dohodka pravnih oseb

690

4

v eurih, brez centov

ZNESEK ] ‘
Prihodki in odhodki od
prod.blaga in stor.na trgu |

. izvajanje javne sluzbe |

5

4.492.276
4.492.276

7363

2,564

905

905

4.503.108

1.054.203

8.217
182,761
863.225

3.054.641

2.409.524
390.394

254723

110.291

194 7

343

0

4.270.736

232.372
0

Clanica: FAKULTETA ZA UPRAVO
CLENITEV .
PPODSKUPIN  NAZIV PODSKUPINE KONTOV Zaz;‘\%;‘ Prihodki in odhodki za
KONTOV
1 2 3
A) PRIHODKI OD POSLOVANJA =
‘(661+662;663+664) -
760 PRIHODKI OD PRODAJE PROIZVODOV o
N STORITEV
POVECANJE VREDNOSTI ZALOG
PROIZVODOV [N NEDOKONGANE 662
'PROIZVODNJE
ZMANJSANJE VREDNOSTI ZALOG
PROIZVODOV IN NEDOKONGANE 663
PROIZVODNJE
PRIHODKI OD PRODAJE MATERIALA
761 IN BLAGA 664‘
762 B) FINANCNI PRIHODKI 665
763 C) DRUGI PRIHODKI 666
¢€) PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI o
PRIHODKI (668+669)
del 764 PRIHODKI OD PRODAJE OS 668
DRUGI PREVREDNOTEVALN
del764  5OSLOVNI PRIHODKI g
D) CELOTNI PRIHODKI o
(660+665+666+667)
E) STROSKI BLAGA, MATERIALA IN o
STORITEV (672+673+674)
NABAVNA VREDNOST PRODANEGA
del 486 \IATERIALA IN BLAGA e
460 STROSKI MATERIALA 673
461 STROSKI STORITEV 674
F) STROSKI DELA (676+677+678) 675
del464  PLACE IN NADOMESTILA PLAG 676
* PRISPEVKI ZA SOCIALNO VARNOST
del484 Dl ODAJALCEV o
del 464  DRUGI STROSKI DELA 678
462  G) AMORTIZACIJA 679
463  H) REZERVACIJE 680
del 465 J) DRUGI STROSKI 681
467 K) FINANGNI ODHODKI 682
L) DRUGI ODHODKI 683
M) PREVREDDNOTOVALNI POSLOVNI .
ODHODKI (685+687)
ODHODKI OD PRODAJE OSNOVNIH
del 469 SREDSTEV | 685
OSTALI PREVREDNOTEVALNI
A [POSLOVNI ODHODKI 696
N) CELOTNI ODHODKI i
(671+675+679+680+681+682+683+684)
0) PRESEZEK PRIHODKOV (670-687) 688
P) PRESEZEK ODHODKOV (687-670) 689
del 80

2.999

56.311
56.311

5.262

61.573

53.097

484

52613

8.942
6.725
1.098
1.119

62.039

466




 CLENITEV : O e _ ZNESEK
[PODSKUPIN - NAZIV PODSKUPINE KONTOV ‘ZaZ”Aags Prihodki in odhodki za | Prihodki in odhodki od
KONTOV i ~ izvajanje javne sluzbe ' prod.blaga in stor.na trgu |
1 2 : 3 4 , . 5
Presezek prihodkov obragunskega '
del80 obdobja z upostevanjem davka od 691 1
dohodka (688-690) ] 229 373' 0'
Presezek odhodkov obra¢unskega
del 80 obdobja z upostevanjem davka od 692 |
dohodka (689+690) oz. (690-688) 0’ 466

‘Presezek prihodkov iz prej§njih let,
namenejen pokritju odhodkov 693
obrac¢unskega obdobja

Kraj in datum:

Ljubljana, 25.02.2023
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1.

REALIZACIJA FINANGNEGA NAGRTA 2022 (denarni tok)

11, IZKAZ PRIHODKOV IN ODHODKOV DOLOGENIH UPORABNIKOV

GLANICA: FAKULTETA ZA UPRAVO

[N
GEENITRY NAZIVKONTA :’;’7‘; REALIZACIJA 2021 F'"‘"g";‘;z"“cm REALIZACIA 2022 ';f;;;‘::o’;: Rﬁ;’:ﬂ ";"512:2'02 :
T 2 3 4 5 6 7=5+6/4 5614
iy el 01 4148.264 4.504.952 4.594.509 1020 1086
I n"s'l'zy"“ ZARIANIE IAVE AL InE 402 4139314 4.428.787 4523141 1021 107,0
iy “:“"’:‘;’:::jj‘:;‘)"' Anishe 403 3.675.262 3.995.87T 4.051.194 1014 1118
(“w”s’::‘u';‘) SR T ) 04 3.564.507 3.989.529 4043478 1014 11,9
el 7400 | Prefta srodstva iz drtavnega prorauna za tekoto porabo 45 3.558.449| 3989529 4.043.478| 1014 1124
017400 |Prefeta srodstva iz drfavnega proratuna za investicio 408 6.058| 0 [ - 00
:a‘o:’:};: sradstva iz obZinskin proratunov g o 0 0 R .
dol 7401 |Preta sredstva Iz obéinskih proatunov za tekogo porabo. 408 of 0 0| - -
del 7401 | Prefota sredstva iz obéinskih prorauriov za investiclje 409 0| 0 0] = -
ol s i sosanega mvarovari e o o 5 N R
del 7402 i iz skladov soci i teke an 0 0| 0] * -
61 7402 | Prjota sredstva 17 sladov socisinega zavarovania za Investce a2 o 0 0 - -
d. Prejeta sredstva Iz Javnlh skiadov In agenci) a3 0 0 0 . -
4017403 | Prejta sredsta iz avnin skiadov za tokoto porabo 414 0 0 0 = -
417403 |Proeta srodstva Iz aunih skiadov 2a investice a6 0| 0 o - -
dei 7404 | Prejeta sredstva iz Javaih agenci] za tekoto porabo a6 0 0| o] - -
4617404 |Projota srodstva iz javnin agenci za Investcje a7 0| 0 0 - -
del 740 |e. Pre Iz proragunoy ] 418 0 [ 0] - -
™ i a9 10.765 6.348 7716 1216 59,0
il e a2 564.052 4323910 471.947 109,0 768
4617102 [prejete obrest 2 0 0 4433 - -
7100 Prihodki od iku In r Pr odhodkl 423 0] 0 0 = -
7103 |Prihodki o najomin, zakuprin n drugiprnod od premozena wr 34027 40.460 3935 %.7 1189
7141 [ Drugitekoti prvodd Lz nasiova ivajania avre siuzbe e 331.782 324.959 361.838 113 979
72 |Kaptais prnoats s 0 0| o = "
70 |Preeto donacie iz domatin virov a2 0| o 5262 - -
731 Prejote donacije iz tuine 427 0 0| 0 - -
732 Donacije za odpravo posledic naravnin nesret 428 0 0] 0 - -
782 |Prepta sredstia iz protatuna EU iz strukturnin akladoy 458 of 0 o %08 36,1
783 Prejota sredstva iz proratuna EU iz kohezijskh skiadoy 489 0 0 0| - 00
[ e 1o o 490 0 [ 0 93,7 851,0
786 [Ostala prefota sredsiva iz proratuna Eviopske unije az 186.718| 67.491 61279 937 8510
787 Prejeta sredstva od drugih evropskin instituci) 430 11525 0| 0 * &
(?;J;R‘ID:?;K( 0D PRODAJE BLAGA IN STORITEV NA TRGU o 8,950 76.165 71.368 96,4 1113
7130 {Prinodkiod prodaje blaga i stortev na tigu 4 8950 76.165| 71368 959 1102
4017102 |proete obrosts s 0 0| o 1003 1030
K ;‘:‘;’;“ PRHORK] ast 4.041.850 4.499.047 4324724 96,1 113
2;5?2"7‘323;&“2‘:?25 ;ﬁ‘;ff;f“;ffm 43 4.024.610 4435971 4.253.485 959 1102
;}";‘:i‘""'a;""“' Jdad cecosopiny a9 2.542.107 2618.157 2624743 1003 1030
dei 4000 |Prace in codati “0 2152616 2158823 2476.779) 1008 1003
o1 4001 [Rogres za etni dopust a 72263 86.664 87.757 1013 19,9
de1 4002 |Powratia n nadomestia wz 89.692 126.757, 125.900| 993 1413
o1 4003 | Sredstva za deiouno uspetnost 43 191936 230,869 219.010 949 1203
del 4004 | svedsiva za nadumo delo s 2.206] 1.357| 2500 1842 615
14005 |Pato za dolo norezidantov po pogodi s o 0| 0 : -
614009 | Drugi izdati zaposienin s 33394 13.687 12.797| 935 410
B sohne otk Bulodajlony =8 asciulpatrioet aar 404.227 416580 417.821 1003 1034
(448 o 452)
614010 Priapavok za pokojninsio in invaldsko zavarovanje s 205872 211.866 212307 1002 1029
dol 4011 |Prispovok za zdravstvano zavarovanje a9 166.476 170810 171317 1003 1026
det 4012 | Prispesek za zaposiovanie 450 1.959| 1.686| 1.949| 1156 86,1
ol 4013 |Prisperei za starsevsko varsto a1 2348 2409 2416 1003 1026
det 4015 i ega dodaty napodhagi ZKOPZI | 482 27570 29.809 29,832, 100,1 108,1
Kc‘-s'}::"j“;) biaga In stoitva 2a lavalanye jéme alifbe 5 965,671 1.066.217 1.077.471 101,1 116
o1 4020 |Pisamiski n splogni matoril in stortve 54 299.890 202.283 237427 172 675
det 4021 | Posobni material i stortve 455 1.389| 5.935| 11.729] 1976 4273
del 4022 |Energia, voda, komunaine storive in komunikacie 456 104472, 166.464 141.052| 847 1593
4614023 | Prevozn strosid in sorive a5 4202 24543 30.437 1240 584,1
414024 [1z0at a sluzbena potovano 8 36.897 71.920 103227 1435 1949
4014025 [Tekoto vadizovans 450 108536 130136 171563 1318 1199
14025 |Postome najemnine in zakupnin a0 36.202 49.478 46.456 939 1367
o1 4027 |Kazniin oaskodnine 451 o 0 0 - -
doi 4023 |Davek na izplacane place 162 0 0 0 - .
401 4029 |Drugi operathm odhodki 463 364.083 415.458 335.860 808 1141
403 |b. Platlia domaih obreat ' 0 [ [ - -
404 & Piattiatugih obrestt 455 0 [ [ - -




410 |F. subvencije 46 0 0 0 - -
411 |G, Transerl posameznikom In gospodinjstvom 87 0 [ 0 - -
412 M. Transferl neprofitnim organizacijam In ustanovam 468 o ] [ - -
413 1. Drugl tekog! domadi transferl 459 0 0 0 = 5

. Investicijsd odhodki

i sl a0 122,605 335.017 133.450, 398 2732
4200 [Nakup zgradb n prostorov ant 0 0 0 - -
4201 |Nakup prevozrin srecistev an 0 0 0 - -
4202 Nakup opreme an 92,326 39.487, 78575 199.0 428
4203 [Nakup drughh osnovnin sredstev an 4902 150.204 5603 37 3.064,1
4204 |Novogradnja, rekonstrukeif in adaptaciie 475 5993 20.000] 0 00 3337
4205 {investictska vedrzovanie in obrove. 4 19.384 122.724 47.669 388 5331
4208 Nakup zemljise in naravnih bogastev arr 0] 0 0] - e
4207 |Nakup nemateriainega premozenja s 0 0 0 - -
7 ii:ﬂ);:gmcdumm projekiov, projekina dokumentacli, nadzor, Ivesticskl o a S0z 1605 616 R
4209 Nakup blagovnin rezerv in intervencijskih zatog 480 0 0] 0| . -

2. ODHODK( 12 NASLOVA PRODAJE BLAGA IN STORITEV NA TRGU

i s 401 17.240 63.076 71239 129 3659

el 400 | Piago n drugi zdat zapostenim iz nasiova prodale blaga In tortev na trgu 92 5975 7607 7.844 1031 1273

el EDEORET storeva || agy 834 1.083 1.098 1014 1299

461402 |C. lzdatk 2a blago i storive iz naslova prodajo blaga in stoitev na trgu a4 10.431 54.386| 62.297 1145 5214

11 PRESEZEK PRIHODKOV NAD ODHODKI
wo1437) 485 106414 0 269.785 - 00
1112 PRESEZEK ODHODKOV NAD PRIHODKI
(437401} 486 o 81,824 o 0,0 -
Kazalec Enota | REALIZACIJA 2021 F'"AN%‘ZIZNMRT REALIZACIJA 2022
Presezek prihodkov nad odhodki javna sluzba EUR 114,704 -339.715| 269656
Presezek prihodkov nad odhodki javna sluzba indeks indeks 1029) 922 1063
Presezok prihodkov nad odhodki na trgu EUR ~17.240) -40,030 129
Presezek prinodkov nad odhodki na trgu indeks indeks 00} 00 00
Delez prihodkov javne sluzbe v vseh prihodkih delez | 99| 99,0 984
Delez prihodkov na frqu v vseh prihodkih delez l 0,0 00 0.0
Razlika med prihodki drzavnega proraéuna in odhodki za izvajanje l
iavne sluzbe EUR -460.103 -716.896 210,007,
Delez odhodkov avne sluzbe v vseh odhodkih [ delez 996 991 984
Delez odhodkov na trgu v vseh odhodkih deloz 04 09 16
Odstotek prispevkov za socialno vamost v plaéah | odstotelc i 16.0) 160] 160
[
Prihodi 2a investiciie skupaj EUR 6.058| [ 0
Razlika med investicijskimi prihodki in investiciiskimi odhodki EUR 116,547 -403.092 -133.450
Stevilo zaposlenih po delovnih urah iz izkaza prinodkov in odhodkov 70 7 =
- AOP 894 Stevilo
Prihodki za izvaianie javne sluzbe na EUR 59.354] 56.464, 63.706]
Odhodki za izvajanie favne sluzbe na EUR 57.709) 61.249 59.908|
Plate in drugl izdatii zaposlenim, prispevki in davek na place na
EUR 42.247] 44.118, 42.853]
*Stovilo vseh Studentov by Stevilo e 852 257
**Stevilo vseh Studentov 1. in 2. stopni Stevilo &= o =
Stevilo vseh Studentov 1. in 2. stopnje brez absalventov, redni i 790 o =7
Studij Stevilo
Prihodki za izvajanie javne sluzbe EUR 4736 4651 4.726|
Odhodki za izvajanie javne sluzbe na Studenta EUR 4605 5.045, 4445
Place in drugi izdatki zaposlenim, prispevki in davek na plage na
[ E
Studenta EUR 3371 3634 3.179
Izdatki za blago in storitve JS na Studenta EUR 1.093‘ 943| 1.126,
Prejeta sredstva iz drzavnega proraguna na Studenta 1. in 2. stopnje l I
rednega studiia brez UR 4504 4729 5562
* leto 2021: za Stovilo Studentov se upostevajo Studentje (brez absolventov) 1.,
2.,3. stopnje ter profsnjh dodiplomskih in podiplomskin Studijskih programov |
v Studijskem letu v Studijskem letu 2020/2021, stanje na dan 30. 10.
** enako kot pod *, s to razliko, da s ne UpoStavajo Studenti 3. stopnje In starih
programov za pridobitev specializacije, magisterija znanosti in doktorata
Znanosti.
*** enako, kot pod **, s to razliko, da se Uposteva Ie Studente rednega Studija 1.
stopnje, starih dodiplomskih programov in 2. stopnje

Kraiin datum:
Liubliana, 20.02.2023
Oseba odgovorna za sestavlianie:

Ana Osolnik

Odgovorna oseba:

prof. dr.

jfko Pecaric, dekan




1.

REALIZACIJA FINANCNEGA NACRTA 2022 (denamni tok)

1.11. OBRAZLOZITEV INDEKSOV IZKAZA PRIHODKOV IN ODHODKOV DOLOCENIH UPORABNIKOV

CLANICA: FAKULTETA ZA UPRAVO

Vrednost razlike '“d:::;":?h
FINANGNI NASRT med acsopan]
PRIHODKI / ODHODKI AoP o REALZACNA2022 | [\ oo ed FN 2023/ KRATKA OBRAZLOZITEV VZROKOV ZA ODSTOPANJE
realizaciie 2022 | Ocenarealizacije
b2 2022
Prejeta sredstva iz drzavnega proracuna 404 3.989.529 € 4.043.478 € 53.949 € 0
Prejeta sredstva iz drzavnega proracuna iz sredstev 4
O Bk i 419 6.348 € 7.716 € 1.368 € 122 0
B) Drugi prihodki za izvajanje dejavnosti javne sluzbe Vet realizacija prihodkov v okviru drugih prihodkov 2a izvajanje javre
(421 do 430) 420 432.910€] 471.947 € 39.037 € 109 sluzbe je z naslova vegje realizacije Solnin od nacrovanih.
e 5 e Realizacila prihodkov od prodaje blaga in storitev na trgu ni dosegla
Prihodki od prodaje blaga in storitev na trgu 431 76.165 €] 71.368 € 9 Bathovano wdiiosd.
A. Place in drugi izdatki zaposlenim za izvajanje javne —— . e
Vi realizirani stroski dela so z naslova vetjega obsega dopolnilnih
:—;:zt;eo ’ 439 25618.157 € 2624743 € 6.586 € 22 poSHev o posamicHh prosin.
C. Izdatki za blago in storitve za izvajanje javne sluzbe lzdatki za blago in storitve so visi od natrtovanih, predvsem z razloga
{464 do 463) 483 1.066.217 €] 1.077.471 €] 11.254 € vecjega obsega aktivnosti v okviru projektnega dela.
o - Nagrtovano investicije niso bile izvedene v predvidenem obsegu, navesji
J. Investicijski odhodki 470 335.017 €] 133.450 € 40 del razlike med nagrtom in realizacijo predstavija $e nerealizirana investicija
(371 do 480) v rekonstrukcijo terase na strehi.
: Realiziran presezel prinodkov nad odhodki je visj predvsem zaradi nizjih
PRESEZEK PRIHODKOV NAD ODHODKI 485 o€ 269.785 € 269.785 €| = invessclshh adatkor.
|PRESEZEK ODHODKOV NAD PRIHODKI 486 81.824 €] 0¢| 0 0

Kraiin datum:
Liubliana, 20.02.2023
Oseba odgovorna za sestavlianie:

Ana Osolnik

Qddovoma oseba:

orof. dr. Mirko Pegari




REALIZACIJA FINANGNEGA NAGRTA 2022 (denarni tok)

1ZKAZ RACUNA FINANGNIH TERJATEV IN NALOZB DOLOGENIH UPORABNIKOV

CLANICA: FAKULTETA ZA UPRAVO

Sovtar Az KoNTA onon | RenLzounzizt | FMICEMCRT | cencun s | ToEACU || vz
1 2 3 5 7=6I5 8=6/4
750 :\BIO:JZ:JSE(“Y)A 'VRACILA DANIH POSOUIL 500 0 0 0 & @
7500 Prejeta vracila danih posoji - od posameznikov in zasebnikov 501 0 0 0 - -
7501 |Prejeta viatiia danih posoji - od javnin sklsdoy 502 of of 0| = B
7502 Prejeta vratila danin posojii - od javnih podjetij in druzb, ki so v last drzave all obéin 503 0 0 0| - *
7503 Prejeta vratila danih posoji - od finanénih instituclj 504 ] 0| 0] ¥ -
7504 |Projta watta danih posoft - od privatni ot 505 0 0 0 - =
7505 Prejeta vratila danih posojil od obgin 506 0] 0 0| - -
7506 |Prejeta atiia danih posoji - iz ujne 57 0 0 0 - -
7607 Prejeta vratila danih posoji - drzavnemu proracunu 508 0 0| o - #
7508 |Projta watiia danin posaji od javnih agencl 09 0 0 0 2 -
7509 Prejeta vratila platanih porostev 510 0 0 ] - =
751 Prodaja kapitaiskih delezev. 611 0 0| 0| = #
G e stz o 0 3 : -
4400 Dana posojila posameznikom in zasebnikom 513 0] 0 0 v &
4401 Dana posojia javnim skiadom 514 0 0] 0 - -
4402 Dana posojia javnim podjetjem in druzbam, ki so v lasti drzave ali obin 515 0 0 0| - »
4403 | Dana posofia finanznim nsttucjam 516 0 0| 0| z -
4404 Dana posojia privatnim podjetjem 517 0] 0 0] = 2
4405 Dana posojila obtinam 518 0 0 0 - -
4406 |Dana posojia v tufino. 519 0] 0| 0| = -
4407 | Dana posofia drzavnemu proraéunu 520 0 0| of = -
4408 |Dana posojia javnim agenciam 521 0 0 0 - -
4409 Platila zapadiih porostev 522 0] 0 0| & -
441 Povecanie kapttatskin delezey n naiozb. 623 0 0 0 i "
ot PREIETA NS DA POSOUILA K o o 3 _ .
22:22 2:;1’A MINUS PREJETA POSOUILA o 0 ° 0 " R
REALIZACIJA FINANENEGA NACRTA 2022 (denarni tok)
1ZKAZ RACUNA FINANCIRANJA DOLOGENIH UPORABNIKOV
CLANICA: FAKULTETA ZA UPRAVO
Sieey NAZIV KONTA Senaka | Reauzacia 2021 F'"‘"‘;’;’;;‘AW REALIZAGIIA 2022 | BEALZACUA Rﬂ:’;‘:c‘i’;’z’n? .
1 2 3 5 7=6I5 8=6/4
s | seoseva 550 0 0 [ < -
e g:zm:scﬁ ;:dalievanje = o o o R N
%01 |Najti rectpr posiouni bankah 552 0 o 0| - -
5002 Najeti krediti pri drugih finanénih institucijah 553 0| 0 0] s &
415003 |Najatt kred pr arzavnem proratunu 55 0 0| 0 v -
del 5003 | Najeti krediti pri proradunih lokalnih skupnosti 565 0 0 0 - -
del 5003 [ Najeti krediti pri skladih socialnega zavarovanja 556 0 0| 0] = =
del 5003 | Najeti kreditl pri drugih javnih skiadih 557 0 0| 0 - =
del 5003 | Najeti krediti pri drugih domatih kreditodajalch 558 0 0| 0] - -
501 | Zadolzevanje v tujinl 559 0 0| 0 - »
% [ eorLaSiRooion - e S b R 2
T :z:x:iu; s:;amaéegi dolga = o o o . ~
5501 |Odplagila dolga poslovnim bankam 562 0| 0| [ - 2
5802 Odplatila dolga drugim finantnim institucijam 563 0] 0| 0 & -
de16503 | Odpiatia doiga dréavmemu proracunu 564 0 0 0 - -
del 5503 | Odplatila doiga proraéunom lokalnin skupnosti 965 0| 0 0] - -
del 5503 |Odplatila dolga skladom socialnega zavarovanja 566 0 0| 0 ® -
del 5503 | Odplatiia dolga drugim javnim skiadom 567 0 0 0| ] -
del 5503 | Odpiatia dolga drugim domatim kreditodajalcem 508 0 0 0 = z
51 |odpiacita dolga v tujino 59 0| 0 0 - &
1 o oL EANE A o 5 e , R
bz vero oom A G DoLC o 5 5 o = _
NLPOVELAIE “E"“;“’) RARAZURIH 572 106.414 0 269.785) 2535 2535

Krafin datum:
Liubliana, 20.02.2023
Oseba odgovorna za sestavijanje:

Ana Osolnik

Odgovorna oseba:

prof. dr. Mirko Pe
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24.

REALIZACIJA FINANCNEGA NACRTA 2022 (denarni tok)

EKONOMSKA STRUKTURA IN NAMEN

CLANICA:  FAKULTETA ZA UPRAVO

FINANCNI NACRT 2022 REALIZACIJA 2022
VIR PRIFODKOV / ODHODKOV ViRl PRIFODKOV ] ODHODKOV
Cenik storitev 20221
REALIZIRANI Cenik storitev NAGRTOVANI Sredstvat v 20221 20221
PRIHODKI / v | ULz sredstvaca| PRIHODKI/ | e | 22IM | enaon Reskiaots
Zap. &t = PROGRAMI | NAMEN! ODHODKI mizé ARRS e Ohciht Possebisal; o “al  brugivid Ty ODHODKI mzs ARRS Druga | proratunskl | proatunalz | blagain |OSRlastedstva) o Trg (vir MiZS) 2021 Nz
T SKUPAJ 1 eredstey | Storheviz SKUPAJ S vir sredstev | storitev iz : e
proratuna EU Tzvajanja 48 proraéuna EU nastova
: izvajanja 48 ;
1 2 3 4 5 s 7 8 o 1 31 2 3 4 5 s 7 8 2229 1 11 12 1330 =44 1333 14=44
410+413+418+487 410+413+416+487
AOP prihodki 404 404 404 408 41 del424  129+488 do 490 422 do 428+430 431 AOP prihodki 404 404 404 408 419 del 424 129+488 do 490 422 do 426+430 431
4.504.952 3413748 676.783 | 6.348 294,186 37.682 101,042 76.165 4.594,609 3.483.885 569,693 3 7.718 339.616 36.024 98.307 71.368 102,0 102,1 110, 105,
4.499.047 3.302.656 497.024 7.656 531,342 35.345 61.949 83.076 4324.724 3.270.449 551,958 12216 308.371 32.3%4 78.098 71.239 96,1 99,0 107, 1013
5.905 111,090 78.759 0 .=1.307 -237.156 2.337 39.093 13. 213436 7. 0 4499 245 630 18.209 1 4.568, 192,1 253, 2729
SKUPAJ PRIHODKI ZA TEKOCO PORABO 4.504.952 3413.748 575.783 6.348 294.186 37.682 101.042 76.165 4.594.509 3.483.885 559,593 7.718 339.616 36.024 96.307 71.368 102, 102,1 111, 1054
SKUPAJ ODHODKI ZA TEKOCO PORABO 4.164.030 3.270.588 497.024 6.830 229.220 35.345 61.949 63,076 4.191.274 3.247.459 551,958 12.218 197.911 32,394 78.098 71.239 100, 99,3 108, 101,0
SKUPAJ RAZLIKA MED PRIHODK! IN ODHODKI ZA TEKOCO PORABO 340.922 143.160 78.769 0 0 482 64.966 2.337 _39.093 13.089 | 403.235 236426 7.635 0 0 -4.499 141.705 3.630 18.209 129 118, 165,1 182, 266,0
2 - e il L LA = =2 RO D
SKUPAJ PRIHODKI ZA INVESTICIJE IN INVESTICIJSKO VZDRZEVANJE 0 0 0 [ 0 0 0 0 0 [ 0 - - 0,0 0,0
SKUPAJ ODHODKI ZA INVESTICIJE IN INVESTICLISKO VZDRZEVANJE 335.017 32,070 825 302.122 0 133450 22,990 0 0 ] [ 39,8 7, 108, 2151
SKUPAJ RAZLIKA MED PRIHODKI IN ODHODKI ZA INVESTICIJE... -335.017 -32.070 0 0 0 -825 -302.122 0 0 0| -133.450 -22.990 [ 0 0 0 - 0 =0 0 398 7, 1186, 2151
SKUPAJ ODHODKI PO VRSTAH STROSKOV 4.499.047 3.302.656 497.024 0 ] 7.655 631,342 35.8431 61.949 83,076 4.324.724 3.270.449 561958 o] 0 12.215 308.371 32.394 78.098 71.239 96,1 98, 107, 101,3
14243 Stroski dela 3.043.427 2.633.944 368.636 [ 0 6.449 98.221 26.186 1.301 8.690 3.051.506 2.603.628 390.022 0 [ 11,207 91.816 26.186 19.806 8.942 100, 98, 103, 996
1 Plate in dodatno pokojninsko zavarovanje 2.428.997 2.006.685 310.338 4] 0 5.244 76.838 22.042 1.121 6.729 2.436.831 1.995.657 315.197 0 0 9.406 71.942 22.042 16715 6.872 100, 99,/ 102, 28,9
2 Pris) delodajalca 387.854 319.985 48.716 0 0 837 13.476 3.577 180 1.083 389.087 317.911 50.982 0 0 1.518 11.495 3.577 2.508 1.008 100, 99,4 103, 994 |
3 Drugi osebni prejemki 226.576 207.274 9.582 0 0 368 7.907 567 0 878 225.588 189.980 23.843 0 0 283 8.379 567 1.584 972 996 91,6 1148 1082
4 lzdatkl za blago in storitve 1.120.603 736.642 128.388 0 381 130.999 9.169 80.648 54.38 1.139.768 743.931 161.936 o 0 1.008 106.096 6.208 58.293 62.297 101,7 1010 11 1057 |
Als+H In) inli sko vadri 335.017 32,070 0 0 . 826 302.122 o 0 133.450 22.990 0 o 0 0 110.460 0 0 39,8 7.7 108, 215,
AA TUDIJSKA DEJAVNOST PRIHODKI pri 1. in 2. st. rednega $tudija in univ. $port (vir M) 3.311.280 3.311.280 0 0 0 [ [] 3.374.197 3.374.197 0 0 0 0 0 0 1018 101,8 104, 1049 |
STUDIJSKA DEJAVNOST ODHODKI pri 1. in 2. st. rednega $tudija in univ. port (vsi viri) 3.316.447 3.238.999 [ 0 77.448 0 0 3.302.348 3.222.397 0 0 0 79.961 0 0 9986 99,5 8 1012 |
STUDIJSKA DEJAVNOST RAZLIKA MED PRIHODKI IN ODHODKI -5.167 72.281 0 0 0 0 -77.448 0 0 0 71.849 151.800 0 [ 0 0 -79.951 0 0 -1.390,5 2100 78, 484,
Alin All__|REDNI PROGRAMI 1. in 2. STOPNJE PRIHODKI 3.426.948 3.311.280 o 0 115,668 0 0 0 3.512.337 3.374.197 o 0 0 138.140 0 0 0 1025 101,89 1035 10498 |
REDNI PROGRAMI 1. In 2. STOPNJE ODHODKI 3.316.447 3.238.909 0 [} 0 [ 77.448 0 [ 0 3,302,348 3.222.397 0 [) 0 [ 79.951 0 [} 0| 998 99,5 998 1012 |
REDNI PROGRAMI 1. in 2. STOPNJE RAZLIKA MED PRIHODKI IN ODHODKI 110.601 72.281 0 o (] 0 38.220 0 0 o 209.989 161.500 0 2 o 0 58.189 0 0 0 190,0 210, 2424 4849
1 Place in dodatno ninsko zavarovanje 2.032.569 1.982.371 0 0 0 0 50.198 0 0 0 2.036.013 1.982.403 0 0 0 0 53.610 0 0 0 100,2 100, 98,2 994
1a Plage 2.002.760 1.953.690 0 0 0 0 49.070 0 0 0 2.008.181 1.963.424 0 0 0 0 52.757 0 0 0 100,2 100, 98, 99,2
1a1 Sredstva za place (osnova) - brez dodatne 1.641.442 1.604.125 0 0 0 0 37.317 0 0 0 1.663.644 1.616.502 0 ] 0 0 47.142 0 0 0 1014 100, 98,2 992
182 Sredstva za redno napredovanje 3.879 3.879 0 0 0 0 [ 0 [ [ 3.879 3.879 0 0 0 0 0 0 0 0 100, 100, 0,0 00
123 Sredstva za nove zapositve 7.652 7.652 0 0 ) 0 0 0 0 [) 7.871 7.871 0 0 0 0 0 0 ) 0 102, 102, 153 15,3
124 Sredstva za delovno uspesnost 232.226 224.470 0 0 0 0 7.756 0 ] ] 221.510 218.667 0 0 0 0 2.843 0 0 0 954 974 114,1 118.2
1a5 Sredstva za sindkaine zaupnike 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 [ - - 0,0 0,0
1a7 Sredstva za delovno dobo 117.561 113,564 ] 0 0 0 3.997 0 0 0 109.277 106.505 0 0 ] 0 2772 ] 0 [ 930 938 1034 1036
1b Premije za dodatno pokojninsko zavarovanje 29.809 28.681 0 0 0 ) 1.128 [} 0 [} 29.832 26.979 0 0 0 0 853 0 0 0 100,1 101,0 1082 108,8
2 Prispevki delodajalca 325.308 316.087 0 0 0 0 9.241 0 0 0 324.457 315.888 0 0 0 0 8.569 0 0 0 99,7 99, 98,9 999
2a Prispevki delodajaica 325.308 316.067 0 0 0 0 9.241 0 0 0 324.457 315.888 0 0 0 0 8.569 0 0 0 99,7 99, 98,9 99,9
3 Drugi osebnl prejemki 210.628 205.062 0 0 0 0 5.566 0 0 0 194,689 188,455 0 0 0 0 6.234 0 0 0 924 91 108, 107,5
3a Regresirana prehrana 63.302 61.538 0 0 0 0 1.764 0 0 0 55.979 53.931 0 0 0 0 2.048 0 0 0 884 87, 106, 1036 |
3b {Prevoz na delo in z dela 48.646 47.057 0 0 0 0 1.589 0 0 0 42315 40.946 0 0 0 0 1.369 0 0 0 87,0 87, 145, 1443
3c Regres za letni dopust 85.823 84.032 0 0 0 0 1.791 0 0 0 86.785 84,186 0 0 0 0 2,599 0 0 0 101,1 100,2 122, 1224
38 Odpravnine ob upokojitvi 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 - = 0,0 0,0
3d Jubilejne nagrade 1.160 1.160 0 0 0 0 0 0 0 0 1.160 1.160 0 0 0 0 0 0 0 0 _100,0 100,0 1339 1339
3e Drugo 11.697 11.275 1] 0 0 0 422 0 0 0 8.450 8232 0 0 0 0 218 0 0 0 722 730 68,2 69,9
4 Izdatki za blago in storitve 715.872 703.429 0 0 0 0 12.443 0 0 0 724.364 712.826 0 0 0 0 11.538 0 0 0 101,2 1013 101,1 1036
4a Izdatki za blago in storitve za izvajanje Studijske dejavnosti 508.708 508.708 0 0 0 0 0 0 0 0 498.754 498.754 0 0 0 0 0 0 0 0 98,0 98,0 105,6 109,7
4b Podjemne in avtorske pogodbe za izvajanje studijske dejavnosti 181.623 169.180 0 0 0 0 12.443 0 0 0 202.458 190.920 0 0 0 0 11.538 0 0 0 111,5 1129 88,7 878
4c Izdatki za blago in storitve Ragunalni¥kega centra UL 0 0 0 [ 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 ] - - 0 0,0
4& Izdatki za blago in storitve IRD 16.691 16.691 0 0 0 0 0 0 0 0 23.152 23.152 0 0 0 0 0 0 0 0 1387 138,7 144 1446
4e Drugo skupaj: 8.850 8.850 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,0 00 X
4e1 Prispevek za vzpodbujanje zaposlovanja invaldov po ZZRZI 8.850 8.850 0 0 0 0 0 0 0 0 6.052 6.052 0 0 0 0 0 0 0 0 684 684 X X
402 Drugi izdatki za blago in storitve: 0 0 0 0 0 [ 0 [ 0 0 0 [ 0 0 0 0 0 0 [] [ > = X
5 lzdatki za opremo in investicijsko vzdrievanje 32.070 32.070 0 0 0 0 0 0 0 0 22.825 22.826 0 0 0 0 0 0 0 0 712 712 2138 21386
5a Oprema za Ragunalniski center UL 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 = = .0 ,0
5b Opremo za IRD 32.070 32.070 0 0 0 0 0 0 0 0 22.825 22.825 0 0 0 0 0 0 0 0 712 7.2 2136 2136
5¢ Druga oprema iz sredstev Studijske dejavnosti 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1] 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 - - L0 K
5¢ IVD iz sredstev Studijske dejavnosti 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 = = 0 X
Al IZREDNI PROGRAM! 1. in 2. STOPNJE PRIHODKI 115,126 0 0 o o 0 0 151.911 0 0 o 0 0 451.911 0 o 0 132,0 = 145,0 X
IZREDNI PROGRAMI 1. In 2. STOPNJE ODHODKI 90.512 0 0 0 0 0 o 72.854 0 o 0 0 0 72.854 0 0 0 80,5 > 93,1 3
JZREDNI PROGRAMI 1. in 2. STOPNJE RAZLIKA MED PRIHODKI IN ODHODKI 24.614 0 0 0 0 0 0 0 0 79.057 0 0 0 0 0 79.067 0 0 o 3212 - 298,0 X
1 Piace in dodatno pokojninsko zavarovanje 24.271 0 0 ] 0 0 0 0 11.589 0 0 0 0 0 11.589 0 0 0 47, - 49, 0
2 Prispevki delodajalca 3.853 0 0 0 0 0 0 0 0 1.848 0 0 0 0 0 1.848 0 0 0 48, £ 50, L0
3 Drugi osebni prejemki 2.143 0 0 0 0 0 0 0 1.268 0 0 0 0 0 1.25¢ 0 0 58, - 0,0
4 Izdatki za blago in storitve 60.245 0 0 0 58.159 0 0 0 58.15 0 0 96, . 118.1 0,0
A1V TPROGRAMI . STOPNJE PRITGDRT 53857 e 76,086 0w o7 % 3 913 | iose
PROGRAMI 3, STOPNJE ODHODKI 64,905 30,715 84.425 39.807 24,618 99, 1002 168,7 195,7
PROGRAMI 3. STOPNJE RAZLIKA MED PRIHODKI IN ODHODKI 18.862 16.730 11.670 7.211 4.489 61, 431 0 |
1 Plage in dodatno pokojninsko zavarovanje 24.940 22571 17.646 10.903 0 0 0 6.743 0 0 0 70, 48,2 91 105,7
2 Prispevki delodajalca 2.821 1.743 0 0 0 0 1.078 0 0 0 70,2 47 90, 1055
3 Drugi osebni prejemki 2.321 1.434 0 0 0 0 887 0 0 0 100,1 87, 4578 531,1
4 Izdatki za blago in storitve 41.637 25.727 0 0 0 0 15.910 0 0 0 123,5 226, 2737 3176 |
; ) : 488 60, 353, 203,0 219,7
oy S 3 : 60,2 353, 203,0 219,7
) )ISKA DEJ A, o] ] : 0 g £ 2 0,0 A
B UNIVERZITETNI SPORT PRIHODKI 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 - - 00
UNIVERZITETNI T ODHODKI o 0 a 0 0 0 0 o 0 0 0 0 0 0 0 o - - 0,0 X
Ui ETNt 0 0 0 0 0 0 0 0 0 o 0 0 o 0 0 0 0 0 0 o = - - 00 0,
1 Place in dodatno pokojninsko zavarovanje 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 - - 0,0
2 Prispevki delodajalca 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0] - - X
3 Drugi osebni prejemki 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 - = & X
4 Izdatki za blago in storitve 0 0 [ 0 0 0 - - X X
B DEJAVNOSTI 36.380 400 35.980 21,903 1415 20.488 60,2 3538 203,0 219,7
36.380 400 35.980 21.903 1.41 20.488 60,2 353.8 203,0 219,7
S S 0 0 0 0 0 0 - - 0,0 X
4a Izdatki za blago in storitve za tekmovanje $tudentov in sodelovanje na nategajih 5.842 0 0 0 0 0 5.842 0 0 14.641 "0 0 0 0 14.641 0 0 2506 - 325, X
4b Izdatki za biago in storitve za ekskurzij ein strokovne oglede 5.000 0 0 0 0 0 5.000 0 0 0 2.000 0 0 0 0 0 2.000 0 0 0 40,0 - 0,0 X
4¢c lzdatki za in storitve za okrogle mize in predavanja 7.499 0 0 [ 0 0 7.499 0 0 0 324 0 0 0 0 0 324 0 0 0 43 - 942 X
48 Izdatki za blago in storitve za raziskovalne naloge in publikacije 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 - - 0,0 X
4d Drugi izdatki za 0 in storitve: 400 0 0 0 0 17.639 0 0 0 4.938 1.415 0 0 0 0 3.523 0 0 0 274 353, 83, 219,7
— - 7 § 92,5 121, 21 71,7
128, 173, 53,5 110,0
ZVOJNE NAL R 182, 854, 5339 | 256250
Plate in dodatno pokojninsko zavarovanje 1 179, 56, 116,4
Prispevki delodajalca 180, 134, 55, 854
Drugi osebni prejemki 2439 172 86, 322,7
Izdatki za blago in storitve 833 2653 48, 80,0
\CIONALNO P OGE RAZLIK/ 0 Zi0s 2 3 3 A A
1 VisokoZolska prijavno-inform. sluZba in informacijska pismenost 0 0 0 0 0 0 ] 0 0 0 ] 0 0 0 0 0 0 0 - - ,
1 Plage in dodatno pokojninsko zavarovanje 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 ] 0 0 0 0 - - X
2 Prispevki delodajaica 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 - - X A
3 Drugi osebni prejemki 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 - - A
4 Izdatki za blago in storitve 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 L = 00
G2 Skrb 2a slovendéino skupaj 0 0 a 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 ) 0 0 0 0 0 0 - = X A
C2a Skrb za slovenséino - delovanje lektoratov slovenskega jezika 0 0 0 0 0 o 0 0 o 0 0 0 0 0 o0 0 0 0 0 0 - - A
1 Plage in dodatno pokojninsko zavarovanje 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 ] - - X |
2 Prispevki delodajalca 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 - = 00 A
3 Drugi osebni prejemki 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 - = X X
4 Izdatki za blago in storitve 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 ] 0 0 0 0 0 0 0 0 (] - > K
C2b Skrb za slovenéino - najemnine za tuje lektorje 0 0 0 0 0 0 0 ] 0 0 0 0 0 - 0 0 0 0 0 0 0 - - X i
4 Izdatki za blago in storitve 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 - - X X
C2c Skrb za sloven3éino - poletne Sole in seminarji 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 o o 0 0 0 0 0 0 o 2 & KIS
1 |Plagein dodatno pokojni j . 0 0 0 Q 0 0 0 0 0 0 0 0 o 0 0 0 0 0 0 0 = - X
2 Prispevki delodajaica 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 = L X A
3 Drugi osebni prejemki 0 0 0 0 0 0 0 0 Q 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 = - X 3
4 Izdatki za blago in storitve 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 - - X




Skrb za sloven$éino - skrb za razvoj in ugenje slovenitine
Piate in dodatno pokojninsko zavarovanje
Prispevki delodajalca
Drugi osebni prejemki
lzdatki za blago in storitve
Dodatna vpisna mesta
Plage in dodatno pokojninsko zavarovanje
Prispevki delodajalca
Drugi osebni prejemki
Izdatki za bago in storitve
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Plate in dodatno pokojninsko zavarovanje 316.356
Prispevki delodajalca 49.699
Drugi osebni prejemki 9.582
Izdatki za blago in storitve 1456.324
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Plage in dodatno pokojninsko zavarovanje 432 432
Prispevii delodejelca 70 70

Drugi osebni prejemki 0
Izdatki za blago in storitve 51.007 21.333
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5¢ Investicijsko vzdrzevanje 122.724

5¢ Priprava Investicijske dokumentacije 2602 |
5d Intervencijska sredstva 0
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2.2, REALIZACIJA FINANENEGA NAERTA 2022 (denami tok)

224 OBRAZLOZITEV PREDVIDENE REALIZACIJE 2021 (polletna realizaclla in ocena realizacije v drug; lletju SKUPAJ)

CLANICA:  FAKULTETA ZA UPRAVO

SALDO | Preset prihodio pm ,fz‘,:im m‘::;};"’m' oo s kon::f::;m Kontrola:
obdobju (samo rektorat)
269.785

0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0

0 47.245 0 0 0 0

0 0 0 0 0 9

0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0

14 0 0 0 0 0

110.625 0 0 0 0 {1

222 DELITEV SREDSTEV ZA $TUDIJSKO DEJAVNOST NA TSF IN RSF SREDSTVA
Kontrola
0
0
[
1 Plate in dodatno pokojninsko zavarovanje 1.976.672 5.831 9 0 0 1982371
1a Plage 1.947.593 5.831 [
1a1 od tega Sredstva za nove zaposlitve 7.871 0 g
1a2 od tega Sredstva za odpravo placnih nesorazmerij 0 0 [
1b Premije za dodatno pokojninsko zavarovanje 28.979 0 9]
2 |Prispevki delodajalca 314.949 939 0
3 Drugi osebni jemki 188.456 0 0|
676.447 37.379 4(_)1
166.596 24.324 9|
23.152 0 0
4c___|Ostal izdatki za blago in storitve P e, 485.699 13,085 of
5 Oprema in investicijsko vzdrZevanje iz sredstev $| 53 ug 22.826 0 0
6 Plagila obresti in odplagila kreditov & LS 12 Upg 1, 0 0 9
NS 0%
Krai in datum: 4 i'
Liubiiana, 20.02.2023 =]
15 Odgovorna oseba:

prof. dr. Mirko P . dekan

Oseba odgovorna za 4
Ana Osolnik K/

>
Liubiyz
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