
  

 
 

 

 

 

 

 

  

 

VABILO NA 51. RAZISKOVALNI FORUM, 

dne 30. junija 2016, 

ob 10. uri v predavalnici 19 na Fakulteti za upravo. 

 
Dnevni red 51. raziskovalnega foruma: 
 

I. Mag. Kornelija MARZEL; predstavitev doktorske dispozicije z naslovom: 

ANALIZA INSTITUCIJ VARUHA ČLOVEKOVIH PRAVIC S POUDARKOM NA 

LEGALNOSTI IN LEGITIMNOSTI. 

Nastanek države in sprejetje pravnih aktov, s katerimi se omeji absolutna moč države, 

posamezniki pa zavarujejo pred samovoljnimi posegi, pomeni začetek sistematičnega 

obravnavanja človekovih pravic. Formalne oblike varstva človekovih pravic so praviloma 

zapletene, dolgotrajne in drage, včasih tudi niso ustrezne za reševanje vseh možnih zapletov, 

težav in življenjskih situacij. Zaradi tega so se začeli razvijati neformalni postopki, ki jih je 

možno uporabiti takrat, ko predpisi nekega vprašanja ne urejajo ali pa bi bilo neustrezno, če bi 

z določenimi manj pomembnimi zadevami obremenjevali sodišča. Najbolj razširjen in 

najpomembnejši mehanizem tovrstnega varstva človekovih pravic je ombudsman. Teoretična 

in praktična vprašanja, ki so se zastavljala ob izvajanju neformalnega varovanja človekovih 

pravic v Sloveniji, so privedla do njihove obravnavane v doktorski disertaciji. Odgovori na 

dileme o tem, kakšna je vloga Varuha, kako je učinkovit in kje so možnosti za izboljšavo 

sedanjega modela varovanja človekovih pravic, izhajajo iz opravljene raziskave o 

obravnavanih zadevah Varuha v letu 2014 in o zadevah, kjer je Varuh v letih 2012 – 2014 sam 

začel postopek po lastni iniciativi. Na osnovi raziskave so bile opredeljene možnosti 

nadaljnjega raziskovanja po posameznih področjih ter z upoštevanjem primerjalno pravnih 

ureditev podana priporočila in predlogi za izboljšave na področju Varuha. 
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II. Mag. Milan RMAN; predstavitev doktorske dispozicije z naslovom: 

PROFESIONALIZACIJA SLOVENSKE DRŽAVNE UPRAVE. 

 

Doktorska disertacija v svojem teoretičnem in raziskovalnem delu obravnava področje 

profesionalizacije slovenske državne uprave. V prvem teoretičnem delu se osredotoča na 

predstavitev sprememb delovanja državne uprave iz tradicionalnih v moderne oblike in jih 

umešča v okvir procesov tranzicije in politične modernizacije in konceptov in pristopov, ki 

izhajajo iz disfunkcionalnosti klasične birokratske organizacije.  

Oblikovan je teoretični model profesionalne uprave, ki ga predstavljajo elementi koncepta 

zanesljive uprave, elementi profesionalizacije uradniške profesije z njenimi karakteristikami in 

elementi kompetenc z dimenzijami vodenja in etičnosti.  

V drugem, empiričnem delu je bil preverjen obstoj, povezanost in medsebojna odvisnost 

elementov teoretičnega model z merskim modelom profesionalne uprave na vzorcu vodstvene 

strukture upravnih enot v Sloveniji.  

Rezultati empirične raziskave potrjujejo obstoj zanesljivosti, profesije in kompetenc kot 

sestavin državne uprave, ki je profesionalna. V tem večji meri kot bo državna uprava 

profesionalna, bo prepoznana kot zanesljiva in kompetenčna, oz. v večji meri ko bo zaznana 

kot kompetentna, bo zaznana kot zanesljiva in profesionalna in v tem večji meri bo prepoznana 

kot zanesljiva, v tem večji meri bo prepoznana kot profesionalna in kompetentna. Rezultati 

raziskave je oblikovan merski model profesionalne uprave.  

Na podlagi empiričnih rezultatov pa so v doktorski disertaciji oblikovana opozorila in priporočila 

za nadaljnji razvoj slovenske državne uprave kot profesionalnega družbenega podsistema.  

 

Lepo pozdravljeni, 

 

 

 

 

prof. dr. Maja Klun 

prodekanja za znanstveno-raziskovalno dejavnost 

 

Vabljeni: 

- raziskovalci in predavatelji, strokovni delavci, študentje, diplomanti in magistranti ter 

ostala zainteresirana znanstvena in strokovna javnost. 


